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�õ��äàªï� Zä¿¿�Õö
`§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ :Æ��¹ �Àà�ÕÒÕªÙ� S�ÕàÀ�ÕÙ§ªÒ Õ�¢ªÆÀ Õ�ÒÕ�Ù�ÀàÙ ÙÆ¿�à§ªÀ¢ Æ¡ � Ò�Õ��ÆõŲ ªà ªÙ §ª¢§ ÒÕÆ�ä�àªïªàöų §ª¢§
�¿Ò¹Æö¿�Àà �À� §ª¢§ Ù·ª¹¹ Ə �¹¹ à§� à§ªÀ¢Ù � Õ�¢ªÆÀ ðÆä¹� ð�Àà àÆ �� Ə �À� ��¹ªï�ÕÙ � §ª¢§ Ôä�¹ªàö Æ¡ ¹ª¡� àÆ ¿ÆÙà Æ¡ ªàÙ
Õ�Ùª��ÀàÙŸ �äà ªà §�Ù Ù��À À�à ´Æ� ¹ÆÙÙ Æï�Õ à§� Ò�Ùà ¡�ð ö��ÕÙų ðªà§ ¿ÆÙà Æ¡ à§� ¹ÆÙÙ�Ù ªÀ ªàÙ ¡ÕÆÀàª�Õ Ù��àÆÕÙ �ÕªïªÀ¢ ªàÙ
ÒÕÆ�ä�àªïªàöų ÙÔä��û�� �ö �Æ¿Ò�àªàªÆÀ ªÀ À��Õ�ö ¢�Æ¢Õ�Ò§ª�Ù �À� ¢ÕÆðà§ ªÀ à§� ¹Æ��¹ Ɲ¹ª¡�Ùàö¹�Ɲ ��ÆÀÆ¿öŸ `Æ Ùä����� ªÀ à§�
¡äàäÕ�ų �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ À���Ù àÆ �À�ÆäÕ�¢� �Õ��àªïªàö ªÀ �¿Ò¹Æö¿�Àà �À� ��ä��àªÆÀų àÆ �ÆÀ��ªï� Æ¡ À�ð ¿Æ��¹Ù ¡ÆÕ
�äÙªÀ�ÙÙ �À� ðÆÕ·ų �À� �ÀÙäÕ� �¹ÆÙ� �¹ª¢À¿�Àà Æ¡ ¹��ÕÀªÀ¢ ðªà§ ÆÒÒÆÕàäÀªàöŸ

�¿ªõ�� äÕ��À �À� ÕäÕ�¹ ��ÆÀÆ¿ö �äààªÀ¢ ��ÕÆÙÙ
ZäÕÕ�ö �À� )�¿ÒÙ§ªÕ�ų à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ ªÙ �
ƮĨĨ �ª¹¹ªÆÀ ��ÆÀÆ¿ö ðªà§ ĪĩģųĨģģ ´Æ�Ù �À� �
ðÆÕ·¡ÆÕ�� Æ¡ īģħųĨģģ Ò�ÆÒ¹�Ÿ ,à §�Ù à§� ¡ÆäÕà§
§ª¢§�Ùà ÒÕÆ�ä�àªïªàö �¿ÆÀ¢ :�S �À� �Æ¿�ªÀ��
�äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀÙų �À� ÒÕÆ�ä�àªïªàö §�Ù ¢ÕÆðÀ
ïª¢ÆÕÆäÙ¹öų Ù��ÆÀ� �¿ÆÀ¢ :�S �À� �Æ¿�ªÀ��
�äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀÙ ªÀ à§� ¿ÆÙà Õ���Àà Ĝï� ö��ÕÙ Æ¡
��à�Ÿ `§� Õ�¢ªÆÀ ªÙ Ù��ÆÀ� �¿ÆÀ¢ :�S �À�
�Æ¿�ªÀ�� �äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀÙ ¡ÆÕ �¿Ò¹Æö¿�Ààų ðªà§
īĤŸī Ò�Õ ��Àà Æ¡ ðÆÕ·ªÀ¢ �¢� Ò�ÆÒ¹� ªÀ ðÆÕ·Ž ªà §�Ù
à§� Ĝ¡à§ §ª¢§�Ùà Ù§�Õ� Æ¡ ðÆÕ·�ÕÙ ðªà§ §ª¢§�Õ
��ä��àªÆÀų �À� ªà ªÙ Õ�À·�� à§ªÕ� ¡ÆÕ ¢ÕÆÙÙ
�ªÙÒÆÙ��¹� ªÀ�Æ¿� Ò�Õ §���Ÿ

ZªÀ�� à§� Õ���ÙÙªÆÀ ªÀ ĥģĤģų à§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù ¢ÕÆðÀ

´Æ�Ù �ö ĩŸĦ Ò�Õ ��Ààų �äà à§ªÙ �Æ¿Ò�Õ�Ù ÒÆÆÕ¹ö ðªà§
à§� ĤĥŸĬ Ò�Õ ��Àà ¢ÕÆðà§ ��ÕÆÙÙ �À¢¹�À� ªÀ à§� Ù�¿�
Ò�ÕªÆ�Ÿ @ÆÕ� �ÆÀ��ÕÀªÀ¢ ªÙ à§�à ªÀ à§� ¿ÆÙà Õ���Àà
à§Õ�� ö��ÕÙų ªà ªÙ �Ùàª¿�à�� à§�à ð§ª¹� ´Æ�Ù ��ÕÆÙÙ
�À¢¹�À� §�ï� ¢ÕÆðÀ �ö ĥŸī Ò�Õ ��Ààų ªÀ à§�
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ :�S Õ�¢ªÆÀų à§�ö §�ï� ���¹ªÀ�� �ö ĤŸĩ
Ò�Õ ��ÀàŸ `§ªÙ ���¹ªÀ� Ə ��ÙÆ¹äà� �À� Õ�¹�àªï� Ə
��ÀÀÆà �� �Ù�Õª��� Ùª¿Ò¹ö àÆ ƚÕäÀÀªÀ¢ Æäà Æ¡
ðÆÕ·�ÕÙƛ ¢ªï�À à§�à Æà§�Õ Õ�¢ªÆÀÙ ðªà§ §ª¢§ �õªÙàªÀ¢
�¿Ò¹Æö¿�Àà Õ�à�Ù §�ï� Ù��À ÙäÒ�ÕªÆÕ ´Æ�Ù ¢ÕÆðà§
�äÕªÀ¢ à§� Ù�¿� Ò�ÕªÆ�Ÿ

6Æ�Ù ªÀ �ª¢ªà�¹ �À� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù §�ï� �Æà§
¡�¹¹�Àų �ï�À à§Æä¢§ ªÀ à§� ¡ÆÕ¿�Õ ��Ù�ų À�àªÆÀ�¹
àÕ�À�Ù �äÕªÀ¢ à§ªÙ Ò�ÕªÆ� ðÆä¹� §�ï� Ùä¢¢�Ùà��
Õ�Òª� ¢ÕÆðà§Ÿ �à à§� Ù�¿� àª¿�ų ªà ªÙ à§� Àä¿��Õ Æ¡

´Æ�Ù ªÀ à§�Ù� §ª¢§ ï�¹ä� ����� Ù��àÆÕÙ ð§ª�§
ÙäÒÒÆÕà à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀƝÙ Ùä�Ùà�Ààª�¹
ÒÕÆ�ä�àªïªàö ��ï�Àà�¢� Æï�Õ Æà§�Õ Õ�¢ªÆÀÙŸ ,¡ à§�Õ�
�Õ� ���¹ªÀ�Ùų Õ�¹�àªï� �Ù ð�¹¹ �Ù ��ÙÆ¹äà�ų ªÀ à§�
Õ�¢ªÆÀƝÙ ¡ÕÆÀàª�Õ ªÀ�äÙàÕª�Ù ¹ª·� �ª¢ªà�¹ �À�
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ùų à§�À à§�ö À��� àÆ ��
äÀ��ÕÙàÆÆ� Ə ªÀ ¿�Àö ð�öÙų à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ ªÀ�äÙàÕö
ÙàÕä�àäÕ� ÒÕ�Ò�Õ�Ù ªà ð�¹¹ ¡ÆÕ à��§ÀÆ¹Æ¢ö �§�À¢�ų ÙÆ
à§�Õ� Ù��¿Ù àÆ �� � Ù§ª¡à ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ
�ààÕ��àªï�À�ÙÙ �Ù� ¹Æ��àªÆÀ ¡ÆÕ §ªÕªÀ¢ �À� Õ�à�ªÀªÀ¢
à�¹�ÀàŸ

� �Õªàª��¹ ¡��àäÕ� Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ªÙ ªàÙ
§ª¢§ �§äÕÀ À�àäÕ�ų ����äÙ� Æ¡ ªàÙ ÒÕÆõª¿ªàö àÆ
Ùä�Ùà�Ààª�¹ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àÙ ªÀ :ÆÀ�ÆÀų
à§� `§�¿�Ù o�¹¹�öų ZÆäà§�¿ÒàÆÀ �À� SÆÕàÙ¿Æäà§Ÿ
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,À à§� ĥģĤĤ ��ÀÙäÙų Ħģ Ò�Õ ��Àà Æ¡ �¿Ò¹Æö��Ù
Õ�Ùª��Àà ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ �Æ¿¿äà��
�¹Ù�ð§�Õ�ų ¿ÆÙà Æ¡ à§�¿ àÆ à§�Ù� ¿�Õ·�àÙŸ `§�
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀƝÙ ªÀ¡Õ�ÙàÕä�àäÕ� �À� Ôä�¹ªàö Æ¡
¹ª¡� �Æ¿�ªÀ� àÆ ¿�·� ªà �À �ààÕ��àªï� Õ�Ùª��Ààª�¹
¹Æ��àªÆÀų �äà Ò�Õà Æ¡ ªàÙ �ÒÒ��¹ ªÙ ªàÙ ����ÙÙ àÆ
ÆÒÒÆÕàäÀªàö ªÀ ��´���Àà ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àÙ Ə �À� à§�
Õ���Àà Ò�à§ Æ¡ ´Æ�Ù Ùä¢¢�Ùà à§�à �¿Ò¹Æö�ÕÙ ðªà§ªÀ
à§� Õ�¢ªÆÀ ¿�ö �� ÙàÕä¢¢¹ªÀ¢ àÆ �Æ¿Ò�à�Ÿ

�¹¿ÆÙà �ï�Õö ¹Æ��¹ �äà§ÆÕªàö Ə à§� �õ��ÒàªÆÀ ªÙ
ZäÕÕ�ö )��à§ Ə §�Ù Ù��À � ���¹ªÀ� ªÀ ´Æ�Ù Õ�¹�àªï� àÆ
À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�Ùų �À� �¹¹ �äà ¡ÆäÕ §�¹¡ Ù��À ��ÙÆ¹äà�
¡�¹¹ÙŸ `§�à Ùä¢¢�ÙàÙ à§�à ª¿ÒÕÆïªÀ¢ �äÙªÀ�ÙÙ
�ààÕ��àªï�À�ÙÙ �À� à�¹�Àà �ààÕ��àªÆÀ �À� Õ�à�ÀàªÆÀ
ðª¹¹ à�·� Ò¹��� ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀƝÙ
Ùª¢ÀªĜ��Àà À�àðÆÕ· Æ¡ àÆðÀÙŸ :��·ªÀ¢ �
¿�àÕÆÒÆ¹ªà�À ��ÀàÕ�ų à§� àÆðÀƑ¹�ï�¹ ��ÆÀÆ¿ö ªÙ
�Õªàª��¹ų �äà à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ àÆðÀÙ �Õ� §ª¢§¹ö �ªï�ÕÙ�ų
¡ÕÆ¿ �¢§�¿ ðªà§ �ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀÙ ªÀ ��ä��àªÆÀų
Õ�Ù��Õ�§ �À� �ª¢ªà�¹ų àÆpªÀ�§�Ùà�Õ ðªà§ ªàÙ
�ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀ Æ¡ Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� àÕ�ÀÙÒÆÕàų à§�
àÆðÀÙ ���§ §�ï� � Ùª¢ÀªĜ��Àà ��ÆÀÆ¿ª� ÙàÆÕö Æ¡
à§�ªÕ ÆðÀŸ

`§� �ª¡¡�Õ�Àà ¢�Æ¢Õ�Ò§ª�Ù Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀ �¹ÙÆ Ù§Æð
à§ÕÆä¢§ ªÀ �¿Ò¹Æö¿�Ààų ðªà§ à§� §ª¢§ Æï�Õ�¹¹
Ò�Õ¡ÆÕ¿�À�� ¿�Ù·ªÀ¢ ÙÆ¿� ÒÆ�·�àÙ Æ¡ ��ÆÀÆ¿ª�
ªÀ��àªïªàöų ðªà§pªÀ�§�Ùà�Õ ¿ÆïªÀ¢ §ª¢§�Õ ªÀ Õ���Àà
ö��ÕÙų �À� �¹¿�Õª�¢�ų ��Ùà )�¿ÒÙ§ªÕ� �À�
$äª¹�¡ÆÕ� �¹¹ §ª¢§�Õ à§�À à§� Õ�¢ªÆÀŸ �à à§� Ù�¿�
àª¿� à§Æä¢§ų à§� �¿Ò¹Æö¿�Àà Õ�à� ªÙ §ª¢§ ¡ÆÕ ¢ÆÆ�
Õ��ÙÆÀŲ � §ª¢§¹ö Ôä�¹ªĜ�� ðÆÕ·¡ÆÕ��ų Ù¹ª¢§à¹ö Æ¹��Õ
à§�À à§� �À¢¹ªÙ§ �ï�Õ�¢�ų �À� �¹à§Æä¢§ Ùä¡¡�ÕªÀ¢ �
À�à ¹ÆÙÙ Æ¡ öÆäÀ¢ Ò�ÆÒ¹� ¡ÆÕ äÀªï�ÕÙªàö �À�

¢Õ��ä�àªÆÀų à§� Õ�¢ªÆÀ ��À�ĜàÙ ¡ÕÆ¿ � ÙäÙà�ªÀ��
¡¹Æð Æ¡ �Æ¿�Ùàª� ¿ª¢Õ�àªÆÀ Æ¡ Ħģ àÆ ħĨ ö��Õ Æ¹�Ùų
Ù��·ªÀ¢ � ��àà�Õ Ôä�¹ªàö Æ¡ ¹ª¡�Ÿ

,À à�Õ¿Ù Æ¡ ÒÕÆ�ä�ªÀ¢ à�¹�Ààų à§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù
�õàÕ�¿�¹ö §ª¢§ ¹�ï�¹Ù Æ¡ ��ä��àªÆÀ �àà�ªÀ¿�ÀàŲ
¡ÆäÕà§ §ª¢§�Ùà ¡ÆÕ �àà�ªÀ¿�Àà ī Ù�ÆÕ�ÙŽ Ĝ¡à§ §ª¢§�Ùà
¡ÆÕ �àà�ªÀ¿�Àà Æ¡ :�ï�¹ Ħ �ö �¢� ĤĬŽ Ĝ¡à§ ¹Æð�Ùà ¡ÆÕ
A��` �¡à�Õ 8�ö Zà�¢� ħŸ o�Õö §ª¢§ Àä¿��ÕÙ Æ¡
öÆäÀ¢ Ò�ÆÒ¹� ¡ÕÆ¿ à§� Õ�¢ªÆÀ �àà�À� äÀªï�ÕÙªàöų
Õ�¡¹��àªÀ¢ � �Æ¿ªÀ�À�� Æ¡ à§� �����¿ª� ÕÆäà� àÆ
¹�ï�¹ Ħų �À� �¹ÙÆ � Õ�¹�àªï�¹ö ¹Æð �À¢�¢�¿�Àà ðªà§
�ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒŸ `§� ¹Æ��¹ ��ä��àªÆÀ ÙöÙà�¿ų
ªÀ�¹ä�ªÀ¢ � Àä¿��Õ Æ¡ �Æ¹¹�¢�Ù �À� )� ªÀÙàªàäàªÆÀÙų
ÒÕÆ�ä��� À��Õ¹ö ĩĬųģģģ �Æ¿ª�ª¹�� ¹��ÕÀ�ÕÙ ðªà§
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙų ªÀ�¹ä�ªÀ¢ ĤĥųĨģģ ðªà§ §ª¢§�Õ
��ä��àªÆÀ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙŸ

,À ¡äÕà§�Õ ��ä��àªÆÀų §��¹à§ �À� ��Õ�ų �À� �äÙªÀ�ÙÙ
�À� ĜÀ�À�� �Õ� à§� ¹���ªÀ¢ �Õ��Ù ��ÕÆÙÙ ¹�ï�¹Ùų ðªà§
Ù�ª�À�� �À� ¿�à§Ùų �À� �ÕàÙų ¿��ª� �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢
���Æ¿ªÀ¢ ¿ÆÕ� ª¿ÒÆÕà�Àà ¡ÕÆ¿ :�ï�¹ ĦŸ S�Õ§�ÒÙ
Õ�¡¹��àªÀ¢ à§� §ª¢§ Ò�Õàª�ªÒ�àªÆÀ �Õ��ų ¹Æ��¹¹ö
�Æ¿ª�ª¹�� Ùàä��ÀàÙ �Õ� ¿ÆÕ� ¹ª·�¹ö àÆ ÒäÕÙä�
§ä¿�Àªàª�Ù ��¢Õ��Ù ªÀ §ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀ Õ�à§�Õ à§�À
à§� ¿ÆÕ� à��§Àª��¹¹ö ¡Æ�äÙ�� Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ ð§ª�§
¿ª¢§à Õ�¡¹��à ¹Æ��¹ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ��¿�À�Ÿ

`§� ´Æ�Ù ÒÕÆ�ä��� �ö à§� ¹Æ��¹ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à �Õ�
¿ÆÕ� ¹ª·�¹ö àÆ �� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ ÆÕ à��§Àª��¹ à§�À
À�àªÆÀ�¹¹öų �À� ¹�ÙÙ ¹ª·�¹ö àÆ �� ÒÕÆ��ÙÙ ÆÕ
�¹�¿�Àà�Õö ÕÆ¹�ÙŸ V��Õäªà¿�Àà ��àªïªàö ªÙ ÙàÕÆÀ¢ų
Õ�¡¹��àªÀ¢ �À äÀ��Õ¹öªÀ¢ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à àäÕÀÆï�Õ
�ï�À ª¡ À�à ´Æ� �Õ��àªÆÀ ªÙ ÒÆÆÕŸ `§� ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à
§�Ù � �ªï�ÕÙ� Ə �À� à§�Õ�¡ÆÕ�ų ª¿Ò¹ª�ªà¹ö Õ�Ùª¹ª�Àà Ə
Ù·ª¹¹Ù ��¿�À�ų �äà ªÙ �¹ÙÆ Õ�À·�� ¡ÆäÕà§ ¡ÆÕ ªàÙ

��¿�À� ¡ÆÕ �À�¹öàª��¹ Ù·ª¹¹ÙŸ Z·ª¹¹Ù Ù§ÆÕà�¢�Ù �Õ�
Õ�¹�àªï�¹ö ¿Æ��Õ�à� �¿ÆÀ¢ :�S �À� �Æ¿�ªÀ��
�äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀÙ ÆÀ à§� ��ÙªÙ Æ¡ ĥģĤĪ �¿Ò¹Æö�Õ
à�Ùàª¿ÆÀöų ðªà§ ÙÆ¿� §Æà ÙÒÆàÙ ªÀ ĜÀ�À�ª�¹ Ù�Õïª��Ù
�À� ªÀ à§� �ÕàÙ �À� Æà§�Õ Ù�Õïª��ÙŸ :���ªÀ¢ ÕÆ¹�Ù ªÀ
à§� ¹Æ��¹ ��ÆÀÆ¿ö ªÀ�¹ä�� ÒÕÆ¢Õ�¿¿�ÕÙų Ù�¹�Ù
���ÆäÀàÙ �À� �äÙªÀ�ÙÙ ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ¿�À�¢�ÕÙų
�À� ÙÒÆÕàÙ �Æ��§�Ù Ə à§� ¹�àà�Õ Õ�¡¹��àªÀ¢ � §ª¢§
Àä¿��Õ Æ¡ ´Æ�Ù ªÀ Ɯ¹ª¡�Ùàö¹�Ɲ Ù�Õïª�� Ù��àÆÕų Õ�¡¹��àªÀ¢
à§� §ª¢§ ªÀ�Æ¿�Ù ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀŸ

�À�¹öÙªÙ Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ à�¹�Àà ÒªÒ�¹ªÀ� §�Ù àÆ
ªÀ�ÆÕÒÆÕ�à� �Æà§ à§� �Æ¿Ò�àªÀ¢ ��¿�À�Ù Æ¡
:ÆÀ�ÆÀų à§� `§�¿�Ù o�¹¹�ö �À� SÆÕàÙ¿Æäà§ �À�
ZÆäà§�¿ÒàÆÀų �À� à§� À�à ¹ÆÙÙ Æ¡ ¢Õ��ä�à�ÙŸ GÀ��
�Æ¿Ò¹�à�ų ªà ��¿ÆÀÙàÕ�à�Ù � Àä¿��Õ Æ¡ ´Æ� ÕÆ¹�Ù
ðªà§ ��äà� ¢�ÒÙ ��àð��À ÒÕÆ´��à�� ��¿�À� �À�
à§� �äÕÕ�Àà Ò�àà�ÕÀ Æ¡ ��ä��àªÆÀ ÙäÒÒ¹öų Ùä¢¢�ÙàªÀ¢
ÕÆÆ¿ ¡ÆÕ ¢ÕÆðà§ ªÀŲ Ù�¹�Ù �À� ¿�Õ·�àªÀ¢ Ù·ª¹¹ÙŽ
à���§ªÀ¢ Ù·ª¹¹ÙŽ �À�¹öàª��¹ Ù·ª¹¹ÙŽ ��¿ªÀªÙàÕ�àªï� Ù·ª¹¹ÙŽ
�À� �äÙàÆ¿�Õ Ù�Õïª�� Ù·ª¹¹ÙŸ

�̀�·¹ªÀ¢ à§�Ù� ªÙÙä�Ù ªÙ Ò�Õàª�ä¹�Õ¹ö ª¿ÒÆÕà�Àà ¢ªï�À
à§� ´Æ� �Õ��àªÆÀ �§�¹¹�À¢�Ù Ù��À ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀ ªÀ
à§� Ò�Ùà ¡�ð ö��ÕÙŲ à§�Õ� ªÙ � À��� ÀÆà ÆÀ¹ö àÆ
�ÀÙäÕ� ��ä��àªÆÀ ÒÕÆïªÙªÆÀ Õ�ÙÒÆÀ�Ùų �ö
�¿Ò§�ÙªÙªÀ¢ à§� Õª¢§à �ÆäÕÙ�Ù �À� �ÀÙäÕªÀ¢
Õ�¹�ï�Àà �ÆäÕÙ� ��Ùª¢Àų �äà �¹ÙÆ �¿Ò¹Æö�Õ
ªÀïÆ¹ï�¿�ÀàŸ ��Õ��ÕÙ ªÀà�Õï�ÀàªÆÀÙ ¿�ö �¹ÙÆ Ù�Õï� �
ÒäÕÒÆÙ�ų ªÀ §�¹ÒªÀ¢ öÆäÀ¢ Ò�ÆÒ¹� àÆ �¹ª¢Àų �äà �¹ÙÆ
§�¹ÒªÀ¢ à§� Ùä���ÙÙ¡ä¹ ¿ª�Ƒ��Õ��Õ ðÆÕ·¡ÆÕ�� àÆ
ª��Ààª¡ö ÆÒÒÆÕàäÀªàª�Ù àÆ ðÆÕ· ðªà§ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀŸ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ Ħ



`§� �Àà�ÕÒÕªÙ�@Ħ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à

0.76m
jobs in 2018

ranked 11 / 38 for jobs

-1.7%
growth 2016-2018

ranked 35 / 38 for growth

1.02m
workforce 2018

ranked 15 / 38 for size

2.4%
unemployed 2018

ranked 35 / 38 for unemployment

46.3%
some HE in 2018

ranked 5 / 38 for share

11.3%
aged 25-34 2018

ranked 29 / 38 for share

JOBS AND GROWTH

WORKFORCE AVAILABILITY

WORKFORCE CHARACTERISTICS

287k
postings in 12m

ranked 7 / 38 for rel. postings

7.5%
growth 2 yrs

ranked 17 / 38 for growth

£33,580
median salary 2018

ranked 5 / 38 for salary

10%
growth since 2011

ranked 34 / 38 for growth

10.3%
jobs with high auto exposure

ranked 36 / 38 for share

117
analytical skills index

ranked 4 / 38 for index

RECRUITMENT ACTIVITY

PAY AND GROWTH

AUTOMATION AND SKILLS

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ģĪ #��Vd�Vv ĥģĥģ ħ
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,ÀàÕÆ�ä�àªÆÀ
`§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ :Æ��¹ �Àà�ÕÒÕªÙ� S�ÕàÀ�ÕÙ§ªÒ Õ�¢ªÆÀ �äàÙ ��ÕÆÙÙ ð�Ùà ZäÕÕ�ö �À� ¿ÆÙà Æ¡ )�¿ÒÙ§ªÕ�ų Õ�ÒÕ�Ù�ÀàªÀ¢ � ¿ªõ
Æ¡ àÆðÀÙ �À� ÕäÕ�¹ �Õ��Ùų �äà �Õ��·�à�� ��àð��À :ÆÀ�ÆÀ �à ªàÙ ÀÆÕà§ ��Ùà �À� �À� SÆÕàÙ¿Æäà§ �À� ZÆäà§�¿ÒàÆÀ ªÀ à§�
ÙÆäà§ ð�ÙàŸ pªà§ à§�à ¢�Æ¢Õ�Ò§ö ªà ªÙ �À ª¿ÒÆÕà�Àà §Æ¿� ��Ù� ¡ÆÕ � §ª¢§¹öƑÙ·ª¹¹�� ¹Æ��¹ ðÆÕ·¡ÆÕ��ų �äà ªà �¹ÙÆ §�Ù ªàÙ ÆðÀ
¡ÕÆÀàª�Õ ªÀ�äÙàÕª�Ù ¢ªïªÀ¢ ªà � §ª¢§ ÒÕÆ�ä�àªïªàö ��ÆÀÆ¿öŸ `§� �Æ¿�ªÀ�àªÆÀ Æ¡ §ª¢§ Ù·ª¹¹Ùų §ª¢§ �§äÕÀ �À� §ª¢§ ÒÕÆ�ä�àªïªàö
¿�·�Ù ¡ÆÕ � äÀªÔä� ¹Æ��¹ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àŸ

`)� �)�::�A$�Z G# Zd���ZZ

� Õ�¢ªÆÀ ¹ª·� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Ùà�ÕàÙ ðªà§ � Ù�à Æ¡
��ï�Àà�¢�Ù ð§ª�§ ªÀ àäÕÀ ÒÕ�Ù�Àà �§�¹¹�À¢�Ù ªÀ
¡Õ�¿ªÀ¢ �À ªÀ�äÙàÕª�¹ ÙàÕ�à�¢öŸ `§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù �
ÙàÕÆÀ¢ Ù·ª¹¹Ù ��Ù� ðªà§ � §ª¢§ ¹�ï�¹ Æ¡ ��ä��àªÆÀ�¹
�àà�ªÀ¿�Àà �À� §��¹à§ö Ò�Õàª�ªÒ�àªÆÀ ªÀ ¡äÕà§�Õ �À�
§ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀŸ `§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù � ÙàÕÆÀ¢ ÒÕ�Ù�À��
ªÀ �äààªÀ¢ ��¢� ªÀ�äÙàÕª�Ù Õ�À¢ªÀ¢ ¡ÕÆ¿ �ª¢ªà�¹ àÆ
ÒÕ��ªÙªÆÀ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ų ¢�À�Õ�àªÀ¢ §ª¢§ ï�¹ä� ´Æ�Ù
ð§ª�§ ÙäÒÒÆÕà Õ�¢ªÆÀ�¹ ÒÕÆ�ä�àªïªàöŸ `§� Õ�¢ªÆÀƝÙ
Ôä�¹ªàö Æ¡ ¹ª¡� �ààÕ��àÙ � ðÆÕ·¡ÆÕ�� ð§ª�§ ªÙ ��¹� àÆ
��À�Ĝà ¡ÕÆ¿ à§� ��¿�À� ¡ÆÕ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ �À�
à��§Àª��¹ ÙäÕÕÆäÀ�ªÀ¢ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àÙ ªÀ :ÆÀ�ÆÀų
`§�¿�Ù o�¹¹�ö �À� SÆÕàÙ¿Æäà§ �À� ZÆäà§�¿ÒàÆÀŸ

�äà ���§ Æ¡ à§�Ù� ��ï�Àà�¢�Ù ��À �� ïª�ð�� ¡ÕÆ¿
�ÀÆà§�Õ Ò�ÕÙÒ��àªï�Ÿ `§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù ¹�ÙÙ àÆ ¢�ªÀ
¡ÕÆ¿ à§� �Æ§ÆÕà �¡¡��àÙ Æ¡ ªÀ�Õ��Ù�� ��ä��àªÆÀ�¹
ÆÒÒÆÕàäÀªàö ð§ª�§ �Õ� ª¿ÒÕÆïªÀ¢ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ
¹�ï�¹Ù ��ÕÆÙÙ à§� �ÆäÀàÕöŸ `§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù àÆ
¿�ªÀà�ªÀ ªàÙ �Æ¿Ò�àªàªï� ��¢� �Ù � ¹Æ��àªÆÀ ¡ÆÕ
¡ÕÆÀàª�Õ ªÀ�äÙàÕª�Ùų àÆ ÒÕÆà��à ªàÙ ÒÕÆ�ä�àªïªàö
��ï�Àà�¢�Ÿ `§� Õ�¢ªÆÀ ªÙ �ààÕ��àªï� �ÀÆä¢§ à§�à
§ÆäÙªÀ¢ ���Æ¿�Ù �õÒ�ÀÙªï� �À� ªàÙ ðÆÕ·¡ÆÕ��
À���Ù àÆ à�·� ��ï�Àà�¢� Æ¡ �Æ¿¿äàªÀ¢
ÆÒÒÆÕàäÀªàª�Ù àÆ ÙäÒÒÆÕà à§� Ôä�¹ªàö Æ¡ ¹ª¡�ų ¿�·ªÀ¢
ªà �ª¡Ĝ�ä¹à ¡ÆÕ ¹Æ��¹ �äÙªÀ�ÙÙ�Ù àÆ �ààÕ��à à§�
À���ÙÙ�Õö à�¹�ÀàŸ

#ÆÕ �¹¹ à§�Ù� Õ��ÙÆÀÙų à§ªÀ·ªÀ¢ ÕÆ�äÙà¹ö ��Æäà à§�
Ò�ÆÒ¹� �ª¿�ÀÙªÆÀ ªÙ �ÙÙ�Ààª�¹ àÆ ¡ÆÕ¿ªÀ¢ �À�

ª¿Ò¹�¿�ÀàªÀ¢ � Ùä���ÙÙ¡ä¹ ¹Æ��¹ ªÀ�äÙàÕª�¹ ÙàÕ�à�¢ö
Ƈ:,ZƈŸ GÀ¹ö �ö �ÆªÀ¢ ÙÆ ��À à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ¢�à
à§� ¢Õ��à�Ùà ¹�ï�Õ�¢� ¡ÕÆ¿ ªàÙ ��ï�Àà�¢�Ùų ðªà§Æäà
��ªÀ¢ ªÀ§ª�ªà�� �ö à§� �§�¹¹�À¢�Ù à§�ö �ÕªÀ¢ ðªà§
à§�¿Ž �ÒÒ¹öªÀ¢ ÒÕ�ÙÙäÕ� �à à§� Õª¢§à ÒÆªÀàÙų àÆ
�ÆÀàªÀä� àÆ ��ï�¹ÆÒ �À� ª¿ÒÕÆï� ªàÙ ðÆÕ·¡ÆÕ��
ð§ª¹� �¹ÙÆ ª¿ÒÕÆïªÀ¢ à§�ªÕ �ÆÀÀ��àªïªàö ðªà§ à§�
��ï�¹ÆÒªÀ¢ ��ÆÀÆ¿ª� ��Ù� ðªà§ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀŸ

`)� `�:�A` S , S � : , A �

`§� �ÒÒÕÆ��§ à�·�À ªÀ à§ªÙ Õ�ÒÆÕà ªÙ àÆ Ù��· àÆ
�ÆÀÙª��Õ à§� �ª¡¡�Õ�Àà ¡���àÙ Æ¡ à§� ��¿�À� �À�
ÙäÒÒ¹ö Æ¡ Ù·ª¹¹ÙŸ ��¿�À� Ùà�ÕàÙ ¡ÕÆ¿ äÀ��ÕÙà�À�ªÀ¢
à§� ¿�·�ƑäÒų �ªÕ��àªÆÀ �À� Ò�Õ¡ÆÕ¿�À�� Æ¡ à§�
��ÆÀÆ¿öŸ �Ù �äÙªÀ�ÙÙ�Ù ¢ÕÆð �À� Ùä�����ų à§�ö

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ Ĩ



�Õ��à� à§� ��¿�À� ¡ÆÕ Ù·ª¹¹Ùų �À� à§�ªÕ ªÀ¡¹ä�À�� ªÙ
���ªÙªï�Ÿ p§�Õ� à§� Æäà�Æ¿� ªÙ ¡�¹à ªÙ ªÀ ´Æ�
�Õ��àªÆÀų �À� äÀ��ÕÙà�À�ªÀ¢ ð§ª�§ ªÀ�äÙàÕª�Ù �Õ�
�ÕªïªÀ¢ ªà �À� §Æð ´Æ� �Õ��àªÆÀ ªÙ Ù§�Ò�� �ö �
àª¢§à�ÀªÀ¢ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀŸ

Z·ª¹¹Ù ��¿�À� ªÙ ¿�à �ö Ù·ª¹¹Ù ÙäÒÒ¹öų �À�
äÀ��ÕÙà�À�ªÀ¢ à§� �ï�ª¹��¹� ðÆÕ·¡ÆÕ�� ªÙ �Õªàª��¹Ÿ
`§�Õ� �Õ� �ª¡¡�Õ�Àà �ª¿�ÀÙªÆÀÙ §�Õ�Ų à§� ðÆÕ·¡ÆÕ��
ªÙ �§�Õ��à�ÕªÙ�� �ö ��¿Æ¢Õ�Ò§ª�Ùų �ÙÒ��ª�¹¹ö ªÀ
à�Õ¿Ù Æ¡ �¢�ų �äà ªà �¹ÙÆ �§�À¢�Ù Æï�Õ àª¿� Ə �Ù
Ò�ÆÒ¹� ¿Æï� ªÀàÆ �À� Æäà Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀ �à �ª¡¡�Õ�Àà
Ùà�¢�Ù �À� ¡ÕÆ¿ �ª¡¡�Õ�Àà Ò¹���ÙŸ `§�à �§�À¢�Ù à§�
�¿Ò¹Æö¿�Àà �§Æª��Ù ¡��ªÀ¢ ÆÕ¢�ÀªÙ�àªÆÀÙų ð§ª�§
àÕ�ÀÙ¹�à� ªÀàÆ à§� ÙÒ��ªĜ� Õ�Ôä�ÙàÙ à§�ö ¿�·� ¡ÆÕ
Ù·ª¹¹ÙŲ ð§�à ·ªÀ� Æ¡ ´Æ�Ù à§�ö �¿Ò¹Æöų à§�ö §ªÕ� ¡ÆÕ
�À� ð§�à Ù·ª¹¹Ù à§�ö ��¿�À� ¡ÆÕ �Õªàª��¹ ÕÆ¹�ÙŸ

`§�Ù� Ôä�ÙàªÆÀÙ §�¹Ò àÆ äÀ��ÕÙà�À� à§� ï�Õª��¹�Ù
ÆÀ à§� ��¿�À� Ùª��ų �À� à§� ÙäÒÒ¹ö �ï�ª¹��¹� ¡ÕÆ¿
à§� ªÀÙà�¹¹�� ðÆÕ·¡ÆÕ��Ÿ �äà à§� �Õªàª��¹ ï�Õª��¹�Ù ÆÀ
à§� ÙäÒÒ¹ö Ùª�� Ə à§ÆÙ� ¿ÆÙà �ªÕ��à¹ö ªÀ¡¹ä�À��� Ə

�Õ� ªÀ à§� ��ä��àªÆÀ �À� àÕ�ªÀªÀ¢ ÙöÙà�¿ų �À� ÙÆ
à§�à ���Æ¿�Ù à§� à§� ¿�´ÆÕ Ò�Õà Æ¡ à§� à�¹�Àà
ÒªÒ�¹ªÀ�Ÿ `§� ��ª¹ªàö àÆ ªÀ¡¹ä�À�� à§� ïÆ¹ä¿�ų ¡ÆÕ¿
�À� �ÆÀà�Àà Æ¡ ��ä��àªÆÀ ÙäÒÒ¹ö ªÙ � ·�ö àÆÆ¹
�¿ÆÀ¢ à§ÆÙ� �ï�ª¹��¹� àÆ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ :�S
�À� ÙÆ äÀ��ÕÙà�À�ªÀ¢ ð§ª�§ �§�À¢�Ù ðª¹¹ §�ï� à§�
¿ÆÙà ª¿Ò��à ªÙ Ò�Õàª�ä¹�Õ¹ö ª¿ÒÆÕà�Àà �Ù à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ
:,Z à�·�Ù Ù§�Ò�Ÿ

`�:�A` ,A`�: : ,$�A��

`§ªÙ Õ�ÒÆÕà §�Ù ���À ÒÕ�Ò�Õ�� �ö �¿Ùª ¡ÆÕ
�Àà�ÕÒÕªÙ� @ĦƝÙ Z·ª¹¹Ù �À� �̀¹�Àà ��àªÆÀ $ÕÆäÒ
ƇZ �̀$ƈų àÆ ªÀ¡ÆÕ¿ à§�ªÕ �ªÙ�äÙÙªÆÀÙ Æï�Õ à§� ��Ùà
ð�ö àÆ ¿�õª¿ªÙ� à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ ��ª¹ªàö àÆ �ààÕ��àų Õ�à�ªÀ
�À� ��Ò¹Æö à�¹�Àà ªÀ ÙäÒÒÆÕà Æ¡ à§� :�SƝÙ :Æ��¹
,À�äÙàÕª�¹ ZàÕ�à�¢ö Ƈ:,ZƈŸ ,à ÒÕ�Ù�ÀàÙ � ��àà�Õö Æ¡
�À�¹öÙ�Ù ÆÀ à§� ��ÆÀÆ¿ö �À� ªàÙ äÀ��Õ¹öªÀ¢ àÕ�À�ÙŽ
à§� Õ���Àà �õÒ�Õª�À�� Æ¡ ´Æ�Ù ¢ÕÆðà§Ž à§� �§�À¢ªÀ¢
ðÆÕ·¡ÆÕ��Ž Ù·ª¹¹Ù ��¿�À�Ž �À� À�ð Ù·ª¹¹Ù ÙäÒÒ¹ö
à§ÕÆä¢§ ��ä��àªÆÀų ��¡ÆÕ� �ÆÀ�¹ä�ªÀ¢ ªÀ �

Ùä¿¿�Õö �ÙÙ�ÙÙ¿�Àà Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ à�¹�Àà ÒªÒ�¹ªÀ�
�À� �À ª��ÀàªĜ��àªÆÀ Æ¡ ªàÙ �Õªàª��¹ �§�¹¹�À¢�ÙŸ
`§ÕÆä¢§Æäà à§�Õ� �Õ� �À�¹öÙ�Ù Æ¡ �§�À¢� Æï�Õ àª¿�
�À� �Æ¿Ò�ÕªÙÆÀÙ ðªà§ Æà§�Õ :�S Õ�¢ªÆÀÙ àÆ ÒÕÆïª��
à§� ¢Õ��à�Ùà �ÆÀà�õà ¡ÆÕ à§� ��à� ÒÕ�Ù�Àà��Ÿ

`§� �À�¹öÙªÙ ÒÕ�Ù�Àà�� §�Õ� �Õ�ðÙ äÒÆÀ � Õ�À¢� Æ¡
��à�ų ªÀ�¹ä�ªÀ¢ ¡ÕÆ¿ Æ¡Ĝ�ª�¹ ÙÆäÕ��Ù �À� ¡ÕÆ¿
�¿ÙªƝÙ ÆðÀ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ªÀà�¹¹ª¢�À�� ÙÆäÕ��Ùų
ð§ª�§ ¢Æ ��öÆÀ� à§ÆÙ� �ï�ª¹��¹� ¡ÕÆ¿GAZ
à§ÕÆä¢§ à§� äÙ� Æ¡ ¿Æ��¹¹ªÀ¢ àÆ ª¿ÒÕÆï� ¢Õ�Àä¹�Õªàö
�Ù ð�¹¹ �Ù ���ªÀ¢ ªÀ ÒÕÆÒÕª�à�Õö ªÀà�¹¹ª¢�À��ų Ùä�§ �Ù
ÆäÕ 6Æ� SÆÙàªÀ¢ �À�¹öàª�ÙŸ `§� ���·¢ÕÆäÀ� ÆÀ à§�
��à� äÙ�� ªÙ ÒÕ�Ù�Àà�� ªÀ à§� �ÒÒ�À�ª��ÙŽ à§�
Õ�ÒÆÕà �¹ÙÆ ÒÕÆïª��Ù � ��àà�Õö Æ¡ ���·¢ÕÆäÀ� ��à�
¡ÆÕ Õ�¡�Õ�À�� ÒäÕÒÆÙ�ÙŸ `§� ÙàÕä�àäÕ� Æ¡ à§� Õ�ÒÆÕà
�À� à§� Ôä�ÙàªÆÀÙ ªà à��·¹�Ù §�ï� ���À ªÀ¡ÆÕ¿�� �ö
§�¹Ò¡ä¹ �ªÙ�äÙÙªÆÀÙ ðªà§ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ à��¿
Ƈ�ÙÒ��ª�¹¹ VÆ� �äÀ¡ÆÕ�ų 6��ÀÀª� Z�à�§�¹¹ �À� 8�ïªÀ
:¹Æö�ƈ �À� ðªà§ à§� ¿�¿��ÕÙ Æ¡ Z �̀$ �¡à�Õ �
ÒÕ�Ù�Àà�àªÆÀ ÆÀ à§� ĥĬà§ Z�Òà�¿��ÕŸ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĩ
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� ·ÀÆð¹��¢�ƑªÀà�ÀÙªï� ��ÆÀÆ¿ö
`§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ ªÙ � ƮĨĨ �ª¹¹ªÆÀ ��ÆÀÆ¿ö ðªà§ §ª¢§ ÒÕÆ�ä�àªïªàö �À� §ª¢§ ªÀ�Æ¿�Ù ¡ÆÕ ªàÙ Õ�Ùª��ÀàÙŸ ,àÙ ÒÕÆ�ä�àªïªàö
��ï�Àà�¢� Õ�ÙàÙ ÆÀ à§� ÒÕ�Ù�À�� ªÀ ¹�Õ¢� Àä¿��ÕÙ Æ¡ �ª¢ªà�¹ �À� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ´Æ�Ùų �Ù ð�¹¹ �Ù ÙàÕ�À¢à§Ù ªÀ
��ä��àªÆÀ �À� Õ�Ù��Õ�§ �À� ��ï�¹ÆÒ¿�Ààų äàª¹ªàª�Ùų �À� �ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢Ÿ :��·ªÀ¢ � ¿�àÕÆÒÆ¹ªà�À ��ÀàÕ�ų à§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù �
Õ�À¢� Æ¡ àÆðÀÙ ðªà§ �ª¡¡�Õ�Àà ÙàÕ�À¢à§Ù �À� �ÆÀàÕª�äàªÆÀÙų �À� ªàÙ �ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀ ªÀ ¹���ªÀ¢ ªÀ�äÙàÕª�Ù ¿��À ªà §�Ù ¹ª¿ªà��
�õÒÆÙäÕ� àÆ à��§ÀÆ¹Æ¢ö �§�À¢�ų ðªà§ ¿ÆÙà ´Æ�Ù �¡¡��à�� ��ªÀ¢ ªÀ ¹Æ��¹ Ù�Õïª�� ªÀ�äÙàÕª�ÙŸ

`§� ��ÆÀÆ¿ö ÒÕÆïª��Ù à§� ïªà�¹ �ÆÀà�õà ¡ÆÕ �Àö
¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ªÀï�Ùàª¢�àªÆÀŸ Z·ª¹¹Ù ��¿�À�Ù �Õ�
�Õªï�À �§ª�¡¹ö �ö �äÙªÀ�ÙÙ ��¿�À�ÙŲ �Ù
ÆÕ¢�ÀªÙ�àªÆÀÙ Ù��· À�ð ÆÒÒÆÕàäÀªàª�Ù ¡ÆÕ à§�ªÕ
ÒÕÆ�ä�àÙ �À� Ù�Õïª��Ùų à§�Õ� �Õ� à�Ù·Ù àÆ Ò�Õ¡ÆÕ¿ų
�À� à§ÆÙ� à�Ù·Ù Õ�ÔäªÕ� Ò�ÆÒ¹� ðªà§ à§� Õ�ÔäªÙªà�
Ù·ª¹¹ÙŸ #ÆÕ à§�à Õ��ÙÆÀų ¢�ààªÀ¢ � §�À�¹� ÆÀ à§� Ùà�à�
Æ¡ à§� ��ÆÀÆ¿öų �À� ªàÙ Ù§ª¡àªÀ¢ �Æ¿ÒÆÙªàªÆÀų ªÙ
�Õªàª��¹ àÆ äÀ��ÕÙà�À�ªÀ¢ à§� À�àäÕ� Æ¡ Ù·ª¹¹Ù
��¿�À�Ù ªÀ à§� ö��ÕÙ �§���Ÿ

,À à§ªÙ �§�Òà�Õų ð� Ùà�Õà �ö �Ùà��¹ªÙ§ªÀ¢ à§� ¡��àÙ ÆÀ
à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀƝÙ ÒÕÆ�ä�àªïªàö ¹�ï�¹Ÿ :ª·�
¿�Àö Æà§�Õ Õ�¢ªÆÀÙ ªÀ à§� ��¹à àÆ à§� ð�Ùà Æ¡
:ÆÀ�ÆÀų �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ªÙ �À ��ÆÀÆ¿ö
�§�Õ��à�ÕªÙ�� �ö §ª¢§ Ə §ª¢§�Õ à§�À À�àªÆÀ�¹ Ə

ÒÕÆ�ä�àªïªàöų ð§�À ¿��ÙäÕ�� ÆÀ à§� ��ÙªÙ Æ¡ $ÕÆÙÙ
o�¹ä� ����� Ò�Õ Ĝ¹¹�� ´Æ�Ÿ p§�à ªÙ ¿ÆÕ�ų ��ÙÒªà�
§�ïªÀ¢ ¹ÆÀ¢ §�¹� Ùä�§ §ª¢§ ÒÕÆ�ä�àªïªàö ¹�ï�¹Ùų à§�
Ĝï� ö��ÕÙ àÆ à§� ¹�à�Ùà ��à� §�ï� Ù��À ÙäÙà�ªÀ��
¢ÕÆðà§ ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀƝÙ ÒÕÆ�ä�àªïªàö
¹�ï�¹ų Õ�À·�� Ù��ÆÀ� �¿ÆÀ¢ :�S �À� �Æ¿�ªÀ��
�äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀÙŸ

`§� ÒÕÆ�ä�àªïªàö ��ï�Àà�¢� ªÙ �äª¹à ÒÕª¿�Õª¹ö ÆÀ
§ª¢§ Ò�Õ¡ÆÕ¿�À�� ðªà§ªÀ ªÀ�äÙàÕª�Ùų �äà àðÆ ·�ö
�¹äÙà�ÕÙ Æ¡ ªÀ�äÙàÕª�Ù Ə �ª¢ªà�¹ �À� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹
Ù�Õïª��Ù Ə¿�·� � ���ªÙªï� �ÆÀàÕª�äàªÆÀ à§ÕÆä¢§
à§�ªÕ ¹�Õ¢� Àä¿��ÕÙ Æ¡ §ª¢§ ï�¹ä�Ƒ����� ´Æ�Ù ªÀ à§�
Õ�¢ªÆÀŸ `§� ÒÕ�Ù�À�� ªÀ à§�Ù� ªÀ�äÙàÕª�Ù ÒÆÙªàªÆÀÙ
à§� Õ�¢ªÆÀ ð�¹¹ ¢ªï�À À�àªÆÀ�¹ ¢ÕÆðà§ àÕ�À�Ùų ðªà§
Ò�Õàª�ä¹�Õ ��ï�Àà�¢�Ù ªÀ �Æ¿Òäà�Õ �ÆÀÙä¹à�À�ö �À�

ÒÕÆ¢Õ�¿¿ªÀ¢ų �À� � Õ�Òª� ¢ÕÆðà§ ªÀ �Æ¿Òäà�Õ
¢�¿�Ù Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ų ðªÕ�� à�¹��Æ¿¿äÀª��àªÆÀÙ �À�
�Æ¿Òäà�Õ ¡��ª¹ªàª�Ù ¿�À�¢�¿�ÀàŸ

�Ù ð�¹¹ �Ù ·ÀÆð¹��¢�ƑªÀà�ÀÙªï� Ù�Õïª��Ùų à§� Õ�¢ªÆÀ
�¹ÙÆ §ÆÙàÙ Ùª¢ÀªĜ��Àà �ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀÙ ªÀ ÒÕ��ªÙªÆÀ
à��§ÀÆ¹Æ¢ö �À� à§� ÒÕÆ�ä�àªÆÀ Æ¡ �ÒÒ¹ª�À��Ù �À�
Æà§�Õ Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù Ə Õ�À¢ªÀ¢ ¡ÕÆ¿¿��ª��¹
ªÀÙàÕä¿�ÀàÙ àÆ Ĝ�Õ� ÆÒàª� ���¹�Ù �À� ÙÒÆÕàÙ ¢ÆÆ�ÙŸ
,àÙ Õ�Ùª��Àà ÒÆÒä¹�àªÆÀ �¹ÙÆ ÙäÒÒÆÕàÙ � Õ�À¢� Æ¡
¹ª¡�Ùàö¹� Ù�Õïª��Ù Ùä�§ �Ù ÙÒÆÕàÙ �À� ¹�ªÙäÕ�Ÿ `§�
¹��· Æ¡ � ¿�àÕÆÒÆ¹ªà�À ��ÀàÕ� ¿��ÀÙ à§�à à§� Õ�¢ªÆÀ
Ù��Ù Ùä�Ùà�Ààª�¹ ï�Õª�àö ��ÕÆÙÙ ªàÙ à§ªÕà��À �ªÙàÕª�àÙų
ðªà§ àÆðÀÙ Ù§ÆðªÀ¢ � ðª�� ï�Õª�àªÆÀ ªÀ à�Õ¿Ù Æ¡
ÒÕÆ�ä�àªïªàö Ə ðªà§ �¢§�¿ À��Õ¹ö àðª�� �Ù
ÒÕÆ�ä�àªï� �ÙpªÀ�§�Ùà�Õ ÆÕ :��à§�Õ§��� Ə �À�
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à§� ªÀ�äÙàÕö ÙàÕ�À¢à§Ù à§�ö §�ï�ų �¹à§Æä¢§ ÙÆ¿� Æ¡
à§� ¹���ªÀ¢ �¹äÙà�ÕÙ Ùä�§ �Ù �ª¢ªà�¹ �Õ� � Õ�¢ä¹�Õ
¡��àäÕ� Æ¡ àÆðÀÙƝ ªÀ�äÙàÕö ÙàÕä�àäÕ�ÙŸ

`§� Õ�¢ªÆÀƝÙ ªÀ�äÙàÕö ¿�·�ƑäÒ ¢ªï�Ù ªà ¢ÆÆ�
ÒÕÆÙÒ��àÙ ªÀ à�Õ¿Ù Æ¡ ¡äàäÕ� À�àªÆÀ�¹ ¢ÕÆðà§ àÕ�À�Ùų
�À� ªÀ ÙäÙà�ªÀªÀ¢ ªàÙ ÒÕÆ�ä�àªïªàö ��ï�Àà�¢�Ÿ `§�ö

�¹ÙÆ ¿��À à§�à ªà ªÙ ¿ä�§ ¹�ÙÙ �õÒÆÙ�� àÆ ÕªÙ·Ù ¡ÕÆ¿
à��§ÀÆ¹Æ¢ö �§�À¢� ªÀ à§� À�õà àðÆ ������Ù Ə ªÀ
¡��àų ÆÀ �¿ÙªƝÙ �äàÆ¿�àªÆÀ ,À��õų à§� Õ�¢ªÆÀ ªÙ
Õ�À·�� ¡ÆäÕà§Ƒ¹Æð�Ùà Æäà Æ¡ :�S �À� �Æ¿�ªÀ��
�äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀÙŸ `§�à Ù�ª�ų �¹à§Æä¢§ à§� ÒÕ�Ù�À��
ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ Æ¡ ¹�Õ¢� Àä¿��ÕÙ Æ¡

´Æ�Ù ªÀ ¹Æ��¹ Ù�Õïª�� ªÀ�äÙàÕª�Ùų �ÙÒ��ª�¹¹ö ¡ÆÆ� �À�
��ï�Õ�¢�ų �Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ùų �À� �äª¹�ªÀ¢
Ù�Õïª��Ùų ¿��À à§�Õ� Õ�¿�ªÀ Ùª¢ÀªĜ��Àà Àä¿��ÕÙ Æ¡
´Æ�Ù ÒÆà�Ààª�¹¹ö �¡¡��à�� �ö à§� Ɯ�äàÆ¿�àªÆÀƝ
ÒÕÆ��ÙÙ Ù�à àÆ �ªÙÕäÒà ¿�Àö �Õ��Ù Æ¡ ðÆÕ· Æï�Õ à§�
�Æ¿ªÀ¢ ö��ÕÙŸ
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,À ĥģĤĪų �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ :�S Õ�¢ªÆÀ §�� � ÒÕÆ�ä�àªïªàö
¹�ï�¹ Ə ¿��ÙäÕ�� �ö $o� Ò�Õ Ĝ¹¹�� ´Æ� Ə �Ùàª¿�à��
�Ù ĤĤ Ò�Õ ��Àà §ª¢§�Õ à§�À à§� d8 ¹�ï�¹ų Ò¹��ªÀ¢ ªà
¡ÆäÕà§ ªÀ à§� ¹�À� ƇÙ�� àÆÒ �§�ÕàƈŸ `§� Õ�¢ªÆÀ ªÙ ÆÀ�
Æ¡ ´äÙà Ùªõ :�S Õ�¢ªÆÀÙ ðªà§ � ÒÕÆ�ä�àªïªàö ¹�ï�¹
§ª¢§�Õ à§�À À�àªÆÀ�¹¹öų �¹à§Æä¢§ ªà ªÙ ðÆÕà§ ÀÆàªÀ¢
à§�à à§� Ù��ÆÀ� �À� à§ªÕ� Õ�À·�� :�S Õ�¢ªÆÀÙ �Õ�
À��Õ À�ª¢§�ÆäÕÙ Ƈ`§�¿�Ù o�¹¹�ö ªÀ ��Õ·Ù§ªÕ� �À�
�ä�·ªÀ¢§�¿Ù§ªÕ�ƈų �Ù ªÙ à§� àÆÒƑÕ�À·�� :ÆÀ�ÆÀ
Õ�¢ªÆÀŸ

�¹à§Æä¢§ ¢ÕÆðªÀ¢ ¿ÆÕ� Ù¹Æð¹ö ªÀ à§� ¿ÆÙà Õ���Àà
ö��ÕÙų à§� �ÆààÆ¿ �§�Õà Ù§ÆðÙ à§�à Æï�Õ à§�
ÒÕ����ªÀ¢ Ĝï� ö��ÕÙ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀƝÙ §ª¢§
ÒÕÆ�ä�àªïªàö ¹�ï�¹ §�Ù ÀÆà ª¿Ò���� � ÙàÕÆÀ¢ ¢ÕÆðà§
Ò�Õ¡ÆÕ¿�À��ų ���ªÀ¢ À��Õ¹ö Ĥģ Ò�Õ ��Àà ªÀ Õ��¹ à�Õ¿Ù
$o� Ò�Õ Ĝ¹¹�� ´Æ� Æï�Õ à§�à Ò�ÕªÆ�ų Ù��ÆÀ� ªÀ à§�
�ÆäÀàÕö �À� Ùª¢ÀªĜ��Àà¹ö ��àà�Õ à§�À à§� Æà§�Õ :�S
Õ�¢ªÆÀÙ ðªà§ ÒÕÆ�ä�àªïªàö ��Æï� à§� À�àªÆÀ�¹ ¹�ï�¹Ÿ
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Data: Emsi analysis of ONS Subregional Productivity (Dorset excluded)
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V�¢ªÆÀ�¹ ÒÕÆ�ä�àªïªàö ªÙ � ðÆÕ·Ò¹��� �ÆÀ��ÒàŽ ªà
�Æ¿Ò�Õ�Ù à§� ÆäàÒäà ¢�À�Õ�à�� ªÀ ðÆÕ·Ò¹���Ù ªÀ �
Õ�¢ªÆÀ ðªà§ à§� ´Æ�Ù �¿Ò¹Æö�� �ö à§�¿Ÿ #ÆÕ �
Õ�¢ªÆÀ ðªà§ � Ùª¢ÀªĜ��Àà �Æ¿¿äàªÀ¢ ÒÆÒä¹�àªÆÀų �Ù
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ ªÙų à§ªÙ �Æ�Ù ÀÆà �¹ð�öÙ à�¹¹ö
ðªà§ ¹Æ��¹ ¹ªïªÀ¢ Ùà�À��Õ�ÙŸ #ÆÕ �õ�¿Ò¹�ų ��ÀàÕ�¹
:ÆÀ�ÆÀ §�Ù �õàÕ�¿�¹ö §ª¢§ ÒÕÆ�ä�àªïªàö �äà �¹ÙÆ
§�Ù �Õ��Ù Æ¡ §ª¢§ ��ÒÕªï�àªÆÀŸ #ÆÕ à§ªÙ Õ��ÙÆÀų ªà ªÙ
ðÆÕà§ �Æ¿Ò�ÕªÀ¢ ÒÕÆ�ä�àªïªàö ðªà§ à§� Õ�Ùª��Ààª�¹
¢ÕÆÙÙ �ªÙÒÆÙ��¹� §ÆäÙ�§Æ¹� ªÀ�Æ¿� Ƈ$�),ƈ
�ÆÀ��Òàų �Æ¿Ò�ÕªÀ¢ à§�à àÆ à§� Õ�Ùª��Àà ÒÆÒä¹�àªÆÀŸ

)�ÒÒª¹öų �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ÀÆà ÆÀ¹ö Ù�ÆÕ�Ù ��Æï� à§�
À�àªÆÀ�¹ ¹�ï�¹ ÒÕÆ�ä�àªïªàö �äà �¹ÙÆ ¡ÆÕ Õ�Ùª��Àà
ªÀ�Æ¿� Ò�Õ §���ų ªÀ à§� àÆÒƑÕª¢§à Ôä��Õ�Àà Æ¡ à§�
�§�ÕàŸ S�Õ§�ÒÙ ¿ÆÕ� ÙàÕª·ªÀ¢ ªÙ ªàÙ Ò¹��� ÙÆ¿�
�ªÙà�À�� ��Æï� à§� �ª�¢ÆÀ�¹ ¹ªÀ�ų ð§ª�§ Õ�ÒÕ�Ù�ÀàÙ
�À �¹ª¢À¿�Àà ��àð��À Õ�¹�àªï� ÒÕÆ�ä�àªïªàö �À�
ªÀ�Æ¿�Ÿ `§�à Ùä¢¢�ÙàÙ à§�à Õ�Ùª��ÀàÙƝ ªÀ�Æ¿�
��ï�Àà�¢� ªÙ §ª¢§�Õ à§�À ðÆÕ·Ò¹���ÙƝ ÒÕÆ�ä�àªïªàö
��ï�Àà�¢�ų §ª¢§¹ª¢§àªÀ¢ à§�à ð§ª¹� à§� Õ�¢ªÆÀ ªÙ
ÒÕÆ�ä�àªï�ų à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ ÒÕÆÙÒ�Õªàö ªÙ Ùä�Ùà�Ààª�¹¹ö
�§�À¢�� �ö ªàÙ �Æ¿¿äàªÀ¢ ¹ªÀ·ÙŸ
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Data: Emsi analysis of ONS data (Dorset excluded)
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`ðÆƑà§ªÕ�Ù Æ¡ �Àà�ÕÒÕªÙ� @ĦƝÙ ÒÕÆ�ä�àªïªàö
��ï�Àà�¢� Æï�Õ À�àªÆÀ�¹ Ò�Õ¡ÆÕ¿�À�� Õ�¡¹��àÙ
¢Õ��à�Õ ÒÕÆ�ä�àªïªàöðªà§ªÀðÆÕ·Ò¹���Ù ƇªŸ�Ÿ à§�ö
ÒÕÆ�ä�� ¿ÆÕ� ï�¹ä� ¡ÕÆ¿ ���§ ´Æ�ƈ �À� à§� Æà§�Õ
à§ªÕ� Õ�¡¹��àÙ � ��àà�Õ ¿ªõ Æ¡ ´Æ�Ù ��àð��À
ªÀ�äÙàÕª�Ù ƇªŸ�Ÿ à§�ö §�ï� ¿ÆÕ� ´Æ�Ù ªÀ §ª¢§�Õ ï�¹ä�
ªÀ�äÙàÕª�ÙƈŸ `§ªÙ �§�Õà Ù�àÙ Æäà à§� à�À �ª¢¢�Ùà
ªÀ�äÙàÕö �¹äÙà�Õ �ÆÀàÕª�äàªÆÀÙ àÆ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ
ÒÕÆ�ä�àªïªàö ��ï�Àà�¢�ų �ÕÆ·�À �ÆðÀ �ö à§ÆÙ� àðÆ
�õÒ¹�À�àªÆÀŸ

�ª¢ªà�¹ Ùà�À�Ù Æäàų �ï�À à§Æä¢§ ªà ªÙ ÆÀ¹ö Ù¹ª¢§à¹ö
¿ÆÕ� ÒÕÆ�ä�àªï� ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ à§�À
À�àªÆÀ�¹¹öŸ ����äÙ� à§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù ¿ÆÕ� à§�À
�Æä�¹� à§� àöÒª��¹ Àä¿��Õ Æ¡ ´Æ�Ù ªÀ �ª¢ªà�¹ų �À�
�ª¢ªà�¹ ´Æ�Ù �Õ� �¹ð�öÙ §ª¢§ ÒÕÆ�ä�àªïªàöų à§�à ÆÀ�
�¹äÙà�Õ �ÆÀàÕª�äà�Ù ĦĬ Ò�Õ ��Àà àÆ à§� �ª¡¡�Õ�À�� ªÀ
ÒÕÆ�ä�àªïªàö Ƈà§� Ɯ��àð��ÀƝ �ÙÒ��àƈų �ï�À à§Æä¢§
�ª¢ªà�¹ ªÀ �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ªÙ ÆÀ¹ö ¿�Õ¢ªÀ�¹¹ö ¿ÆÕ�
ÒÕÆ�ä�àªï� à§�À à§� À�àªÆÀ�¹ �ï�Õ�¢� Ƈà§� Ɯðªà§ªÀƝ
�ÙÒ��àƈŸ SÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ªÀ à§ªÕ� ªÙ � Ùª¿ª¹�Õ
ÙàÆÕö àÆ �ª¢ªà�¹ų �äà Ù��ÆÀ�ƑÒ¹���� ��ä��àªÆÀ �À�
·ÀÆð¹��¢� �Õ��àªÆÀ Ə �Õªï�À ªÀ ¹�Õ¢� Ò�Õà �ö à§�
Õ�¢ªÆÀƝÙ Õ�Ù��Õ�§ ��Ù� Ə §�Ù à§� ÆÒÒÆÙªà� ÙàÆÕöŲ �À
�õàÕ�¿�¹ö §ª¢§¹ö ÒÕÆ�ä�àªï� ¹Æ��¹ �¹äÙà�Õ �ÕªïªÀ¢ ĤĨ
Ò�Õ ��Àà Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ §ª¢§�Õ ÒÕÆ�ä�àªïªàö ����äÙ�
Æ¡ §ª¢§�Õ Ò�Õ¡ÆÕ¿�À�� Ɯðªà§ªÀƝų ��¹�À��� Æäà �ö
§�ïªÀ¢ Õ�¹�àªï�¹ö ¡�ð�Õ ´Æ�Ù à§�À à§� À�àªÆÀ�¹
�ï�Õ�¢�Ÿ

51%
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20%

18%
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4% higher GVA per filled job
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`§� �§�ÕàÙ àÆ à§� Õª¢§à �Õ��· �ÆðÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħ ��ÆÀÆ¿ö ªÀàÆ Ù�ï�À ¹�Õ¢� ªÀ�äÙàÕö ¢ÕÆäÒªÀ¢Ùų
�À� àÕ��· à§�ªÕ ´Æ� Àä¿��ÕÙ ¡ÕÆ¿ ĥģģĦ àÆ ĥģĤĬŽ à§�
¢Õ��À ¹ªÀ�Ù �Õ� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ �À� à§� �¹ä� ¹ªÀ�Ù
Õ�ÒÕ�Ù�Àà à§� À�àªÆÀ�¹ ÙÒ¹ªà Æ¡ ´Æ�Ù ��àð��À
ªÀ�äÙàÕª�Ùų ªÀ Àä¿��ÕÙ �Ôäªï�¹�Àà àÆ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħ Õ�¢ªÆÀŸ `§� ¿ÆÙà ª¿ÒÆÕà�Àà ÒÆªÀà ªÙ à§�à à§Õ��
Ù��àÆÕÙ �Æ¿ªÀ�à� �¿Ò¹Æö¿�Àà §�Õ� �Ù ªÀ �¹¹
Õ�¢ªÆÀÙŲ Õ�à�ª¹ Ù�Õïª��Ù �À� ¹Æ¢ªÙàª�Ù §�Ù À��Õ¹ö
ĥĨģųģģģ ´Æ�Ù �À� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ �À� �äÙªÀ�ÙÙ
Ù�Õïª��Ù �À� Òä�¹ª� ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀ �ÒÒÕÆ��§
ĥģģųģģģ ´Æ�ÙŸ

�äà à§� �ª¡¡�Õ�À��Ù ��àð��À à§� ¢Õ��À �À� �¹ä�
¹ªÀ�Ù §�¹Ò àÆ �Õ�ð Æäà �Õªàª��¹ �ª¡¡�Õ�À��Ù ¡ÕÆ¿ à§�
À�àªÆÀ�¹ Òª�àäÕ�Ų �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ §�Ù Ùª¢ÀªĜ��Àà¹ö
¿ÆÕ� ´Æ�Ù ªÀ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ �À� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ �À�
�äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ùų ðªà§ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ªÀ Ò�Õàª�ä¹�Õ
¢ÕÆðªÀ¢ Õ���Àà¹ö ��Æï� à§� À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�Ÿ ,À à�Õ¿Ù
Æ¡ ´Æ� Àä¿��ÕÙų �Ù Æ¡ ĥģĤĬ à§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù À��Õ¹ö
Ħģųģģģ ¿ÆÕ� ´Æ�Ù ªÀ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ �À� �äÙªÀ�ÙÙ
Ù�Õïª��Ù à§�À À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�Ù ðÆä¹� ª¿Ò¹ö Ə
Õ�¡¹��à�� ªÀ à§� ÒÕ�ïªÆäÙ Ò�¢�ƝÙ ÒÕÆ�ä�àªïªàö
�À�¹öÙªÙų Ù§ÆðªÀ¢ à§� ¢Õ��à�Õ ÒÕ�Ù�À�� Æ¡ �ª¢ªà�¹
�À� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ´Æ�Ù ðªà§ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀ ªÙ �
·�ö ¡��àÆÕ ªÀ �ÕªïªÀ¢ ªàÙ ÒÕÆ�ä�àªïªàö ��ï�Àà�¢�Ÿ
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logistics

Manufacturing Professional & business
services

Public admin, education
& health

Agriculture, mining &
utilities Construction Financial, insurance &

real est

2005 2010 2015

2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015

2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015

32.5

35.0

37.5

40.0

160

180

200

35.0

40.0

45.0

120

140

160

180

200

12.0

14.0

16.0

18.0

20.0

50

60

70

80

230.0
235.0
240.0
245.0
250.0

00
0 

jo
bs

 (E
M

3 
eq

ui
v)

Enterprise M3 Great Britain

Data: Emsi 2019.1

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ Ĥĥ



� ,$ , `�: �A� SVG#�ZZ ,GA�: �V�
SGZ , ` ,GA�� p�:: #GV A�` ,GA�:
$VGp`)

`Æ äÀ��ÕÙà�À� à§� ªÀ�äÙàÕö ¿ªõ ðªà§ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀų ªÀ
àðÆ �§�ÕàÙ Ƈà§ªÙ Ò�¢� �À� À�õà Ò�¢�ƈ ð� ¹ÆÆ· �à à§�
�Æ¿Ò�àªàªï� ÒÆÙªàªÆÀªÀ¢ Æ¡ ���§ ªÀ�äÙàÕö �¹äÙà�ÕŸ
p� ¹ÆÆ· �à ¹Æ��¹ �ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀÙ äÙªÀ¢ � ¹Æ��àªÆÀ
ÔäÆàª�Àà ƇõƑ�õªÙŽ ð§�Õ� ï�¹ä�Ù ��Æï� Ĥ ªÀ�ª��à� �
Õ�¹�àªï� �ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀƈ �À� à§� ¡äàäÕ� ´Æ�Ù ¢ÕÆðà§
ÆÒÒÆÕàäÀªàö äÙªÀ¢ À�àªÆÀ�¹ ÒÕÆ´��à�� ¢ÕÆðà§ ƇöƑ�õªÙŽ
Æï�Õ Ĝï� ö��ÕÙ àÆ ĥģĥħƈŸ

p� ¡Æ�äÙ §�Õ� ÆÀ ƜàÕ����¹�Ɲ �¹äÙà�ÕÙ ð§ª�§ �Õªï�
��ÆÀÆ¿ª� ��ï�¹ÆÒ¿�Ààų ÒÕÆ�ä�ªÀ¢ ¢ÆÆ�Ù �À�
Ù�Õïª��Ù ¡ÆÕ �äÙàÆ¿�ÕÙ ð§�Õ�ï�Õ à§�ö ¿�ö ��Ÿ ,À à§�
àÆÒƑÕª¢§à ƜÙàÕ�À¢à§ÙƝ Ôä��Õ�Ààų �ª¢ªà�¹ų äàª¹ªàö �À�
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù Ùà�À� Æäà �Ù §ª¢§
�ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀÙ ðªà§ ¢ÕÆðà§ ÒÕÆÙÒ��àÙŽ ªÀ à§�
àÆÒƑ¹�¡à ƜÆÒÒÆÕàäÀªàª�ÙƝ Ôä��Õ�Ààų �äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ù
�À� ¹Æ¢ªÙàª�Ù �À� ��Æ¿¿�Õ�� �Õ� Ù�à àÆ ¢ÕÆð ¡�Ùà
�äà §�ï� � ¹ª¿ªà�� ¹Æ��¹ ÒÕÆĜ¹�Ž ªÀ à§� �ÆààÆ¿ Õª¢§à
ƜÕªÙ·ÙƝ Ôä��Õ�Ààų Ù�ï�Õ�¹ ¿�Àä¡��àäÕªÀ¢ �¹äÙà�ÕÙ
¡��àäÕ�Ÿ
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�ª¢ªà�¹ ªÀ�äÙàÕª�Ù ���ÆäÀà ¡ÆÕ Æï�Õ Ĩģųģģģ ´Æ�Ù ªÀ
à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀų ÙÆ¿� īĩ Ò�Õ ��Àà ¿ÆÕ�
´Æ�Ù à§�À ðÆä¹� �� Ùä¢¢�Ùà�� �ö à§� À�àªÆÀ�¹
¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ÒÕÆĜ¹�Ÿ ���ªÀ¢ ¿ÆÕ� à§�À Ĩųģģģ ´Æ�Ù
ÙªÀ�� ĥģĤģ ƇĤĥ Ò�Õ ��Ààƈų à§�ö Õ�¿�ªÀ �À ª¿ÒÆÕà�Àà
ÙÆäÕ�� Æ¡ §ª¢§ ÒÕÆ�ä�àªïªàö ´Æ� �Õ��àªÆÀŸ

�Ù à§� �§�ÕàÙ àÆ à§� Õª¢§à Ù§Æðų à§� �¹äÙà�Õ Æ¡ �ª¢ªà�¹
ªÀ�äÙàÕª�Ù §�Ù � Ò�Õàª�ä¹�Õ Ò�àà�ÕÀ ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀų ¹��
�ö à§� Àª�§� ªÀ�äÙàÕö Æ¡ ¢�¿� ��ï�¹ÆÒ¿�Àà Ƈ:U
ĥŸĪĨƈų ���ÆäÀàªÀ¢ ¡ÆÕ ĤųģĦģ ´Æ�Ù Ə �¹à§Æä¢§ ¢ÕÆðªÀ¢
¹�ÙÙ Ôäª�·¹ö à§�À À�àªÆÀ�¹¹öų ªà §�Ù Ùàª¹¹ ����� ĥī Ò�Õ
��Àà ÙªÀ�� ĥģĤģŸ #Æ¹¹ÆðªÀ¢ à§�àų à§� ¿ÆÙà
�ÆÀ��ÀàÕ�à�� ªÀ�äÙàÕª�Ù ��ªÀ¢ ðªÕ��
à�¹��Æ¿¿äÀª��àªÆÀÙ Ƈ:U ĥŸħĥƈŽ �Æ¿Òäà�Õ
�ÆÀÙä¹à�À�ö Ƈ:U ĥŸĤħƈ �À� �Æ¿Òäà�Õ ÒÕÆ¢Õ�¿¿ªÀ¢
Ƈ:U ĥŸĤĥƈŸ �Ù ªÙ àöÒª��¹ ðªà§ �ª¢ªà�¹ų ªà ªÙ à§� ¹�àà�Õ àðÆ
ªÀ�äÙàÕª�Ù ð§ª�§ �Æ¿ªÀ�à� �¿Ò¹Æö¿�Ààų
���ÆäÀàªÀ¢ ¡ÆÕ ¿ÆÕ� à§�À àðÆƑà§ªÕ�Ù Æ¡ �ª¢ªà�¹ ´Æ�Ù
Ə �äà à§�ªÕ ¢ÕÆðà§ ªÙ ¿ÆÕ� ¿Æ��Õ�à� à§�À Æà§�ÕÙų ªÀ
�Æä�¹� �ª¢ªàÙ Õ�à§�Õ à§�À à§� ħģĥ Ò�Õ ��Àà ¢ÕÆðà§
ÙªÀ�� ĥģĤģ Ù��À �ö ðªÕ�� à�¹��Æ¿¿äÀª��àªÆÀÙŸ
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�Õ��àªï� ªÀ�äÙàÕª�Ù �Õ� Ù¿�¹¹ �äà ¡�ÙàƑ¢ÕÆðªÀ¢ Ə
ĥīŸĦ Ò�Õ ��Àà ´Æ�Ù ¢ÕÆðà§ ÙªÀ�� ĥģĤģų ¿ÆïªÀ¢ ¡ÕÆ¿
À��Õ¹ö Ĭųħģģ ´Æ�Ù àÆ Ĥĥųģģģ ´Æ�Ù ªÀ à§�à àª¿�ų ðªà§ �
ÒÕÆ´��àªÆÀ àÆ ¢ÕÆð � ¡äÕà§�Õ Ĩ Ò�Õ ��Àà �ö ĥģĥĪŸ `§�
�¹äÙà�Õ ªÙ ÆÀ¹ö ¿ª¹�¹ö Ùª¢ÀªĜ��Àà ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀ Ə ´Æ�Ù
�Õ� Ĥĩ Ò�Õ ��Àà ��Æï� à§� À�àªÆÀ�¹ Ù§�Õ� Ə �äà à§ªÙ
Õ�Òª� ¢ÕÆðà§ Ùä¢¢�ÙàÙ ª¿ÒÆÕà�Àà ÆÒÒÆÕàäÀªàöŸ

�ö ¡�Õ à§� ¿ÆÙà Ùª¢ÀªĜ��Àà ªÀ�äÙàÕö ªÙ ªÀ ¿�Õ·�à
Õ�Ù��Õ�§ �À� ÆÒªÀªÆÀ ÒÆ¹¹ªÀ¢Ų ĦųĦģģ ´Æ�Ù ���ÆäÀàªÀ¢
¡ÆÕ ¿ÆÕ� à§�À � Ôä�Õà�Õ Æ¡ à§� àÆà�¹ �¹äÙà�Õų �À� ¿ÆÕ�
ª¿ÒÆÕà�Àà¹ö ĥĦĩ Ò�Õ ��Àà ¹�Õ¢�Õ à§�À à§� À�àªÆÀ�¹
ÒÕÆĜ¹� ðÆä¹� ª¿Ò¹öŸ �¹ÙÆų à§� ªÀ�äÙàÕö ªÙ Ù��ªÀ¢
Õ�¹�àªï�¹ö ¡�Ùà ¢ÕÆðà§Ų ĤĨŸĬ Ò�Õ ��Àà ÙªÀ�� ĥģĤģų
�Æ¿Ò�Õ�� àÆ � Ùä�Ùà�Ààª�¹ Õ��ä�àªÆÀ ªÀ ´Æ�Ù ƇĥīŸĦ
Ò�Õ ��Ààƈ À�àªÆÀ�¹¹öŸ ��ï�ÕàªÙªÀ¢ ªÙ �¹ÙÆ � Ùª¢ÀªĜ��Àà
ªÀ�äÙàÕö Ƈ:U ĤŸħħų ĦųĬĥģ ´Æ�Ùƈ �À� ¢ÕÆðªÀ¢ų �¹��ªà
��¹Æð à§� À�àªÆÀ�¹ àÕ�À� ƇĤĥŸī Ò�Õ ��Àà ðªà§ªÀ à§�
Õ�¢ªÆÀų ĦģŸĤ Ò�Õ ��Àà À�àªÆÀ�¹¹öƈŸ

ZÒ��ª�¹ªÙ�� ��Ùª¢À ��àªïªàª�Ù �Æ¿�Ù à§ªÕ�ų �À� ªÙ
Ò�Õàª�ä¹�Õ¹ö ¡�ÙàƑ¢ÕÆðªÀ¢ų ���ªÀ¢ ĬĥŸĦ Ò�Õ ��Àà ÙªÀ��
ĥģĤģ �Æ¿Ò�Õ�� àÆ ĨĪ Ò�Õ ��Àà À�àªÆÀ�¹¹öŽ à§�
ªÀ�äÙàÕö ªÙ ÀÆð Ùª¢ÀªĜ��Àà¹ö �ÆÀ��ÀàÕ�à�� ªÀ à§�
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ Ƈ:U ĤŸħĦƈŸ
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LQ and jobs 2019 % growth 2010-19 (| is GB)
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broadcasting activities
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activities n.e.c.

Leasing of intellectual
property and similar

products, except copyrighted
works

Artistic creation

Specialised design activities

Advertising agencies

Market research and public
opinion polling

Data: Emsi 2019.1
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SVG# , : � Ų SVG#�ZZ ,GA�: Z�Vo ,��Z

SÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù �ÕªÀ¢Ù ĦĤųģģģ àöÒª��¹¹ö §ª¢§
ï�¹ä� ´Æ�Ù àÆ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� Õ�¢ªÆÀų Ħģ Ò�Õ ��Àà
¿ÆÕ� à§�À à§� À�àªÆÀ�¹ ÒÕÆĜ¹� ðÆä¹� ª¿Ò¹öŸ `§�
�¹äÙà�Õ Æ¡ ªÀ�äÙàÕª�Ù §�Ù ¢ÕÆðÀ �ö Ĥģ Ò�Õ ��Àà ÙªÀ��
ĥģĤģų �¹à§Æä¢§ à§� Æï�Õ�¹¹ àÕ�À� ªÙ ÒÕÆ´��à�� �ö �¿Ùª
àÆ ���¹ªÀ� ÙÆ¿�ð§�à ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀų Ĩ Ò�Õ ��Àà �ö
ĥģĥĪŸ

`§� �¹äÙà�Õ ªÙ �Æ¿ªÀ�à�� �ö ¿�À�¢�¿�Àà
�ÆÀÙä¹à�À�öŽ ÙÆ¿� Ĥīųģģģ ´Æ�Ùų Ĩĩ Ò�Õ ��Àà ��Æï�
à§� À�àªÆÀ�¹ ÒÕÆĜ¹�ų �À� ¢ÕÆðªÀ¢ų §�ïªÀ¢ �����
ĥųĬģģ ´Æ�Ù ÙªÀ�� ĥģĤģŸ �äà ¢ÕÆðà§ ªÙ �à §�¹¡ à§� Ò���
�Æ¿Ò�Õ�� àÆ À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�ÙŲ ĤīŸĬ Ò�Õ ��Àà ¢ÕÆðà§
ÙªÀ�� ĥģĤģ ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀų �Æ¿Ò�Õ�� àÆ
ĦīŸĦ Ò�Õ ��Àà À�àªÆÀ�¹¹öŸ

)��� Æ¡Ĝ��Ù �À� Æà§�Õ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ ��àªïªàª�Ù �ÕªÀ¢
¹�Õ¢� ´Æ� Àä¿��ÕÙ Ə Ħųĩģģ �À� īųĩĤģ Õ�ÙÒ��àªï�¹ö Ə
�äà �Õ� ÆÀ¹ö ¿�Õ¢ªÀ�¹¹ö Ùª¢ÀªĜ��Àà Ƈ:U ĤŸģĬ �À� ĤŸĤĦ
Õ�ÙÒ��àªï�¹öƈŸ `§�à Ù�ª�ų §��� Æ¡Ĝ�� ´Æ�Ù §�ï�
���¹ªÀ�� ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀ ƇĤĦŸĩ Ò�Õ ��Ààƈ �À� ¢ÕÆðÀ
À�àªÆÀ�¹¹ö ƇĩĩŸī Ò�Õ ��ÀàƈŸ � ÀÆà��¹� ¡��àäÕ� ¡ÆÕ �¹¹
à§� ªÀ�äÙàÕª�Ù ªÙ à§�à ¢ÕÆðà§ ªÙ Ù¹Æð�Õ à§�À À�àªÆÀ�¹
àÕ�À�ÙŲ SV �À� �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ ��àªïªàª�Ù ªÙ
�ÙÙ�Ààª�¹¹ö Ùà��¹� ƇĤŸĦ Ò�Õ ��Ààƈ �äà ¢ÕÆðªÀ¢ ÙàÕÆÀ¢¹ö
À�àªÆÀ�¹¹ö ƇĦĨŸī Ò�Õ ��ÀàƈŸ

8,610

18,060

310

3,600

460

   -13.6%

   18.9%

   174.1%

   44.3%

   1.3%

|

|

|

|

|

LQ and jobs 2019 % growth 2010-19 (| is GB)

0.0 0.5 1.0 1.5 0 200 400 600

Other human resources
provision

Public relations and
communication activities

Activities of head offices

Other professional,
scientific and technical

activities n.e.c.

Business and other management
consultancy activities

Data: Emsi 2019.1
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SVG# , : � Ų SV�� , Z ,GA `��)AG:G$v

SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö §�Ù Ù��À ÙÆ¿� ���¹ªÀ�
À�àªÆÀ�¹¹öų �äà §�Ù ���À Õ�¹�àªï�¹ö Ùà��¹� ƇģŸĥ Ò�Õ
��Àà ���¹ªÀ�ƈ ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀŸ
�¿Ò¹ÆöªÀ¢ ¿ÆÕ� à§�À ĤĤųĨģģ ´Æ�Ùų à§� �¹äÙà�Õ Æ¡
ªÀ�äÙàÕª�Ù ªÙ īħ Ò�Õ ��Àà ¹�Õ¢�Õ à§�À à§� À�àªÆÀ�¹
ÒÕÆĜ¹� ðÆä¹� ª¿Ò¹öŸ

@��ª��¹ �À� ��Àà�¹ ªÀÙàÕä¿�Àà ¿�Àä¡��àäÕ� ¹���Ù
à§� �¹äÙà�Õų ðªà§ ĥųĬģģ ´Æ�Ù �À� � ¹Æ��àªÆÀ ÔäÆàª�Àà
Æ¡ ĦŸĦŸ `§� �¹äÙà�Õ §�Ù �¹ÙÆ ¢ÕÆðÀ ð�¹¹ ��Æï� à§�
À�àªÆÀ�¹ àÕ�À� ÙªÀ�� ĥģĤģų īĤŸī Ò�Õ ��Àà ¢ÕÆðà§
�Æ¿Ò�Õ�� àÆ �À ĤīŸĦ Ò�Õ ��Àà ���¹ªÀ�Ÿ �ö �ÆÀàÕ�Ùàų
à§� Ù��ÆÀ�ƑÒ¹���� ªÀ�äÙàÕöų à§� ð§Æ¹�Ù�¹� Æ¡
�¹��àÕÆÀª� �À� à�¹��Æ¿¿äÀª��àªÆÀÙ �ÔäªÒ¿�Ààų §�Ù
� Ùª¿ª¹�Õ Àä¿��Õ Æ¡ ´Æ�Ù �À� � Ùª¿ª¹�Õ ¹Æ��àªÆÀ
ÔäÆàª�Ààų �äà §�Ù ���¹ªÀ�� �ö ĦīŸī Ò�Õ ��Ààų
�Æ¿Ò�Õ�� àÆ ĩŸĩ Ò�Õ ��Àà ¢ÕÆðà§ À�àªÆÀ�¹¹öŸ

#ª¡à§ƑÒ¹���� ªÀ à�Õ¿Ù Æ¡ ¹Æ��àªÆÀ ÔäÆàª�Ààų à§�
¿�Àä¡��àäÕªÀ¢ Æ¡ ªÀÙàÕä¿�ÀàÙ �À� �ÒÒ¹ª�À��Ù ¡ÆÕ
¿��ÙäÕªÀ¢ų à�ÙàªÀ¢ �À� À�ïª¢�àªÆÀ ���ÆäÀàÙ ¡ÆÕ
Ħųģģģ ´Æ�Ùų ĤĤĨ Ò�Õ ��Àà ��Æï� à§� À�àªÆÀ�¹ ÒÕÆĜ¹�ų
�äà §�Ù ¢ÕÆðÀ �ö ħģŸĪ Ò�Õ ��Àà ÙªÀ�� ĥģĤģų ¡�Õ �§���
Æ¡ à§� À�àªÆÀ�¹ àÕ�À� Æ¡ Ī Ò�Õ ��Àà ¢ÕÆðà§ Æï�Õ à§�
Ù�¿� Ò�ÕªÆ�Ÿ

90

90

3,000

60

240

2,900

330

90

220

50

1,420

2,930

   -75.1%

   274.8%

   40.7%

   -56.6%

   -71.9%

   81.8%

   27.1%

   75.6%

   92.7%

   -15.3%

   48.3%

   -38.8%

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

LQ and jobs 2019 % growth 2010-19 (| is GB)

0 1 2 3 0 100 200

Manufacture of electronic
components

Repair of electrical
equipment

Manufacture of other
electronic and electric wires

and cables

Manufacture of irradiation,
electromedical and

electrotherapeutic equipment

Manufacture of other
special-purpose machinery

n.e.c.

Technical testing and
analysis

Manufacture of loaded
electronic boards

Manufacture of instruments
and appliances for measuring,

testing and navigation

Manufacture of optical
instruments and photographic

equipment

Manufacture of fibre optic
cables

Wholesale of electronic and
telecommunications equipment

and parts

Manufacture of medical and
dental instruments and

supplies

Data: Emsi 2019.1
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SVG# , : � Ų �SS: ,�A��Z �A�
S�VZGA�: $GG�Z

�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù Õ�ÒÕ�Ù�ÀàÙ � Õ�À¢�
Æ¡ ªÀ�äÙàÕª�Ù �ÕÆäÀ� à§� ÒÕÆ�ä�àªÆÀ �À� �ªÙàÕª�äàªÆÀ
Æ¡ ï�ÕªÆäÙ ¢ÆÆ�ÙŸ ,àƝÙ ÆÀ à§� �ªÙàÕª�äàªÆÀ Ùª�� à§�à
à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ §�Ù ªàÙ ¿ÆÙà Ùª¢ÀªĜ��Àà
�ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀÙų ðªà§ �¢�ÀàÙ ªÀïÆ¹ï�� ªÀ à§� Ù�¹� Æ¡ �
ï�Õª�àö Æ¡ ¢ÆÆ�Ù Ƈ:U ħŸĪĨƈ �À� ð§Æ¹�Ù�¹� Æ¡
�Æ¿Òäà�ÕÙų Ò�ÕªÒ§�Õ�¹ �ÔäªÒ¿�Àà �À� ÙÆ¡àð�Õ� Ƈ:U
ĦŸģĬƈų à§� ¹�àà�Õ ���ÆäÀàªÀ¢ ¡ÆÕ À��Õ¹ö Ħųģģģ Æ¡ à§�
�¹äÙà�ÕƝÙ ¿ÆÕ� à§�À īųĨģģ ´Æ�Ù ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀŸ

`§� �¹äÙà�Õ Æï�Õ�¹¹ §�Ù ���¹ªÀ�� ÙªÀ�� ĥģĤģų ¹ÆÙªÀ¢
ĤųĦģģ ´Æ�Ù ƇĤĦŸĥ Ò�Õ ��Ààƈų � àÕ�À� ð� ÒÕÆ´��à àÆ
�ÆÀàªÀä�ų ¹ÆÙªÀ¢ ĤĤŸħ Ò�Õ ��Àà Æ¡ ´Æ�Ù �ö ĥģĥĪŸ
��öÆÀ� à§ÆÙ� �ªÙàÕª�äàªÆÀ ªÀ�äÙàÕª�Ù ¹���ªÀ¢ à§�
�¹äÙà�Õų à§�Õ� �Õ� � Àä¿��Õ Æ¡ ¿�Àä¡��àäÕªÀ¢ Àª�§�Ù
ð§ª�§ �Õ� ª¿ÒÆÕà�Àà ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀŲ �¹��àÕª� ¹ª¢§àªÀ¢
Ƈ:U ĥŸĨĬ �À� Ĥųģģģ ´Æ�ÙƈŽ �Æ¿Òäà�ÕÙ �À� Ò�ÕªÒ§�Õ�¹
�ÔäªÒ¿�Àà Ƈ:U ĤŸĬĤ �À� Ħģģ ´Æ�ÙƈŽ §ÆäÙ�§Æ¹�
�ÒÒ¹ª�À��Ù Ƈ:U ĤŸĪī �À� ĤųĦģģ ´Æ�ÙƈŸ

$ÕÆðà§ Ò�Õ¡ÆÕ¿�À�� ªÙ ï�Õª��¹�ų ªÀ ¿�Àö ð�öÙ
Õ�¡¹��àªÀ¢ À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�Ùų �¹à§Æä¢§ �¹��àÕª� ¹ª¢§àªÀ¢
�À� Æà§�Õ �¹��àÕª��¹ �ÔäªÒ¿�Àà ¿�Àä¡��àäÕ� Ùà�À�
Æäà ¡ÆÕ ��ªÀ¢ ��Æï� À�àªÆÀ�¹ àÕ�À� Ƈħĥ Ò�Õ ��Àà �À�
ĥģĤ Ò�Õ ��Àà Õ�ÙÒ��àªï�¹öƈų ð§ª¹� ÙÒÆÕàÙ ¢ÆÆ�
¿�Àä¡��àäÕ� Ə �¹à§Æä¢§ Ù¿�¹¹ ªÀ à�Õ¿Ù Æ¡ ´Æ�Ù Ə
§�Ù ¢ÕÆðÀ �ö ĦĬŸĥ Ò�Õ ��Àà ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀų ð§ª¹�
���¹ªÀªÀ¢ À�àªÆÀ�¹¹öŸ

450

390

310

120

1,040

110

450

180

670

160

2,980

1,280

   -57.5%

   -53.4%

   -11.1%

   -18.3%

   42%

   -4.2%

   186.4%

   39.2%

   -7.1%

   39.5%

   -8.5%

   -28.3%
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|
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|

|
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|
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LQ and jobs 2019 % growth 2010-19 (| is GB)

0 1 2 3 4 -50 0 50 100 150

Manufacture of jewellery and
related articles

Manufacture of communication
equipment

Repair of computers and
peripheral equipment

Manufacture of consumer
electronics

Wholesale of china and
glassware and cleaning

materials

Manufacture of sports goods

Manufacture of other
electrical equipment

Wholesale of electrical
household appliances

Manufacture of computers and
peripheral equipment

Manufacture of electric
lighting equipment

Wholesale of computers,
computer peripheral equipment

and software

Agents involved in the sale
of a variety of goods

Data: Emsi 2019.1
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SVG# , : � Ų ZS��� �A�
Z�`�:: , ` �

ä̀ÕÀªÀ¢ ÀÆð àÆ ÙÆ¿� Æ¡ à§ÆÙ� Ù��àÆÕÙ Ù�¹��à�� �ö
à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ �Ù ÒÕªÆÕªàª�Ù ¡ÆÕ à§� ¹Æ��¹
ªÀ�äÙàÕª�¹ ÙàÕ�à�¢öų ð� Ùà�Õà ðªà§ à§� §ª¢§¹ö Àª�§�
ÙÒ��� �À� Ù�à�¹¹ªà� Ù��àÆÕŸ `§�Õ� �Õ� à§Õ�� ªÀ�äÙàÕª�Ù
ªÀ à§� Ù��àÆÕų �¹à§Æä¢§ ÆÀ� ƇÙÒ��� àÕ�ÀÙÒÆÕàų Z,�
�¹�ÙÙ ĨĤĥĥƈ �Æ�Ù ÀÆà §�ï� ´Æ�Ù ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀŸ ��ÕÆÙÙ
à§� Õ�¢ªÆÀų ĤĪģģ ´Æ�Ù �Õ� ªÀ à§ªÙ Àª�§� Ù��àÆÕų ðªà§
àðÆ à§ªÕ�Ù ªÀ ¿�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �ªÕ �À� ÙÒ����Õ�¡à �À�
Õ�¹�à�� ¿��§ªÀ�Õöų �À� � à§ªÕ� ªÀ Õ�Ò�ªÕ �À�
¿�ªÀà�À�À��Ÿ Ƈ,à Ù§Æä¹� �� ÀÆà�� à§�à à§� Z,�
à�õÆÀÆ¿ö �Æ�Ù ÀÆà �¹¹Æð �ªÙ�¢¢Õ�¢�àªÆÀ Æ¡ ÙÒ���
¿�Àä¡��àäÕ� �À� Õ�Ò�ªÕ �Ù � ÙÒ��ªĜ� ¢ÕÆäÒŸƈ

`§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ ªÙ Õ�¹�àªï�¹ö ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ªÀ
à§� Õ�Ò�ªÕ �À� ¿�ªÀà�À�À�� Æ¡ �ªÕ�Õ�¡à �À�
ÙÒ����Õ�¡àų ðªà§ � :Æ��àªÆÀ UäÆàª�Àà Æ¡ ĤŸĦħŸ
V�¡¹��àªÀ¢ §ª¢§ ÒÕÆ�ä�àªïªàö ¢ÕÆðà§ ªÀ à§ªÙ
�ÀïªÕÆÀ¿�Ààų ´Æ� Àä¿��ÕÙ §�ï� ���¹ªÀ��
Ùª¢ÀªĜ��Àà¹öų ðªà§ À��Õ¹ö ĤųĦģģ ´Æ�Ù ¹ÆÙà ªÀ à§� ö��ÕÙ
ÙªÀ�� ĥģĤģų ðªà§ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ
Ò�Õàª�ä¹�Õ¹ö �¡¡��à��ų ð§�À �Æ¿Ò�Õ�� ðªà§ À�àªÆÀ�¹
àÕ�À�ÙŸ 1,100

590

   -45.9%

   -30.5%

|

|

LQ and jobs 2019 % growth 2010-19 (| is GB)

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00 1.25 -40 -30 -20 -10 0

Manufacture of air and
spacecraft and related

machinery

Repair and maintenance of
aircraft and spacecraft

Data: Emsi 2019.1
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SVG# , : � Ų �V��`��)

�ÀÆà§�Õ ÒÕªÆÕªàö Ù��àÆÕ ¡ÆÕ à§� Õ�¢ªÆÀ ªÙ �Õ��à��§ų
ªÀïÆ¹ïªÀ¢ à§� �ÒÒ¹ª��àªÆÀ Æ¡ à��§ÀÆ¹Æ¢ö àÆ �Õ��àªï�
ªÀ�äÙàÕª�ÙŸ ���ÆäÀàªÀ¢ ¡ÆÕ Ĥųīģģ ´Æ�Ù ªÀ ĥģĤĬų à§�
Ù��àÆÕ §�Ù À��Õ¹ö �Æä�¹�� ªÀ Ùªû� ÙªÀ�� ĥģĤģŸ

,àÙ ¹�Õ¢�Ùà �ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀ ðªà§ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀų ªÙ ªÀ à§�
ÒÕÆ�ä�àªÆÀ Æ¡ ¢�¿ªÀ¢ ÙÆ¡àð�Õ� Ə ĤųģĦģ ´Æ�Ù �À� �
:Æ��àªÆÀ UäÆàª�Àà Æ¡ ĥŸĪĨų ¿�·ªÀ¢ ªà �¹ÙÆ à§� ¹�Õ¢�Ùà
ÙªÀ¢¹� ÙÆäÕ�� Æ¡ ´Æ�ÙŸ ,à §�Ù ¢ÕÆðÀ ÙªÀ�� ĥģĤģ
�¹à§Æä¢§ Ùà�ÕàªÀ¢ ¡ÕÆ¿ � §ª¢§�Õ ��Ù�ų ªàÙ Ùª¢ÀªĜ��Àà
¢ÕÆðà§ Æ¡ ĥī Ò�Õ ��Àà ªÙ ÙÆ¿� ð�ö ��§ªÀ� à§�
À�àªÆÀ�¹ ¢ÕÆðà§ Æ¡ ĤĨĪ Ò�Õ ��Àà Æï�Õ à§�à Ù�¿� àª¿�Ÿ
GÀ à§� Æà§�Õų Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ Æ¡ �Æ¿Òäà�Õ ¢�¿�Ù §�Ù
¢ÕÆðÀ Ùª¢ÀªĜ��Àà¹öų �¹à§Æä¢§ Ùàª¹¹ ���ÆäÀàÙ ¡ÆÕ
Õ�¹�àªï�¹ö ¡�ð ´Æ�ÙŸ

,À �¿Ò¹Æö¿�Àà à�Õ¿Ùų `o ÒÕÆ�ä�àªÆÀ �À�
ÒÆÙàƑÒÕÆ�ä�àªÆÀ ���ÆäÀà ¡ÆÕ à§� À�õà ¹�Õ¢�Ùà Ò�Õà Æ¡
à§� Ù��àÆÕ ƇĤųģīģ ´Æ�Ùƈ �À� §�ï� �¹ÙÆ Ù��À ÕÆ�äÙà
¢ÕÆðà§ų àÕ��¹ªÀ¢ ªÀ Ùªû� ÙªÀ�� ĥģĤģŸ

40

130

950

50

200

80

160

1,030

100

60

   197.6%

   202%

   182.6%

   26.4%

   -47%

   657%

   333.9%

   28.1%

   198.8%

   21%

|

|

|

|

|
|

|

|

|

|

LQ and jobs 2019 % growth 2010-19 (| is GB)

0 1 2 0 200 400 600

Television programming and
broadcasting activities

News agency activities

Motion picture, video and
television programme

distribution activities

Sound recording and music
publishing activities

Motion picture, video and
television programme

post-production activities

Radio broadcasting

Motion picture, video and
television programme

production activities

Other information service
activities n.e.c.

Publishing of computer games

Ready-made interactive
leisure and entertainment

software development

Data: Emsi 2019.1
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`§� ¹ª¡� Ù�ª�À��Ù �À� ¿��Ƒà��§ Ù��àÆÕ ��ĜÀ�� �ö
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ���ÆäÀàÙ ¡ÆÕ ĤĦųĩģģ ´Æ�Ù ��ÕÆÙÙ à§�
Õ�¢ªÆÀų §�ïªÀ¢ ���¹ªÀ�� �ö Ĭ Ò�Õ ��Àà ªÀ ´Æ� à�Õ¿Ù
ÙªÀ�� ĥģĤģŽ Ùä�§ ���¹ªÀ�Ù ªÀ ´Æ� Àä¿��ÕÙ �Õ� Æ¡à�À �
Ò�Õà Æ¡ �§�À¢� ªÀ §ª¢§Ƒï�¹ä� ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ªÀ�äÙàÕª�Ù
Æ¡ à§ªÙ àöÒ�Ÿ

@�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿��ª��¹ �À� ��Àà�¹ ªÀÙàÕä¿�ÀàÙ �À�
ÙäÒÒ¹ª�Ù ¹���Ù �Ù � ¹Æ��¹ �ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀų ðªà§
:Æ��àªÆÀ UäÆàª�Àà Æ¡ ĦŸĦģų ¡Æ¹¹Æð�� �ö ð§Æ¹�Ù�¹� Æ¡
Ò§�Õ¿���äàª��¹ ¢ÆÆ�Ù ƇĥŸĥĤƈ �À� ¿�Àä¡��àäÕ� Æ¡
Æà§�Õ �§�¿ª��¹ ÒÕÆ�ä�àÙ ƇĤŸĪĬƈŽ Ù�ª�À�� VǊ� �À�
Ò§�Õ¿���äàª��¹ ÒÕ�Ò�Õ�àªÆÀÙ ¿�Àä¡��àäÕ� �Õ� �¹ÙÆ
Ùª¢ÀªĜ��Àà �ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀÙŸ

@�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿��ª��¹ �À� ��Àà�¹ ªÀÙàÕä¿�ÀàÙ �À�
ÙäÒÒ¹ª�Ù §�Ù �¹ÙÆ Ù��À ÕÆ�äÙà ¢ÕÆðà§ ªÀ à§� Ò�ÕªÆ�
ÙªÀ�� ĥģĤģų ð�¹¹ �§��� Æ¡ À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�ÙŲ ¢ÕÆðªÀ¢
�ö īĥ Ò�Õ ��Àà ÆÕ ĤųĦģģ ´Æ�Ù ªÀ à§�à àª¿�ų ð§ª¹� à§�
À�àªÆÀ�¹ ªÀ�äÙàÕö Ù�ð ´Æ�Ù ���¹ªÀ� �ö Ĥī Ò�Õ ��ÀàŸ
`§�à Ùä¢¢�ÙàÙ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀƝÙ
�Æ¿Ò�àªàªï� ¡��àäÕ�Ù ¿��� ªà �À �ààÕ��àªï� Õ�¢ªÆÀ ¡ÆÕ
à§� ªÀ�äÙàÕö àÆ �ÆÀÙÆ¹ª��à� ªÀàÆŸ 60

60

2,900

500

20

10

1,050

4,760

190

510

3,550

   155.4%

   -56.6%

   81.8%

   -67.7%

   -7.6%

   65.8%

   -1.4%

   -23%

   55.9%

   -12.2%

   -2.3%

|
|

|

|

|
|

|
|

|
|

|

LQ and jobs 2019 % growth 2010-19 (| is GB)

0 1 2 3 -50 0 50 100 150

Manufacture of other organic
basic chemicals

Manufacture of other
inorganic basic chemicals

Manufacture of basic
pharmaceutical products

Manufacture of irradiation,
electromedical and

electrotherapeutic equipment

Research and experimental
development on biotechnology

Wholesale of chemical
products

Manufacture of pharmaceutical
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:G��: Z�Vo ,��Z �GA��A`V�` ,A$
,A Ɯ : , # � Z`v:� Ɲ ��GAG@v

Ɯ:Æ��¹Ɲ Ù�Õïª��Ù �Õ� �ªÙàªÀ�à ¡ÕÆ¿ àÕ����¹�Ù ����äÙ�
�ÆÀÙä¿ÒàªÆÀ àöÒª��¹¹ö à�·�Ù Ò¹��� À��Õ�ö àÆ
ÒÕÆ�ä�àªÆÀŽ à§�Õ�¡ÆÕ�ų à§�ö �Õ� ÒÕÆ�ä��� ð§�Õ�ï�Õ
Ò�ÆÒ¹� ¹ªï�Ÿ #ÆÕ à§ªÙ Õ��ÙÆÀų �ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀÙ �Õ�
àöÒª��¹¹ö ¿äà��ų �Ù ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ªÙ À�àäÕ�¹¹ö ÙÒÕ���
ÆäàŸ

�Ù � ÒÕÆÙÒ�ÕÆäÙ �Æ¿¿äà�Õ Õ�¢ªÆÀų �Àà�ÕÒÕªÙ� @ĦƝÙ
ÒÕÆĜ¹� Æ¡ ¹Æ��¹ Ù�Õïª��Ù ªÙ �ªÙàªÀ�àªï� ����äÙ� ¹Æ��¹
�ÆÀÙä¿�ÕÙ §�ï� §ª¢§ �ªÙÒÆÙ��¹� ªÀ�Æ¿�ÙŸ
`§�Õ�¡ÆÕ� ÙÒÆÕàÙ �À� ¹�ªÙäÕ�ų ¹Æ��¹ �ÀïªÕÆÀ¿�Àà
Ù�Õïª��Ùų ��ä��àªÆÀ �À� �§ª¹���Õ�ų �äàÆ¿Æàªï�
Ù�Õïª��Ùų �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù �Õ� �¹¹ Õ�¹�àªï�¹ö
�ÆÀ��ÀàÕ�à��Ÿ `§� Õ�¢ªÆÀƝÙ Ôä�¹ªàö Æ¡ ¹ª¡� �À�
����ÙÙ àÆ ��ÆÀÆ¿ª� ÆÒÒÆÕàäÀªàö ¿�·�Ù ªà �À
�ààÕ��àªï� Ò¹��� àÆ ¹ªï�ų �À� ÒÕÆÒ�Õàö ��ï�¹ÆÒ¿�Àà
�À� �äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù �Õ� �¹ÙÆ �ÆÀ��ÀàÕ�à��
���ÆÕ�ªÀ¢¹öŸ
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� � ,o�VZ� V�$ ,GA�: ��GAG@v

��ÆÀÆ¿ª� ��àªïªàö à�À�Ù àÆ �¹äÙà�Õ ÙÒ�àª�¹¹ö Ə ªàƝÙ
ð§ö àÆðÀÙ �À� �ªàª�Ù �õªÙàų �Ù �äÙªÀ�ÙÙ�Ù ¢�ªÀ ¡ÕÆ¿
à§� Ɯ�õà�ÕÀ�¹ªàª�ÙƝ �ÙÙÆ�ª�à�� ðªà§ �ÆÀ��ÀàÕ�àªÀ¢
àÆ¢�à§�Õų ªÀ ����ÙÙªÀ¢ Ù§�Õ�� ªÀ¡Õ�ÙàÕä�àäÕ� �À�
à�¹�Àà ÒÆÆ¹Ùų �À� ªÀ ��ªÀ¢ À��Õ àÆ �äÙàÆ¿�ÕÙŸ #ÆÕ �
¹�Õ¢� Õ�¢ªÆÀ ðªà§ ÀÆ �Æ¿ªÀ�Àà äÕ��À ��ÀàÕ� �äà �
Õ�À¢� Æ¡ ¿ª�ƑÙªû�� àÆðÀÙų à§�à ÒÕÆïª��Ù �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħ ðªà§ � §ª¢§¹ö �ªï�ÕÙ� ��ÆÀÆ¿öų ÙàÕ�à�§ªÀ¢ ¡ÕÆ¿
à§� ��¢�Ù Æ¡ ÙÆäà§ ð�Ùà :ÆÀ�ÆÀ à§ÕÆä¢§ � ¹�Õ¢�
àÕ��à Æ¡ ¡�Õ¿ªÀ¢ �ÆäÀàÕöų àÆ à§� �Æ�Ùà�¹ �ªàª�Ù �Õ�� ªÀ
à§� ÙÆäà§Ÿ

`§ªÙ ¿�Ò ÒÕÆïª��Ù �À �Ùàª¿�à� Æ¡ ÒÕÆ�ä�àªïªàö
¹�ï�¹Ù �À� §Æð à§�ö ï�Õö ��ÕÆÙÙ à§� Õ�¢ªÆÀŸ
�ÆÀÙàÕä�à�� ¡ÆÕ ĥģĤĨ �à à§� GAZƝ Ɯ:Æð�Õ :�ö�Õ
ZäÒ�Õ GäàÒäà �Õ��Ɲ Ƈ:ZG�ƈ ¢�Æ¢Õ�Ò§öų ð� §�ï�
äÙ�� à§� ��à�ª¹�� ªÀ�äÙàÕö ¿ªõ Æ¡ ´Æ�Ù ªÀ ���§ :ZG�
�À� à§� ¹Æ��¹ �äà§ÆÕªàöƑ¹�ï�¹ ÒÕÆ�ä�àªïªàö
Ò�Õ¡ÆÕ¿�À�� ¡ÆÕ ���§ ªÀ�äÙàÕö àÆ �Ùàª¿�à�
ÒÕÆ�ä�àªïªàöŸ

GÀ� ¡��àäÕ� �Æ¿¿ÆÀ ªÀ à§ªÙ Õ�¢ªÆÀ �Ù �¹Ù�ð§�Õ� ªÙ
à§� §��ïö �ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀ Æ¡ ÒÕÆ�ä�àªïªàö ªÀ Ù¿�¹¹
�Õ��Ùų ðªà§ ¹�Õ¢�Õ �Õ��Ù ¿ÆÕ� ¿ªõ�� ��àð��À
ÒÕÆ�ä�àªÆÀ �À� Õ�Ùª��Ààª�¹ §ÆäÙªÀ¢Ÿ �à à§ªÙ ¹�ï�¹ų
ÙªÀ¢¹� ðÆÕ·Ò¹���Ù ��À �� ���ªÙªï�Ų à§� §ª¢§�Ùà
ÒÕÆ�ä�àªïªàö �Õ�� ªÀ ĥģĤĨ ð�Ù ðªà§ ZZ�ų à§�À ªÀ
��ÙªÀ¢ÙàÆ·�Ž Ù��ÆÀ� �À� ¡ÆäÕà§ƑÒ¹���� �Õ� ªÀ
�¢§�¿ �À� �ÕÆäÀ� ZÆäà§ðª�·ų �Æà§ ¡ÆÕ Ù�ª�À�� �À�
�À¢ªÀ��ÕªÀ¢ VǊ�Ž à§ªÕ� ªÙ ªÀ VäÀÀö¿���ų ðªà§ � ¿ªõ
Æ¡ äàª¹ªàö Ƈ¢�Ù àÕ��ªÀ¢ƈų �Æ¿Òäà�Õ �ÆÀÙä¹àªÀ¢ �À�
§��� Æ¡Ĝ��Ÿ 20 50 100

£000 GVA per filled job, estimate 2015

Data: Emsi analysis
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`GpAƑ:�o�: S�V#GV@�A�� Ų
6G�Z �A� SVG�d�` ,o , `v

`§� ¹��· Æ¡ � ¹�Õ¢� äÕ��À ��ÀàÕ� ðªà§ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀ
¿��ÀÙ à§�à ªàÙ àÆðÀÙ ���Æ¿� �À ª¿ÒÆÕà�Àà Ò�Õà Æ¡
äÀ��ÕÙà�À�ªÀ¢ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ��ÆÀÆ¿öŸ `§�
à��¹� §�Õ� Ù�àÙ Æäà à§� ĥģ Ùª¢ÀªĜ��Àà �äª¹àƑäÒ �Õ��Ùų
äÙªÀ¢ Ù�à Æ¡ àÆðÀÙ ��ĜÀ�� �ö )�Õ�ªÙàö 6ÆÀ�Ù
�ÙÙÆ�ª�à�Ù ¡ÆÕ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ :�SŸ ���§ àÆðÀ ªÙ
��ĜÀ�� �Ù � à§� �Æ¹¹��àªÆÀ Æ¡ :Æð�Õ :�ö�Õ ZäÒ�Õ
GäàÒäà �Õ��Ù Ƈ:ZG�ÙƈŽ �¢�ªÀÙà à§�¿ ð� §�ï�
ª��ÀàªĜ�� à§�ªÕ ´Æ�Ùų �Ùàª¿�à�� ¢ÕÆÙÙ ï�¹ä� �����
�À� ª¿Ò¹ª�� ÒÕÆ�ä�àªïªàö Ƈ$o� Ò�Õ ´Æ�ƈ ªÀ ĥģĤĨų à§�
¹�à�Ùà �ï�ª¹��¹� ��à� �à à§ªÙ ¹�ï�¹Ÿ

`§� ¹�Õ¢�Õ äÕ��À ��ÀàÕ�Ù ªÀ�¹ä�� ��ÙªÀ¢ÙàÆ·�
ƇĩĤųĩģģ ´Æ�Ùų ƮĥŸĬ�À ��ÆÀÆ¿öƈų $äª¹�¡ÆÕ� ƇĨħųĥģģ
´Æ�Ùų ƮĥŸĩ�À ��ÆÀÆ¿öƈų pÆ·ªÀ¢ ƇĦīųĨģģ ´Æ�Ùų ƮĤŸĬ�À
��ÆÀÆ¿öƈų �À�Æï�Õ ƇĥĬųĥģģ ´Æ�Ùų ƮĤŸĥ�À ��ÆÀÆ¿öƈ
�À�pªÀ�§�Ùà�Õ ƇĦģųĪģģ ´Æ�Ùų ƮĤŸĤ�À ��ÆÀÆ¿öƈŸ ,À
ÒÕÆ�ä�àªïªàö à�Õ¿Ùų �¢§�¿ ªÀ ZäÕÕ�ö ¹���Ù Ə
Ʈĩħųĩģģ $o� Ò�Õ ´Æ�ų �ÕÆäÀ� ħģ Ò�Õ ��Àà §ª¢§�Õ
à§�À à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ �¹Õ���öƑ§ª¢§ �ï�Õ�¢�Ÿ Ƈ��à�
�Ùàª¿�à�� ¡ÕÆ¿ �¿Ùª ´Æ�Ù ��à� �à ¹Æ��¹ �äà§ÆÕªàö
¹�ï�¹ų ðªà§ �V�Z ´Æ�Ù �à @ZG� �À� :ZG� ¹�ï�¹ų ðªà§
�¿Ùª �Ùàª¿�à�Ù Æ¡ ªÀ�äÙàÕöƑ¹�ï�¹ $o�Ÿƈ

�äª¹àƑäÒ �Õ�� $o� Ʈ¿ 6Æ�Ù $o� Ò�Õ ´Æ� Ʈ

�¢§�¿ ĤųĪĥĤŸĩ ĥĩųĩģģ ĩħųĩģģ
�Æ�§�¿ ħģģŸĤ ĩųĬģģ ĨĪųĪģģ
p�ö�Õª�¢� ĤųĤĤĬŸĨ ĥģųĦģģ ĨĨųĥģģ
p�¹àÆÀƑÆÀƑ̀ §�¿�Ù ħīħŸĨ īųĬģģ Ĩħųħģģ
Zà�ªÀ�ÙƑäÒÆÀƑ̀ §�¿�Ù ĩĥĪŸĪ ĤĤųĩģģ ĨħųĤģģ
�¹��·ð�à�Õžv�à�¹�ö ĨĤĨŸĨ Ĭųĩģģ ĨĦųīģģ
#¹��à ĪģĥŸī ĤĦųĬģģ Ĩģųĩģģ
�Ù§¡ÆÕ� ħĩĦŸĨ Ĭųĥģģ ĨģųĨģģ
$Æ��¹¿ªÀ¢ ĨħħŸĥ Ĥģųīģģ ĨģųĨģģ
#�ÕÀ§�¿ ĬħĥŸħ ĤīųĬģģ ħĬųīģģ
pÆ·ªÀ¢ ĤųīīīŸĪ ĦīųĨģģ ħĬųģģģ
$äª¹�¡ÆÕ� ĥųĨĬīŸħ Ĩħųĥģģ ħĪųĬģģ
��ÙªÀ¢ÙàÆ·� ĥųĬĦĪŸĦ ĩĤųĩģģ ħĪųĪģģ
#�ÕÀ�ÆÕÆä¢§ ĤųħĩģŸĦ ĦģųĪģģ ħĪųĩģģ
ZäÀ�äÕö ĥħĦŸĨ Ĩųĥģģ ħĩųĪģģ
Zà�Àð�¹¹ ĤĪĦŸĪ ĦųĪģģ ħĩųĪģģ
��Ùà �À�p�Ùà @Æ¹�Ù�ö ĥĨĨŸĪ Ĩųĩģģ ħĨųīģģ
Z§�ÒÒ�ÕàÆÀ ĥĨīŸĩ ĨųĪģģ ħĨųĦģģ
#Õª¿¹�ö ĤųģĤīŸĩ ĥĥųĪģģ ħħųīģģ
�¹��ÕÙ§Æà īĥĤŸĩ ĤīųĦģģ ħħųīģģ
��¿��Õ¹�ö ĬģīŸĬ ĥģųĩģģ ħħųĤģģ
p§ªà�¹�ö ĬĪĥŸħ ĥĥųĦģģ ħĦųĪģģ
S�à�ÕÙĜ�¹� ħĨĥŸģ Ĥģųħģģ ħĦųĩģģ
�Õ�À¹�ª¢§ ĤĩĬŸĪ ĦųĬģģ ħĦųĦģģ
)�Ù¹�¿�Õ� ĥĦĦŸī Ĩųħģģ ħĦųĤģģ
�¹àÆÀ ĦĨĩŸĩ īųĦģģ ħĥųīģģ
�§�ÕàÙ�ö ĥīĪŸĦ ĩųīģģ ħĥųħģģ
�À�Æï�Õ ĤųĥģĤŸĬ ĥĬųĥģģ ħĤųĤģģ
�ÆÕ�ÆÀž:ªÀ�¡ÆÕ�ž)���¹�ö ĦĤĤŸī Īųĩģģ ħģųīģģ
���¹�ÙàÆÀ� ĥĬīŸĬ ĪųĨģģ ĦĬųīģģ
VÆ¿Ù�ö ĨĤģŸī ĤĦųħģģ Ħīųģģģ
pªÀ�§�Ùà�Õ �ªàö ĤųĤĦĩŸĥ ĦģųĪģģ ĦĪųĤģģ
�̀�¹�ö ĤĤĬŸĤ ĦųĦģģ Ħĩųģģģ
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8AGp:��$� Ƒ , A`�AZ ,o� �:dZ`�VZ
�V ,o� ) ,$) SVG�d�` ,o , `v `GpAZ

�À�¹öÙªÙ Æ¡ à§� ·�ö ªÀ�äÙàÕö �¹äÙà�ÕÙ �ÕªïªÀ¢ ���§
�äª¹àƑäÒ �Õ�� Ù§��Ù ÙÆ¿� ¹ª¢§à ÆÀ à§� ÒÕÆ�ä�àªïªàö
�ª¡¡�Õ�À��Ù ��àð��À à§�¿Ÿ �¢§�¿ƝÙ ��ÆÀÆ¿öų �Ù
à§� §ª¢§�Ùà ÒÕÆ�ä�àªïªàöų ªÙ �Æ¿ªÀ�à�� �ö
·ÀÆð¹��¢�ƑªÀà�ÀÙªï� ªÀ�äÙàÕª�ÙŲ à§� ÒÕ�Ù�À�� Æ¡ à§�
VÆö�¹ )Æ¹¹Æð�öų dÀªï�ÕÙªàö Æ¡ :ÆÀ�ÆÀ ��¿ÒäÙ ¢ªï�Ù
ªà � ¹Æ��àªÆÀ ÔäÆàª�Àà Æ¡ ĥģ ¡ÆÕ ��ä��àªÆÀ �À�
·ÀÆð¹��¢� �Õ��àªÆÀų ðªà§ � ¡äÕà§�Õ �ª¢ªà�¹ �¹äÙà�Õ
§�ïªÀ¢ � ¹Æ��àªÆÀ ÔäÆàª�Àà Æ¡ Ĥģų Õ�ÒÕ�Ù�ÀàªÀ¢ ĦųĦģģ
´Æ�ÙŸ

#ÆÕ à§ªÕ�ƑÒ¹����p�ö�Õª�¢�ų à§� �ÒÒ¹ª�À��Ù �À�
Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù Ù��àÆÕ ªÙ ªàÙ ¹�Õ¢�Ùà �¹äÙà�Õų ðªà§
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹Ù �À� ÒÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö
�¹ÙÆ ¡��àäÕªÀ¢Ų � ·ÀÆð¹��¢�ƑªÀà�ÀÙªï� ÒÕÆ�ä�àªÆÀ
¹Æ��àªÆÀŸ �¿ÆÀ¢ à§� ¹�Õ¢�Õ ��ÀàÕ�Ùų ��ÙªÀ¢ÙàÆ·�
�¢�ªÀ §�Ù � ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ÆÕª�Àà�àªÆÀų ð§ª¹� $äª¹�¡ÆÕ�
�Æ¿�ªÀ�Ù ��ä��àªÆÀ �À� ·ÀÆð¹��¢� �Õ��àªÆÀ ðªà§
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ �À� Õ�à�ª¹ų �À�pÆ·ªÀ¢ §�Ù
ï�§ª�¹� �À� ��¡�À�� à��§ÀÆ¹Æ¢ö �à à§� àÆÒų �äà �¹ÙÆ
� ĦųĪģģ ´Æ� �ª¢ªà�¹ �¹äÙà�Õ Ƈ:U Ĭƈ �À� � Ĥųħģģ ´Æ�
�Õ��àªï� �¹äÙà�Õ Ƈ:U īƈŸ �̀·�À àÆ¢�à§�Õų ī Æ¡ à§� ĦĦ
àÆðÀÙ §�ï� �ª¢ªà�¹ �¹äÙà�ÕÙ ªÀ à§�ªÕ àÆÒ Ħų ðªà§
�Õ��àªï�ų �§�¿ª��¹ �À� ÒÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö �¹ÙÆ
¡��àäÕªÀ¢ ðª��¹öŸ

Appliances and personal
goods

Digital

Downstream chemical

Production technology

Utility

Appliances and personal
goods

Precision technology

Plastics and vulcanised
products

Creative

Professional services

Property development

Education and childcare

Printing and publishing

Utility

Air transport

Utility

Digital

Utility

Digital

Education and knowledge
creation

Sports and leisure

Downstream chemical

Precision technology

Creative

Digital

Construction products and
services

Building services

Building services

Local environmental
services

Appliances and personal
goods

Air transport

Personal services

Vehicle and defence
technology

Downstream chemical

Local environmental
services

Upstream metal

Downstream metal

Building services

Precision technology

Local environmental
services

Precision technology

Downstream chemical

Digital

Professional services

Sports and leisure

Agricultural inputs and
services

Education and knowledge
creation

Digital

Property development

Property development

Downstream chemical

Commercial services

Downstream chemical

Education and childcare

Local environmental
services

Civil engineering

Logistics and ecommerce

Creative

Local transport

Sports and leisure

Health and care

Creative

Downstream chemical

Precision technology

Passenger transport

Digital

Household goods and
services

Paper and packaging

Appliances and personal
goods

Food and drink production

Logistics and ecommerce

Downstream chemical

Education and knowledge
creation

Building services

Appliances and personal
goods

Production technology

Food and beverage

Building services

Building services

Digital

Production technology

Business services

Building services

Precision technology

Education and childcare

Retail

Automotive services

Government

Production technology

Building services

Retail

Local environmental
services

Education and childcare

Automotive services

Sports and leisure

Precision technology

Household goods and
services

Government

Creative

No.1 cluster No.2 cluster No.3 cluster

Tadley
Winchester City

Romsey
Addlestone

Bordon/Lindford/Headley
Andover
Chertsey

Alton
Haslemere
Cranleigh

Petersfield
Whiteley

Camberley
Aldershot

Frimley
Shepperton

East and West Molesey
Stanwell
Sunbury

Farnborough
Basingstoke

Guildford
Woking

Farnham
Godalming

Ashford
Fleet

Blackwater/Yateley
Staines-upon-Thames

Walton-on-Thames
Weybridge

Cobham
Egham
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A�ð à��§ÀÆ¹Æ¢ª�Ù ðª¹¹ ��äÙ� Ùä�Ùà�Ààª�¹ �ªÙÕäÒàªÆÀ
àÆ � Õ�À¢� Æ¡ �ª¡¡�Õ�Àà ÕÆ¹�Ù ªÀ �ª¡¡�Õ�Àà ªÀ�äÙàÕª�ÙŲ
Æ¡à�À Õ�¡�ÕÕ�� àÆ �Ù Ɯ�äàÆ¿�àªÆÀƝų à§� �ÒÒ¹ª��àªÆÀ Æ¡
� Õ�À¢� Æ¡ à��§ÀÆ¹Æ¢ª�Ù àÆ¢�à§�Õ §�Ù Ùä�Ùà�Ààª�¹
ÒÆà�Ààª�¹ àÆ �§�À¢� à§� ¢ÕÆðà§ Æäà¹ÆÆ· Æï�Õ à§�
�Æ¿ªÀ¢ ������ÙŸ

�¿ÙªƝÙ �äàÆ¿�àªÆÀ ,À��õ ª��ÀàªĜ�Ù � Õ�À¢� Æ¡ à�Ù·Ù
���ÆÕ�ªÀ¢ àÆ à§�ªÕ �õÒÆÙäÕ� àÆ à§ªÙ à��§ÀÆ¹Æ¢ö
�ªÙÕäÒàªÆÀų �À� �Ùàª¿�à�Ù à§� àª¿� �Æ¿¿ªà¿�Àà ªÀ
�ª¡¡�Õ�Àà ÕÆ¹�Ù àÆ à§�¿Ÿ ,À �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħų à§� Ù§�Õ�
Æ¡ §ª¢§ �õÒÆÙäÕ� ðÆÕ·ªÀ¢ àª¿� ��ÕÆÙÙ ´Æ�Ù ªÙ à§�
¡ÆäÕà§ ¹Æð�Ùà �¿ÆÀ¢ :�S Õ�¢ªÆÀÙ �à ĥī Ò�Õ ��ÀàŸ

�ÕÆäÀ� ĤĤ Ò�Õ ��Àà Æ¡ ´Æ�Ù �Õ� Ɯ§ª¢§ ÕªÙ·Ɲų ð§�Õ� ¿ÆÕ�
à§�À Īģ Ò�Õ ��Àà Æ¡ àª¿� ªÙ �à §ª¢§ �ªÙÕäÒàªÆÀ ÕªÙ·Ÿ �Ù
à§� ¹Æð�Õ �§�Õà Ù§ÆðÙų à§�Ù� ´Æ�Ù �Õ� �ÆÀ��ÀàÕ�à��
ªÀ ¹��ÆäÕƑªÀà�ÀÙªï� Ù�Õïª�� ªÀ�äÙàÕª�ÙŲ ĥĩųħģģ ´Æ�Ù ªÀ
¡ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� Ù�Õïª��Ž ĤĤųĥģģ ªÀ �Æ¿¿�Õ�ª�¹
Ù�Õïª��ÙŽ Īųĥģģ ªÀ �äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��ÙŸ ,À ���§ ��Ù�Ùų �
ðª��Õ Àä¿��Õ Æ¡ ´Æ�Ù �Õ� ªÀ à§� ¿��ªä¿ƑÕªÙ·
��à�¢ÆÕöų ðªà§ ��àð��À Ħģ �À� Īģ Ò�Õ ��Àà Æ¡ àª¿�
�à ÕªÙ·Ÿ
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Data: Emsi Automation Model
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6Æ�ÙŲ ���¹ªÀ� �¿ª�Ùà �Æ¿Ò�àªàªÆÀŹ
`§� �¹�ï�Àà§ ¹�Õ¢�Ùà :�S �À� �Æ¿�ªÀ�� �äà§ÆÕªàö ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àų à§� ÙàÕª·ªÀ¢ ¡��àäÕ� Æ¡ Õ���Àà §ªÙàÆÕö ªÙ � ���¹ªÀ� ªÀ ´Æ�
Àä¿��ÕÙ �¢�ªÀÙà � À�àªÆÀ�¹ àÕ�À� Æ¡ ¢ÕÆðà§Ÿ ��ÙÒªà� à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ ÙàÕÆÀ¢ ÒÆÙªàªÆÀªÀ¢ ªÀ ¢ÕÆðà§ ªÀ�äÙàÕª�Ùų à§�Ù� ªÀ�äÙàÕª�Ù
Ù��¿ àÆ §�ï� �ÆÕÀ ÙÆ¿� Æ¡ à§� �ÕäÀàŽ ÆÀ¹ö ZäÕÕ�ö )��à§ §�Ù ¢ÕÆðÀ ��Æï� àÕ�À�Ÿ p§ª¹� ÙäÒÒ¹ö �ÆÀÙàÕ�ªÀà ¿�ö Ò¹�ö � ÕÆ¹�
¢ªï�À à§� §ª¢§ �¿Ò¹Æö¿�Àà Õ�à�ų �Æ¿Ò�ÕªÙÆÀ ðªà§ Æà§�Õ Õ�¢ªÆÀÙ Ùä¢¢�ÙàÙ � ÕÆ¹� ¡ÆÕ �Æ¿Ò�àªàªÆÀ ¡ÕÆ¿ À��Õ�ö ¹��ÆäÕ
¿�Õ·�àÙ Ə à§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù ÙÆ¿� Æ¡ à§� §ª¢§�Ùà �Æ¿¿äàªÀ¢ ¡¹ÆðÙŸ

`§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ §�Ù ï�Õö §ª¢§ ¹�ï�¹Ù Æ¡
�¿Ò¹Æö¿�Àà �À� ªÀ ·��ÒªÀ¢ ðªà§ à§� ÒÆÙªàªï�
Õ��Æï�Õö àÕ�À� Ù��À À�àªÆÀ�¹¹öų §�Ù Ù��À ÙàÕÆÀ¢ ´Æ�Ù
¢ÕÆðà§ ÙªÀ�� à§� �À� Æ¡ à§� ¹�Ùà Õ���ÙÙªÆÀų ���ªÀ¢
ħħųĪģģ ´Æ�Ù ªÀ à§� ö��ÕÙ ÙªÀ��Ÿ �äÕªÆäÙ¹ö à§Æä¢§ų ªÀ
à§� ¿ÆÙà Õ���Àà ¡�ð ö��ÕÙų à§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù �ªï�Õ¢��
¡ÕÆ¿ à§� À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�ų ¹���ªÀ¢ àÆ � ���¹ªÀ� ªÀ
Õ�¢ªÆÀ�¹ ´Æ�Ù �Ù ¿ÆÙà Õ�¢ªÆÀÙ §�ï� Ù��À �
�ÆÀàªÀä�� ªÀ�Õ��Ù� Ə ÆÀ¹ö ÆÀ� :�S Õ�¢ªÆÀ §�Ù Ù��À
� ¡�Ùà�Õ ���¹ªÀ�Ÿ

,À�äÙàÕö �À�¹öÙªÙ Ùä¢¢�ÙàÙ � ·�ö ÕÆ¹� ¡ÆÕ
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ �À� �äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ùų �Ù ð�¹¹ �Ù à§�
¹Æð�Õ ï�¹ä� Õ�à�ª¹ �À� ¹Æ¢ªÙàª��¹ Ù�Õïª��Ù ªÀ �ÕªïªÀ¢
à§� ���¹ªÀ�Ž �¹ÆÙ�Õ �õ�¿ªÀ�àªÆÀ Ùä¢¢�ÙàÙ ÕÆ¹�Ù ¡ÆÕ
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ùų ÒÕÆÒ�Õàö ��ï�¹ÆÒ¿�Àà �À�
�ï�À �ª¢ªà�¹ Ə �À ªÀ�äÙàÕö ªÀ ð§ª�§ à§� Õ�¢ªÆÀ ªÙ
ÙàÕÆÀ¢ �À� §�Ù ���À ¢ÕÆðªÀ¢ ÕÆ�äÙà¹ö ÆÀ � À�àªÆÀ�¹
¹�ï�¹Ÿ V�¡¹��àªÀ¢ à§� ÙÒÕ��� Æ¡ à§�Ù� ªÀ�äÙàÕª�Ù
��ÕÆÙÙ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ àÆðÀÙų ¡�ð Ò�ÕàÙ Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀ
§�ï� ���À ÙÒ�Õ�� à§�ªÕ Ù§�Õ� ªÀ à§� ���¹ªÀ�ų ðªà§
ÆÀ¹ö ZäÕÕ�ö )��à§ ¢ÕÆðªÀ¢ ��öÆÀ� à§�à ¹�ï�¹
�õÒ��à�� ¢ªï�À À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�ÙŸ

GÀ� ÒÆà�Ààª�¹ �õÒ¹�À�àªÆÀ ¡ÆÕ à§� ���¹ªÀ� ªÙ à§�
àª¢§àÀ�ÙÙ Æ¡ à§� ¹Æ��¹ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àų ðªà§ à§�
Ù��ÆÀ�Ƒ§ª¢§�Ùà �¿Ò¹Æö¿�Àà Õ�à� �¿ÆÀ¢ :�S �À�
�Æ¿�ªÀ�� �äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀÙŽ �äà Æà§�Õ Õ�¢ªÆÀÙ ðªà§
Ùª¿ª¹�Õ¹ö §ª¢§ �¿Ò¹Æö¿�Àà §�ï� Æ¡à�À Ù��À ��àà�Õ
´Æ� ¢ÕÆðà§ Ò�Õ¡ÆÕ¿�À��Ÿ `§�à Ù�ª�ų à§�
�Æ¿�ªÀ�àªÆÀ Æ¡ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à àª¢§àÀ�ÙÙ �À� ÕÆ�äÙà
´Æ� ¢ÕÆðà§ ªÀ �Æ¿¿äà��¹� ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àÙ ¿�ö
¿�·� ¡ÆÕ � §ª¢§¹ö �Æ¿Ò�àªàªï� Õ��Õäªà¿�Àà
�ÀïªÕÆÀ¿�Àà ¡��ªÀ¢ �äÙªÀ�ÙÙ�Ù ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħ Õ�¢ªÆÀų �ÆÀÙàÕ�ªÀªÀ¢ à§�ªÕ ��ª¹ªàö àÆ �Õ��à� ´Æ�ÙŸ
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`§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ ªÙ ĤĤà§ Ò¹���� �¿ÆÀ¢ à§�
:�S �À� �Æ¿�ªÀ�� �äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀÙ ¡ÆÕ ´Æ�
Àä¿��ÕÙų ðªà§ �À �Ùàª¿�à�� ĪĩģųĨģģ ´Æ�Ù ªÀ à§�
Õ�¢ªÆÀ ªÀ ĥģĤĬŸ `§�à Àä¿��Õ §�Ù ¢ÕÆðÀ �ö ħħųĪģģ
ÙªÀ�� à§� �À� Æ¡ à§� ¹�Ùà Õ���ÙÙªÆÀ ªÀ ĥģĤģų
Õ�ÒÕ�Ù�ÀàªÀ¢ ¢ÕÆðà§ Æ¡ ĩŸĦ Ò�Õ ��Àà ªÀ à§�à àª¿�Ÿ �äà
à§ªÙ Ò�Õ¡ÆÕ¿Ù ÒÆÆÕ¹ö �Æ¿Ò�Õ�� ðªà§ À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�Ùų
ðªà§ �À¢¹�À� §�Ù � ð§Æ¹� Ù��ªÀ¢ ĤĥŸĬ Ò�Õ ��Àà
¢ÕÆðà§ Æï�Õ à§� Ù�¿� Ò�ÕªÆ�Ÿ

�Ù à§� àÆÒ �§�Õà Ù§ÆðÙų ð§ª¹� à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ
Õ�¢ªÆÀ ¹�¢¢�� ÙÆ¿�ð§�à ªÀ à§� ��Õ¹ö ö��ÕÙ Æ¡ à§ªÙ
Ò�ÕªÆ�ų à§� ¹�Õ¢�Ùà �ªï�Õ¢�À�� §�Ù ���À ªÀ à§� ¿ÆÙà
Õ���Àà ö��ÕÙŽ ð§ª¹� À�àªÆÀ�¹¹ö ´Æ� ¢ÕÆðà§ §�Ù
�ÆÀàªÀä��ų �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ §�Ù Ù��À � ¿Æ��Ùà
���¹ªÀ�Ÿ ZÒ��ªĜ��¹¹öų ÙªÀ�� ĥģĤĩ �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ §�Ù
Ù��À Ĥĥųĥģģ À�à ´Æ� ¹ÆÙÙų Õ�ÒÕ�Ù�ÀàªÀ¢ � ĤŸĩ Ò�Õ ��Àà
���¹ªÀ�ų �Æ¿Ò�Õ�� àÆ ĥŸī Ò�Õ ��Àà ¢ÕÆðà§ ��ÕÆÙÙ
�À¢¹�À�Ÿ

`§� Æäà¹öªÀ¢ À�àäÕ� Æ¡ à§ªÙ ÒÆÆÕ ´Æ� ¢ÕÆðà§
Ò�Õ¡ÆÕ¿�À�� ªÙ Ù��À ªÀ �Æ¿Ò�ÕªÙÆÀ ðªà§ Æà§�Õ :�S
Õ�¢ªÆÀÙ Ƈ�ÆààÆ¿ �§�Õàƈų ð§�Õ� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ §�Ù à§�
Ù��ÆÀ� Ù¹Æð�Ùà ´Æ� ¢ÕÆðà§ Æï�Õ à§� ĥģĤĩƑĥģĤĬ
Ò�ÕªÆ�Ž Æï�Õ à§� ¹ÆÀ¢�Õ ĥģĤģƑĥģĤĬ Ò�ÕªÆ� à§� Õ�¢ªÆÀ
ð�Ù à�Àà§ Ù¹Æð�ÙàŸ
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`Æ �õÒ¹ÆÕ� à§� ¿�·�ƑäÒ Æ¡ à§ªÙ Ù¹Æð ´Æ� ¢ÕÆðà§ų ð�
Ùà�Õà ðªà§ �À ªÀ�äÙàÕö �À�¹öÙªÙų ¡Æ�äÙªÀ¢ ĜÕÙà ƇàÆÒ
�§�Õàƈ ÆÀ �ÕÆ�� ªÀ�äÙàÕö ¢ÕÆäÒªÀ¢Ù �À� äÙªÀ¢ �
Ù§ª¡àƑÙ§�Õ� �À�¹öÙªÙŸ Z§ª¡àƑÙ§�Õ� �Õ��·Ù �ÆðÀ ´Æ�
�§�À¢� ªÀàÆ à§ÆÙ� �Æ¿ÒÆÀ�ÀàÙ Õ�¡¹��àªÀ¢ Ƈ�ƈ ƜÒ�Õ�Àà
¢ÕÆðà§Ɲ ¢ªï�À à§� Æï�Õ�¹¹ �§�À¢� ªÀ ´Æ�Ù ��ÕÆÙÙ
�À¢¹�À�Ž Ƈ�ƈ Ɯ¿ªõƝ Õ�¡¹��àªÀ¢ à§� ÙÒ��ªĜ� Ò�àà�ÕÀ Æ¡
ªÀ�äÙàÕö ¢ÕÆðà§Ž �À� Ƈ�ƈ à§� Õ�Ùª�ä�¹ Ɯ�Æ¿Ò�àªàªï�Ɲ
�¡¡��à Æ¡ ´Æ� �§�À¢� ð§ª�§ ¿äÙà Õ�¡¹��à ¹Æ��¹
�Æ¿Ò�àªàªï� ¡��àÆÕÙŸ

`§� �À�¹öÙªÙ ªÙ ÙàÕª·ªÀ¢ ¡ÆÕ Ù§ÆðªÀ¢ à§�àų Õ�¹�àªï� àÆ
�À¢¹�À�Ƒðª�� àÕ�À�Ùų à§� �@Ħ Õ�¢ªÆÀ §�Ù Ù��À
Ùªû���¹� Õ��ä�àªÆÀÙ ªÀ Ù�Õïª�� Ù��àÆÕ ´Æ�Ùų ðªà§
Ɯ�Æ¿Ò�àªàªï�Ɲ �¡¡��à ´Æ� ¹ÆÙÙ�Ù Æ¡ ĥĥųĦģģ ¡ÆÕ
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ �À� �äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ù �À� Ĥĩųīģģ ªÀ
Õ�à�ª¹ Ù�Õïª��Ù �À� ¹Æ¢ªÙàª�ÙŽ ¡äÕà§�Õ �Æ¿Ò�àªàªï�
¹ÆÙÙ�Ù ð�Õ� ÙäÙà�ªÀ�� ªÀ ¿�Àä¡��àäÕªÀ¢ų ĜÀ�À�ª�¹ų
ªÀÙäÕ�À�� �À� Õ��¹ �Ùà�à�Ÿ

`§� �ÆààÆ¿ �§�Õà Ù�àÙ Æäà à�À Æ¡ à§� ¹�Õ¢�Ùà
Ɯ�Æ¿Ò�àªàªï�Ɲ �¡¡��à ´Æ� ¹ÆÙÙ�Ù äÙªÀ¢ à§� ¿ÆÕ�
��à�ª¹�� �¿Ùª �¹äÙà�Õ à�õÆÀÆ¿ö Ƈ��Ù�Õª��� ªÀ à§�
�ÒÒ�À�ª��ÙƈŸ `§� ¹�Õ¢�Ùà ¹ÆÙÙ §�Õ� ªÙ ªÀ �ª¢ªà�¹Ž
¹ÆÙªÀ¢ Ĥģųĩģģ ´Æ�Ù �Æ¿Ò�Õ�� àÆ à§� À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�ų
��¹�À��� Æäà ¿ÆÙà¹ö �ö Õ�Òª� ¢ÕÆðà§ ªÀ �ª¢ªà�¹
��ÕÆÙÙ à§� �ÆäÀàÕöŸ �à à§ªÙ ¹�ï�¹ Æ¡ ��à�ª¹ų à§�Õ� ªÙ �
ÙàÕª·ªÀ¢ ÙÒÕ��� ��ÕÆÙÙ §ª¢§ �À� ¹Æð ï�¹ä� Ù�Õïª��
ªÀ�äÙàÕª�Ùų ðªà§ ¹ÆÙÙ�Ù Õ�À¢ªÀ¢ ¡ÕÆ¿ �ª¢ªà�¹ �À�
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù àÆ ¡ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� Ù�Õïª��
�À� ¹Æ¢ªÙàª�Ù �À� ��Æ¿¿�Õ��Ÿ

Professional & business
services

Retail services &
logistics

Financial, insurance &
real est

Manufacturing

Agriculture, mining &
utilities

Construction

Public admin, education
& health

-20,000 -10,000 0 10,000
job change 2016-2019 (red dot total)

Competitive Effect Mix Effect Parent Growth Effect

Food and beverage
Education and childcare

Logistics and ecommerce

Household goods and
services

Property development
Digital

Appliances and personal
goods

Civil engineering
Professional services

Business services

-10,000 -5,000 0 5,000
job change 2016-2019 (red dot total)

Data: Emsi 2019.1 Industry
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`§� Õ�¹�àªï� ���¹ªÀ� ªÀ ´Æ�Ù ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ
Õ�¢ªÆÀ Æï�Õ à§� Ò�ÕªÆ� ĥģĤĩ àÆ ĥģĤĬ ��À �¹ÙÆ ��
äÀ��ÕÙàÆÆ� ªÀ ¢�Æ¢Õ�Ò§ª� à�Õ¿ÙŸ `Æ ÙÆ¿� �õà�Ààų
�Õ��Ù ÙàÕÆÀ¢�Ùà ªÀ à§ÆÙ� ªÀ�äÙàÕª�Ù Ù��ªÀ¢ à§�
¢Õ��à�Ùà ���¹ªÀ� Õ�¹�àªï� àÆ À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�Ùų �äà à§�
ðª��ÙÒÕ��� À�àäÕ� Æ¡ à§� ���¹ªÀ� ªÀ ´Æ�Ù ªÙ ÙàÕª·ªÀ¢Ų
Õ�¹�àªï� àÆ À�àªÆÀ�¹ ´Æ�Ù ¢ÕÆðà§ų �ÙÒ��ª�¹¹ö ð§�À
�ÆÀ�ªàªÆÀ�� äÒÆÀ ªÀ�äÙàÕö Ù§�Õ�Ùų ÆÀ¹ö ZäÕÕ�ö
)��à§ §�Ù Ù��À � ÒÆÙªàªï� �Æ¿Ò�àªàªï� �¡¡��à ÆÀ
´Æ�Ù Ə¿��ÀªÀ¢ à§�à �¹¹ Æà§�Õ �Õ��Ù ���¹ªÀ�� ÆÕ §��
Ù¹Æð ¢ÕÆðà§ ����äÙ� Æ¡ ¹Æ��¹ ¡��àÆÕÙų ÀÆà à§�ªÕ
ªÀ�äÙàÕö ¿ªõŸ

:Æ��¹ �äà§ÆÕªàª�Ù �ª¡¡�Õ ªÀ Ùªû�ų �À� àÆà�¹ ¢ÕÆðà§ Õ�à�Ù
Ƈ¹���¹¹�� ÆÀ à§� �§�Õàƈ Ù§Æð à§�à à§� �ÕÆÒ ªÀ ´Æ�Ù
§�Ù ���À Ò�Õàª�ä¹�Õ¹ö Ùà�Õ· ªÀ ZÒ�¹à§ÆÕÀ� ƇīŸī Ò�Õ
��Ààƈų pÆ·ªÀ¢ ƇħŸħ Ò�Õ ��Ààƈ �À� $äª¹�¡ÆÕ� ƇħŸĩ Ò�Õ
��ÀàƈŸ ZÆ¿� Æ¡ à§� ¿ÆÙà Ùä�Ùà�Ààª�¹ ´Æ� ¹ÆÙÙ�Ù ªÀ
à§�Ù� �Õ��Ù Õ�¹�àªï� àÆ À�àªÆÀ�¹ àÕ�À� ªÀ�¹ä��
¹Æ¢ªÙàª�Ù �À� ��Æ¿¿�Õ��ų �ª¢ªà�¹ �À� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹
Ù�Õïª��Ùų �À� ¡ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� Ù�Õïª��Ù �¹¹
¡��àäÕªÀ¢Ÿ ��ÕÆÙÙ à§�Ù� à§Õ�� �Õ��Ùų �ª¢ªà�¹ Ù�ð � À�à
���¹ªÀ� Æ¡ Æï�Õ Ĩģģ ´Æ�Ùų ð§�Õ� À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�Ù
ðÆä¹� §�ï� Ùä¢¢�Ùà�� ¢ÕÆðà§ Æ¡ Æï�Õ ĤųĨģģ ´Æ�ÙŸ

-3.2%

-1.1%

-3.8%

-4.6%

-2.3%

0.5%

0.4%

-8.8%

10%

-2.3%

-2.4%

1.2%

-4.4%

-3.2%

-1.1%

-3.8%

-4.6%

-2.3%

0.5%

0.4%

-8.8%

10%

-2.3%

-2.4%

1.2%

-4.4%

-3.2%

-1.1%

-3.8%

-4.6%

-2.3%

0.5%

0.4%

-8.8%

10%

-2.3%

-2.4%

1.2%

-4.4%
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Hart

Waverley

Test Valley

Woking
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Basingstoke and Deane

Spelthorne

Guildford

-6,000 -3,000 0 3,000
job change 2016-2019 (red dot total)
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Data: Emsi 2019.1 Industry
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,¡ ´Æ�Ù §�ï� ���¹ªÀ�� ��ÕÆÙÙ ¿ÆÙà Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀų �À�
Ùª¢ÀªĜ��Àà ¹Æ��¹ ªÀ�äÙàÕª�Ù §�ï� ¹�� à§ªÙ �§�À¢�ų
���¹ªÀªÀ¢ Ôäª�·¹ö ð§�À �Æ¿Ò�Õ�� àÆ À�àªÆÀ�¹
àÕ�À�Ùų ªÙ ªà � Õ�¡¹��àªÆÀ Æ¡ à§� §ª¢§ �¿Ò¹Æö¿�Àà
¹�ï�¹Ù ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀų Ùä�§ à§�à ��¿�À� ªÙ
�ÆÀÙàÕ�ªÀ�� �ö ÙäÒÒ¹ö �À� à§�àƝÙ ð§ö ´Æ�Ù �Õ�ÀƝà
��ªÀ¢ �Õ��à��Ź

`§ªÙ �§�Õà Ùä¢¢�ÙàÙ à§�à ¿�ö ÀÆà �� � �Æ¿Ò¹�à�
�õÒ¹�À�àªÆÀŸ GÀ à§� õƑ�õªÙ ð� Ò¹Æà à§� �¿Ò¹Æö¿�Àà
Õ�à� ¡ÕÆ¿ ĥģĤĩ àÆ ĥģĤĬų �À� ÆÀ à§� öƑ�õªÙ �À �Ùàª¿�à�
Æ¡ Ɯ´Æ�Ù ��ÀÙªàöƝų ¿��ÙäÕªÀ¢ à§� ´Æ�Ù �Õ��à�� �ö
Õ�¢ªÆÀ�¹ ðÆÕ·Ò¹���Ù Õ�¹�àªï� àÆ à§� ¹Æ��¹ ðÆÕ·ªÀ¢
�¢� ÒÆÒä¹�àªÆÀŽ à§� ¹ªÀ� Õ�ÒÕ�Ù�ÀàÙ à§� ¿Æï�¿�Àà
��àð��À ö��ÕÙų ðªà§ à§� �Æà Õ�ÒÕ�Ù�ÀàªÀ¢ ĥģĤĬŸ

p§ª¹� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ §�Ù Ù��À � Ùä�Ùà�Ààª�¹ ªÀ�Õ��Ù�
ªÀ ªàÙ �¿Ò¹Æö¿�Àà Õ�à�ų �À� ªÙ Ù��ÆÀ�ƑÒ¹����
�¿ÆÀ¢ :�S Õ�¢ªÆÀÙų ªàÙ ´Æ� ��ÀÙªàö ªÙ ÀÆà à§�
§ª¢§�Ùà �À� §�Ù ¡�¹¹�ÀŽ Æà§�Õ Õ�¢ªÆÀÙ §�ï� Ù��À
Ùª¿ª¹�Õ �¿Ò¹Æö¿�Àà Õ�à� Ò�Õ¡ÆÕ¿�À��Ù �äà �¹ÙÆ
ªÀ�Õ��Ù�� ´Æ�Ù Õ�¹�àªï� àÆ à§� ðÆÕ·ªÀ¢ �¢�
ÒÆÒä¹�àªÆÀŸ p§�à Ò�Õ§�ÒÙ ¿�àà�ÕÙ ¿ÆÕ� ªÙ ´Æ�
¢ÕÆðà§ À��Õ�öŲ ª¡ ð� ¹ÆÆ· �à ð�Ùà :ÆÀ�ÆÀ �À�
��ÀàÕ�¹ :ÆÀ�ÆÀų ´Æ�Ù ¢ÕÆðà§ ð�Ù ħŸĪ Ò�Õ ��Àà Æï�Õ
à§� Ù�¿� Ò�ÕªÆ� Ə ªà ¿�ö �� à§�à ð§ª¹� ÙäÒÒ¹ö �¹ÆÀ�
ªÙÀƝà à§� �ÆÀÙàÕ�ªÀàų à§�Õ� ªÙ � ÙàÕä¢¢¹� àÆ �Æ¿Ò�à�
¡ÆÕ �ï�ª¹��¹� ðÆÕ·�ÕÙ �¢�ªÀÙà ´Æ� ��¿�À�Ù
�¹Ù�ð§�Õ�Ÿ

Bucks Thames Valley

Cheshire & Warr'ton

Cumbria
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Gloucestershire

Heart of SW

London
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Data: Emsi analysis including employment rates via Nomis
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�Ù ð� ðª¹¹ �� Ù��À ¹�à�Õ ªÀ à§ªÙ �§�Òà�Õų �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħ §�Ù ªÀà�ÀÙ� �Æ¿¿äàªÀ¢ ¡¹ÆðÙ ðªà§ :ÆÀ�ÆÀ �äà
�¹ÙÆ à§� ZÆ¹�Àà �À� `§�¿�Ù o�¹¹�ö ��Õ·Ù§ªÕ�
Õ�¢ªÆÀÙŸ #ÕÆ¿ ĥģĤĩ àÆ ĥģĤĬ Ò�ÕªÆ�ų ��ÕÆÙÙ à§�Ù� ¡ÆäÕ
Õ�¢ªÆÀÙų �¿Ò¹Æö¿�Àà §�Ù ªÀ�Õ��Ù�� �ö ĤĩĦųģģģų ðªà§
à§� �¿Ò¹Æö¿�Àà Õ�à� �¹ª¿�ªÀ¢ ¡ÕÆ¿ ĪħŸħ Ò�Õ ��Àà àÆ
ĪĨŸī Ò�Õ ��ÀàŸ

,À à§� �§�Õà §�Õ�ų ð� §�ï� ¹ÆÆ·�� �à à§� àÆÒ Ĥģ
Ù��àÆÕ ´Æ� ¹ÆÙÙ�Ù ¡ÆÕ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀų �À�
ÕäÀ à§� Ù�¿� �À�¹öÙªÙ ��ÕÆÙÙ �¹¹ ¡ÆäÕ Æ¡ à§�Ù�
Õ�¢ªÆÀÙŸ ��ÕÆÙÙ à§�Ù� à�À ªÀ�äÙàÕª�Ùų �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ
§�Ù ¹ÆÙà � À�à Ħģųīģģų �äà à§ªÙ ÕªÙ�Ù àÆ ħĥųīģģ ´Æ�Ù
ð§�À Ù�à ªÀ à§� �ÆÀà�õà Æ¡ À�àªÆÀ�¹ �À� ªÀ�äÙàÕö
àÕ�À�ÙŽ � �Æ¿Ò�àªàªï� ¹ÆÙÙ Æ¡ ĤĨ Ò�Õ ��Àà Æï�Õ à§� Ħ
ö��Õ Ò�ÕªÆ�Ÿ

��ÕÆÙÙ à§� ¡ÆäÕ Õ�¢ªÆÀÙų à§ªÙ ªÙ à§� ¿ÆÙà ÙàÕª·ªÀ¢
Ò�Õ¡ÆÕ¿�À��Ų `§�¿�Ù o�¹¹�ö ��Õ·Ù§ªÕ� �À� à§�
ZÆ¹�Àà §�ï� Ù��À ĤĤ �À� Ĭ Ò�Õ ��Àà �Æ¿Ò�àªàªï�
¹ÆÙÙ�Ù Õ�ÙÒ��àªï�¹öų ð§ª¹� :ÆÀ�ÆÀ §�Ù ����� ħ Ò�Õ
��Àà Æ¡ ´Æ�Ù ��Æï� àÕ�À�Ÿ Gï�Õ�¹¹ų à§� Ò�àà�ÕÀ ªÙ Æ¡ �
àª¢§à�ÀªÀ¢ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àų ðªà§ ��¿�À� ����¹�Õ�àªÀ¢
��Æï� ��¿�À�ų �Õ��àªÀ¢ � Ĝ�Õ�� �Æ¿Ò�àªàªÆÀ ¡ÆÕ
À�ð ´Æ� �Õ��àªÆÀ Ə �ÆÕÕ�ÙÒÆÀ�ªÀ¢ ðªà§
¹�Õ¢�Ƒ�Æ¿Ò�Àö ¿Æï�Ù ÆäàÙª�� Æ¡ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ
Õ�¢ªÆÀŸ

Solent Thames Valley Berks

Enterprise M3 London

-2,500 0 2,500 -5,000 0 5,000 10,000

-10,000 -5,000 0 5,000 -25,000 0 25,000 50,000

Digital

Education and childcare

Logistics and ecommerce

Property development

Household goods and
services

Professional services

Business services

Appliances and personal
goods

Civil engineering

Digital

Education and childcare

Logistics and ecommerce

Property development

Household goods and
services

Professional services

Business services

Appliances and personal
goods

Civil engineering

job change 2016-2019 (red dot total)
Data: Emsi 2019.1
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`§�Õ� �¹ÙÆ Õ�¿�ªÀ Ùä�Ùà�Ààª�¹ ï�Õª�àªÆÀÙ ªÀ
�¿Ò¹Æö¿�Àà Ò�Õ¡ÆÕ¿�À��ðªà§ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ
Õ�¢ªÆÀŸ `§ªÙ �§�Õà Õ�ÒÕÆ�ä��Ù à§� Ù�¿� �À�¹öÙªÙ �Ù
à§� ÒÕ�ïªÆäÙ Ò�¢�ų �äà ÀÆð ¡ÆÕ ���§ Æ¡ à§� ¹Æ��¹
�äà§ÆÕªàö �ªÙàÕª�àÙ ðªà§ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀŸ �Ù à§� ��à�
���Æ¿�¿ÆÕ� ¢Õ�Àä¹�Õų ¢Õ��à�Õ ï�Õª�àö ªÀ Æäà�Æ¿�Ù
ªÙ �õÒ��à��Ų ÙÆ¿� �ªÙàÕª�àÙ §�ï� � ¹Æà ¿ÆÕ�
��ÆÀÆ¿ª� ��àªïªàö à§�À Æà§�ÕÙų �À� à§� ÒÆÒä¹�àªÆÀ
ÒÕÆĜ¹� �¹ÙÆ �ª¡¡�ÕÙŸ

�Ù ¿ª¢§à �� �õÒ��à��ų ÙÆ¿� Æ¡ à§� ¹�Õ¢�Õ äÕ��À
��ÀàÕ�Ù §�ï� � Ò�Õ¡ÆÕ¿�À�� ð§ª�§ Õ�¡¹��àÙ à§�
Õ�¢ªÆÀ�¹ �ï�Õ�¢�ų ðªà§ ��ÙªÀ¢ÙàÆ·� �À� ���À�ų
pÆ·ªÀ¢ �À� $äª¹�¡ÆÕ� �¹¹ ¿ÆïªÀ¢ ªÀ � Ùª¿ª¹�Õ
�ªÕ��àªÆÀ àÆ à§� :�S Õ�¢ªÆÀ �Ù � ð§Æ¹�Ÿ �äà à§�Õ�
Õ�¿�ªÀ Ùä�Ùà�Ààª�¹ Æäà¹ª�ÕÙŲ ZäÕÕ�ö )��à§ ¡ÆÕ
�õ�¿Ò¹�ų §�Ù Ù��À ªàÙ ´Æ� ��ÀÙªàö ªÀ�Õ��Ù�
�¹ÆÀ¢Ùª�� ªàÙ ¹Æ��¹ �¿Ò¹Æö¿�Àà Õ�à�Ÿ

�à à§� àÆÒ Æ¡ à§� �§�Õàų pªÀ�§�Ùà�Õ ªÙ �À ª¿ÒÆÕà�Àà
Æäà¹ª�Õų �Ù à§� ÆÀ¹ö Õ�¢ªÆÀ Ù��ªÀ¢ � ���¹ªÀ� ªÀ ªàÙ
�¿Ò¹Æö¿�Àà Õ�à� ¡ÕÆ¿ īĦ Ò�Õ ��Àà ªÀ ĥģĤĩ àÆ ĪĨ Ò�Õ
��Àà ªÀ ĥģĤĬų �Õªï�À Æï�Õð§�¹¿ªÀ¢¹ö �ö � ÕªÙ� ªÀ
��ÆÀÆ¿ª� ªÀ��àªïªàö Ə �Ù à§� �§�Õà Ù§ÆðÙų ¹Æ��¹
�¿Ò¹Æö¿�Àà ð�Ù Õ�¹�àªï�¹ö Ùà��¹� �äÕªÀ¢ à§ªÙ
Ò�ÕªÆ�ų ¿ÆÕ� ÙÆ à§�À ªÀ ¿ÆÙà Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀŸ

Basingstoke and Deane
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Data: Emsi analysis including employment rates via Nomis
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�¹à§Æä¢§ Æï�Õ�¹¹ à§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù �¿ÆÀ¢ :�S Õ�¢ªÆÀÙ
à§� Ù��ÆÀ�Ƒ§ª¢§�Ùà �¿Ò¹Æö¿�Àà Õ�à� ƇīĤŸī Ò�Õ ��Ààƈ
�À� à§� ¹Æð�Ùà ��ÆÀÆ¿ª� ªÀ��àªïªàö Õ�à� ƇĤĩŸĤ Ò�Õ
��Ààƈų à§ªÙ �ÆÀ���¹Ù �ÆÀÙª��Õ��¹� ï�Õª�àªÆÀ ��àð��À
à§� �ª¡¡�Õ�Àà ¹Æ��¹ �äà§ÆÕªàª�Ùų �Ù ��¿ÆÀÙàÕ�à�� ªÀ
à§� ÒÕ�ïªÆäÙ �§�ÕàŸ p§ª¹� äÀ�¿Ò¹Æö¿�Àà Õ�à�Ù �Õ�
¢�À�Õ�¹¹ö ¹Æðų à§ªÙ �§�Õà ¿Æï�Ù àÆ ¡Æ�äÙ ÙÒ��ªĜ��¹¹ö
ÆÀ à§� Ɯ��ÆÀÆ¿ª� ªÀ��àªïªàöƝ Õ�à� Ə à§� Ù§�Õ� Æ¡
ðÆÕ·ªÀ¢ �¢� ƇĤĩ àÆ ĩħƈ Ò�ÆÒ¹� ð§Æ �Õ� ÀÆà ðÆÕ·ªÀ¢
ÆÕ ��àªï�¹ö Ù��·ªÀ¢ ðÆÕ·Ÿ

`§� ¢�À�Õ�¹ àÕ�À� ªÙ ¡ÆÕ ¹Æð�Õ Õ�à�Ù ¿ÆÕ� Õ���Àà¹öų
�ÙÒ��ª�¹¹ö ð§�À �Æ¿Ò�Õ�� àÆ ĥģĤģ Ƈà§� ¢Õ��À �ÆàÙƈŸ
V�¡¹��àªÀ¢ à§� �¿Ò¹Æö¿�Àà ĜÀ�ªÀ¢ ÆÀ à§� ÒÕ�ïªÆäÙ
�§�Õàų ÆÀ¹ö ÆÀ� �ªÙàÕª�à ƇpªÀ�§�Ùà�Õƈ §�Ù Ù��À �À
ªÀ�Õ��Ù� ªÀ ��ÆÀÆ¿ª� ªÀ��àªïªàö ÙªÀ�� ĥģĤĩų ¿ÆïªÀ¢
¡ÕÆ¿ ĤĩŸĬ Ò�Õ ��Àà àÆ ĥĤŸī Ò�Õ ��Àà Ə �ï�À §ª¢§�Õ
à§�À ªà ð�Ù �à à§� �À� Æ¡ à§� Õ���ÙÙªÆÀ ªÀ ĥģĤģŸ �äà
Æà§�Õ �ªÙàÕª�àÙ �¹ÙÆ §�ï� §ª¢§ ¹�ï�¹Ù Æ¡ ��ÆÀÆ¿ª�
ªÀ��àªïªàöų ðªà§ ��Ùà )�¿ÒÙ§ªÕ� ƇĤĬŸĤ Ò�Õ ��Ààƈų
�¹¿�Õª�¢� ƇĥģŸī Ò�Õ ��Ààƈ �À� $äª¹�¡ÆÕ� ƇĤĬ Ò�Õ ��Ààƈ
�¹¹ ��Æï� à§� Õ�¢ªÆÀ�¹ Õ�à� ªÀ ĥģĤĬŸ
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GÀ� Æ¡ à§� �§�Õ��à�ÕªÙàª�Ù Æ¡ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ
¢�Æ¢Õ�Ò§ö ªÙ ªàÙ ¹Æ��àªÆÀ ��àð��À àðÆ ¿�´ÆÕ äÕ��À
�Õ��Ù Ə $Õ��à�Õ :ÆÀ�ÆÀ àÆ à§� ÀÆÕà§ ��Ùàų �À� à§�À
ZÆäà§�¿ÒàÆÀ �À� SÆÕàÙ¿Æäà§ àÆ à§� ÙÆäà§ ð�ÙàŸ ,à
ªÙ �¹ÙÆ ï�Õö �¹ÆÙ� àÆ à§� �äÙà¹ªÀ¢ ��ÆÀÆ¿ö �¹ÆÀ¢ à§�
`§�¿�Ù o�¹¹�ö �Õ��ų �À� àÆ¢�à§�Õ à§�Ù� ¡��àÆÕÙ
¿�·� ¡ÆÕ � Ùª¢ÀªĜ��Àà �§äÕÀ ªÀ à§� ¹Æ��¹ ¹��ÆäÕ
¿�Õ·�àŸ

`§�Ù� �§�ÕàÙ §ª¢§¹ª¢§à à§� §ª¢§Ƒ�§äÕÀ À�àäÕ� Æ¡ à§�
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àŸ dÙªÀ¢ ĥģĤĤ ��ÀÙäÙ
��à�ų à§�ö �õÒ¹ÆÕ� à§� Ò�Õ��Àà�¢� Æäà¡¹Æð �À�
ªÀ¡¹Æð Æ¡ ðÆÕ·�ÕÙ ���§ ��öŽ À��Õ¹ö � à§ªÕ� ƇĥĬ Ò�Õ
��Ààƈ Æ¡ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ðÆÕ·¡ÆÕ�� �à à§�à àª¿�
¹�¡à à§� Õ�¢ªÆÀ ¡ÆÕ ðÆÕ· ���§ ¿ÆÕÀªÀ¢ų ¿�·ªÀ¢ ªà à§�
à§ªÕ�Ƒ§ª¢§�Ùà ¡ÆÕ Æäà¡¹ÆðŸ dÀÙäÕÒÕªÙªÀ¢¹öų à§� ¹�Õ¢�Ùà
��ÙàªÀ�àªÆÀ ð�Ù :ÆÀ�ÆÀų ðªà§ ĤĦ Ò�Õ ��Àà Æ¡ à§�
Õ�Ùª��Àà ðÆÕ·¡ÆÕ�� �Æ¿¿äàªÀ¢ à§�Õ�ų ðªà§ à§�À ĩ
Ò�Õ ��Àà ðÆÕ·ªÀ¢ ªÀ ZÆ¹�Àà �À� Ĩ Ò�Õ ��Àà ªÀ
`§�¿�Ù o�¹¹�ö ��Õ·Ù§ªÕ�Ÿ

GÀ à§� Æà§�Õ Ùª��ų �ÕÆäÀ� ĥī Ò�Õ ��Àà Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ
ðÆÕ·Ò¹��� ÒÆÒä¹�àªÆÀ ��¿� ¡ÕÆ¿ ÆäàÙª�� à§�
Õ�¢ªÆÀų à§� Ùªõà§Ƒ§ª¢§�Ùà ÒÕÆÒÆÕàªÆÀ �¿ÆÀ¢ :�SÙŸ
GÀ¹ö �ä�·ªÀ¢§�¿Ù§ªÕ� `§�¿�Ù o�¹¹�öų vÆÕ· �À�
AÆÕà§ vÆÕ·Ù§ªÕ� §�ï� §ª¢§�Õ �Æ¿¿äàªÀ¢ �§äÕÀŽ à§�
Õ�¢ªÆÀ ªÀ ĥģĤĤ ð�Ù � Ùª¢ÀªĜ��Àà À�à �õÒÆÕà�Õ Æ¡
�¿Ò¹Æö��Ù Ə ¡�Ùà�Õ ¢ÕÆðà§ ªÀ ðÆÕ·¡ÆÕ�� à§�À ´Æ�Ù
ÙªÀ�� à§�À Ùä¢¢�ÙàÙ à§ªÙ §�Ù ªÀ�Õ��Ù��Ÿ
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Data: ONS Census 2011
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�)�S`�V ħŲ

� �§�À¢ªÀ¢ ðÆÕ·¡ÆÕ��
`§� ¹�Õ¢� �Æ¿¿äà�Õ Æäà¡¹Æð ¡ÕÆ¿ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀƝÙ ðÆÕ·¡ÆÕ�� §ªÀàÙ �à à§� §ª¢§ ¹�ï�¹Ù Æ¡ ��ä��àªÆÀ �À� �õÒ�Õª�À��
�ï�ª¹��¹�Ÿ $ÕÆðªÀ¢ ªÀ ¹ªÀ� ðªà§ À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�Ùų à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ðÆÕ·¡ÆÕ�� ªÙ Æ¹��Õ à§�À �ï�Õ�¢�ų �¹à§Æä¢§ Ù�à àÆ �¢� ¿ÆÕ�
Ù¹Æð¹ö à§�À ÙÆ¿� Õ�¢ªÆÀÙŸ Uä�¹ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹Ù �Õ� �¿ÆÀ¢ à§� àÆÒ Ĝï�ų �À� ð§ª¹� à§�Õ� ªÙ � À�à ¹ÆÙÙ Æ¡ öÆäÀ¢ Ò�ÆÒ¹� �ÕÆäÀ�
à§� �¢� Æ¡ � àöÒª��¹ äÀªï�ÕÙªàö Ùà�Õàų à§�Õ� �Õ� ªÀ¡¹ÆðÙ ¡ÕÆ¿ ĦģƑ �À� ħģƑÙÆ¿�à§ªÀ¢Ùų �À� ¡ÕÆ¿ ªÀà�ÕÀ�àªÆÀ�¹ ¿ª¢Õ�àªÆÀŸ

V�¡¹��àªÀ¢ à§� §ª¢§ ¹�ï�¹Ù Æ¡ Æäàð�Õ� �Æ¿¿äàªÀ¢ų
à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ §�Ù � ¹�Õ¢�Õ ðÆÕ·¡ÆÕ�� à§�À à§�
Àä¿��Õ Æ¡ �ï�ª¹��¹� ´Æ�Ù Ə īģħųĨģģ Ò�ÆÒ¹� ªÀ ðÆÕ·
ªÀ ĥģĤĬų §�ïªÀ¢ ¢ÕÆðÀ �ÕÆäÀ� Ĥĥ Ò�Õ ��Àà ÙªÀ�� ĥģĤģų
§�¹¡ ¡ÕÆ¿ ªÀ�Õ��Ù�� ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à àª¢§àÀ�ÙÙ �À�
§�¹¡ ¡ÕÆ¿ ÒÆÒä¹�àªÆÀ ¢ÕÆðà§ų ªÀ�¹ä�ªÀ¢ ÆÕ¢�Àª�
¢ÕÆðà§ �Ù ð�¹¹ �Ù ¿ª¢Õ�àªÆÀƑ�Õªï�À ªÀ�Õ��Ù�ÙŸ

,À �Æ¿¿ÆÀ ðªà§ ¿ÆÙà ÀÆÀƑ¿�àÕÆÒÆ¹ªà�À Õ�¢ªÆÀÙų
à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ §�Ù �À Æ¹��Õ ðÆÕ·¡ÆÕ��ų
ðªà§ Õ�¹�àªï�¹ö ¡�ð�Õ �¿Ò¹Æö��Ù ªÀ à§� �Ùà��¹ªÙ§��
Ɯ@ª¹¹�ÀÀª�¹Ɲ �¢� ��À� �À� ¿ÆÕ� ªÀ à§� ¹�à� ĦģÙų à§�
ħģÙ �À� ĨģÙŸ V�À·�� àð�Ààö ÀªÀà§ ¡ÆÕ à§� ¡ÆÕ¿�Õ
��à�¢ÆÕöų à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ ªÙ �à ¹��Ùà ÀÆà
�¢ªÀ¢ �Ù ¡�Ùà �Ù ÙÆ¿� Æà§�Õ Õ�¢ªÆÀÙŸ

`§� ��ä��àªÆÀ�¹ Ôä�¹ªàö Æ¡ à§� ðÆÕ·¡ÆÕ�� ªÙ �¿ÆÀ¢
à§� §ª¢§�Ùà ªÀ à§� �ÆäÀàÕö Ə ÆÀ¹ö ¡ÆäÕ :�S �À�
�Æ¿�ªÀ�� �äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀÙ §�ï� §ª¢§�Õ ¹�ï�¹Ù Æ¡
�àà�ªÀ¿�Ààų �ÙÒ��ª�¹¹ö �à à§� §ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀ ¹�ï�¹Ÿ
`§� �ààÕ��àªï�À�ÙÙ Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀ �Ù � Õ�Ùª��Ààª�¹
¹Æ��àªÆÀ �¹ÙÆ �õÒ¹�ªÀÙ ð§ö ¿ÆÕ� ðÆÕ·ªÀ¢ �¢�
Ò�ÆÒ¹� �Õ� �ÕÕªïªÀ¢ à§�À ¹��ïªÀ¢ų ðªà§ À�à ªÀ¡¹ÆðÙ
��ÕÆÙÙ à§� Ħģ àÆ ħĨ ö��Õ �¢� Õ�À¢� ªÀ Õ���Àà ö��ÕÙų
�À� à§� ¡ÆÕ�ª¢À À�àªÆÀ�¹ ðÆÕ·¡ÆÕ�� §�Ù Ù��À ÙÆ¿�
Æ¡ à§� ¡�Ùà�Ùà ¢ÕÆðà§ �¿ÆÀ¢ :�S Õ�¢ªÆÀÙ Æï�Õ à§�
Ò�Ùà à§Õ�� ö��ÕÙŸ
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pªà§ īģħųĨģģ Ò�ÆÒ¹� ªÀ ðÆÕ· ªÀ ĥģĤĬų à§� �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħ Õ�¢ªÆÀ §�Ù à§� à§ªÕà��Àà§ ¹�Õ¢�Ùà ðÆÕ·¡ÆÕ��
�¿ÆÀ¢ :�S Õ�¢ªÆÀÙų à§� Àä¿��Õ ¢ÕÆðªÀ¢ �ÕÆäÀ� Ĥĥ
Ò�Õ ��Àà ƇīĩųĨģģƈ ¡ÕÆ¿ ªàÙ ��Òà§ ªÀ à§� Õ���ÙÙªÆÀų
Õ�¡¹��àªÀ¢ �Æà§ ªÀ�Õ��Ù�� ¹Æ��¹ ÒÆÒä¹�àªÆÀ �À�
��ÆÀÆ¿ª� Õ��Æï�Õö Ə à§� ��ä¹à ÒÆÒä¹�àªÆÀ
ªÀ�Õ��Ù�� �ö ĩ Ò�Õ ��Àà ƇĩĬųĪģģƈ �À� à§�
�¿Ò¹Æö¿�Àà Õ�à� ªÀ�Õ��Ù�� ¡ÕÆ¿ ĩĥŸī Ò�Õ ��Àà àÆ
ĩĩŸĦ Ò�Õ ��Àà Æï�Õ à§� Ù�¿� Ò�ÕªÆ�Ž ���§ ¡��àÆÕ
���ÆäÀàÙ ¡ÆÕ �ÕÆäÀ� §�¹¡ Æ¡ à§� ªÀ�Õ��Ù�Ÿ

`§� ªÀ�Õ��Ù� ªÀ �¿Ò¹Æö�� ðÆÕ·¡ÆÕ�� ªÙ �ÙÙ�Ààª�¹¹ö
ªÀ ¹ªÀ� ðªà§ à§� �À¢¹�À�Ƒðª�� À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�Ÿ
:ÆÆ·ªÀ¢ �à à§� ¿ÆÕ� Õ���Àà Ò�ÕªÆ� ĥģĤĩ àÆ ĥģĤĬ �À�
�Æ¿Ò�ÕªÀ¢ ðªà§ Æà§�Õ :�S Õ�¢ªÆÀÙ Ƈ�ÆààÆ¿ �§�Õàƈų
à§� �Àà�ÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ §�Ù Ù��À ħ Ò�Õ ��Àà
ƇĦģųĪģģƈ ¢ÕÆðà§ ªÀ ªàÙ �¿Ò¹Æö�� ðÆÕ·¡ÆÕ��ų Õ�À·ªÀ¢
àð�¹¡à§ �¿ÆÀ¢ :�S �À� �Æ¿�ªÀ�� �äà§ÆÕªàö
Õ�¢ªÆÀÙ Ə �¹à§Æä¢§ ðªà§ ¿ÆÙà Æ¡ à§ÆÙ� Ù��ªÀ¢ ¿ÆÕ�
Õ�Òª� ¢ÕÆðà§ Ùà�ÕàªÀ¢ ðªà§ ¹Æð�Õ ªÀªàª�¹ �¿Ò¹Æö¿�Àà
Õ�à�ÙŸ
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Data: ONS Annual Population Survey via Nomis

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĦĪ



�A G:��V pGV8#GV�� ų AG`
�$ ,A$ �Z #�Z` �Z ZG@�

�Æ¿Ò�Õ�� àÆ �À¢¹�À�ų �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ §�Ù �
ÙÆ¿�ð§�à Æ¹��Õ ÒÆÒä¹�àªÆÀ ÒÕÆĜ¹� Ə Ī Ò�Õ ��Àà
¡�ð�Õ Ĥĩ àÆ ĥħ ö��Õ Æ¹�Ù à§�À À�àªÆÀ�¹¹öŽ ĤĪ Ò�Õ ��Àà
¡�ð�Õ ĥĨ àÆ Ħħ ö��Õ Æ¹�ÙŸ ��¹�À�ªÀ¢ à§�à Æäàų à§� �Õ��
§�Ù Õ�¹�àªï�¹ö ¿ÆÕ� Ò�ÆÒ¹� ªÀ Æ¹��Õ �¢� ��à�¢ÆÕª�Ùų
�À� �ÙÒ��ª�¹¹ö ªÀ à§� ħĨƑĨħ �¢� Õ�À¢�ų ðªà§ �ÕÆäÀ� ī
Ò�Õ ��Àà ¿ÆÕ� Ò�ÆÒ¹�Ÿ

`§� ¹�Õ¢� �ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀ Æ¡ öÆäÀ¢ Ò�ÆÒ¹� ªÀ :ÆÀ�ÆÀ
�À� Æà§�Õ ¹�Õ¢� äÕ��À ��ÀàÕ�Ù ¿��À à§�à à§� Æ¹��Õ
ðÆÕ·ªÀ¢ �¢� ÒÆÒä¹�àªÆÀ ÒÕÆĜ¹� ªÙ Õ�¹�àªï�¹ö ÀÆÕ¿�¹
¡ÆÕ � Õ�¢ªÆÀ ¹ª·� �Àà�ÕÒÕªÙ� @ĦŸ `§�à Ù�ª�ų ¹ÆÆ·ªÀ¢ �à
à§� ĥĨ àÆ Ħħ Ɯ@ª¹¹�ÀÀª�¹Ɲ �Æ§ÆÕàų �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ §�Ù
à§� àð�ÀàöƑÀªÀà§ ¹Æð�Ùà Ù§�Õ� �¿ÆÀ¢ :�S Õ�¢ªÆÀÙ
�à ĤĤ Ò�Õ ��Ààų �Æ¿Ò�Õ�� àÆ Ĥħ Ò�Õ ��Àà ��ÕÆÙÙ
�À¢¹�À�Ÿ

,À �Æ¿¿ÆÀ ðªà§ �¹¹ Õ�¢ªÆÀÙų à§� Ù§�Õ� Æ¡ ĥĨ àÆ Ħħ
ö��Õ Æ¹�Ù ªÙ Ù�à àÆ ���¹ªÀ� Æï�Õ à§� ö��ÕÙ �§��� Ə ªÀ
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ªà ðª¹¹ ¿Æï� ¡ÕÆ¿ ĤĤ Ò�Õ ��Àà àÆ Ĥģ Ò�Õ
��Àà �ö ĥģĥĪŸ �äà à§ªÙ ÕªÙ� ªÙ ÙÆ¿�ð§�à ¿ÆÕ� ¿äà��
à§�À Æà§�Õ Õ�¢ªÆÀÙų ¿��ÀªÀ¢ à§�à �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ðª¹¹
¿Æï� äÒ àÆ àð�ÀàöƑĜ¡à§ Ò¹��� Æï�Õ à§�à àª¿�Ÿ
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Data: Emsi 2019.1 Demographics
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GÀ� Æ¡ à§� ¿ÆÙà Õ�¿�Õ·�� �§�À¢�Ù ªÀ à§� d8 ¹��ÆäÕ
¿�Õ·�à Æï�Õ Õ���Àà ������Ù ªÙ � ÙäÙà�ªÀ�� ªÀ�Õ��Ù�
ªÀ àöÒª��¹ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹ÙŸ `§� �Æ§ÆÕà �¡¡��àÙ Æ¡
�õÒ�À��� ��ä��àªÆÀ�¹ ÆÒÒÆÕàäÀªàöų �À� à§� �õªà Æ¡
ðÆÕ·�ÕÙ ��ä��à�� ��¡ÆÕ� à§�Àų �Æ¿ÒÆäÀ� àÆ Ù�� �
ÕªÙªÀ¢ ¹�ï�¹ Æ¡ ��ä��àªÆÀ�¹ �àà�ªÀ¿�ÀàŸ

�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ §�Ù ¹ÆÀ¢ ���À � Õ�¹�àªï�¹ö
ð�¹¹Ƒ��ä��à�� Õ�¢ªÆÀų �äà ªà §�Ù ÀÆà ���À ª¿¿äÀ�
àÆ à§ªÙ ¡äÕà§�Õ ��ï�À��Ÿ ��àð��À ĥģģħ �À� ĥģĤĪų
à§�Õ� ªÙ �À �Ùàª¿�à�� ĪĬ Ò�Õ ��Àà ªÀ�Õ��Ù� ªÀ à§�
Àä¿��Õ Æ¡ ðÆÕ·ªÀ¢ �¢� Ò�ÆÒ¹� ��ä��à�� àÆ ��¢Õ��
¹�ï�¹ ÆÕ §ª¢§�Õ ƇÕªÙªÀ¢ ¡ÕÆ¿ ĥĦ àÆ ĦĬ Ò�Õ ��ÀàƈŽ à§�
Àä¿��Õ ðªà§ ÀÆ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ §�Ù �¹¿ÆÙà §�¹ï��
Ƈ¡�¹¹ªÀ¢ ¡ÕÆ¿ ī àÆ ħ Ò�Õ ��ÀàƈŸ

@��ÙäÕ�� ÆÀ �¹¹ à§ÆÙ� ðªà§ ÙÆ¿� Ò�Õàª�ªÒ�àªÆÀ ªÀ
§ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀų �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ªÙ Ĝ¡à§ �¿ÆÀ¢ :�S
Õ�¢ªÆÀÙų ðªà§ ħī Ò�Õ ��Àà Æ¡ ðÆÕ·ªÀ¢ �¢� Ò�ÆÒ¹�ų
ÕªÙªÀ¢ ¡ÕÆ¿ Ħĩ Ò�Õ ��Àà ªÀ ĥģģĪŸ `§�à Ù�ª�ų à§� Õ�Òª�
ÒÕÆ¢Õ�ÙÙ ªÙ Ù¹Æð�Õ à§�À �ï�Õ�¢�Ų ªÀ ĥģģĪų �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħ ð�Ù Õ�À·�� Ù��ÆÀ�ų ðªà§ Gõ¡ÆÕ�Ù§ªÕ� �À� à§�
àðÆ `§�¿�Ù o�¹¹�ö Õ�¢ªÆÀÙ ¹��Ò¡ÕÆ¢¢ªÀ¢ ªàŸ
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Data: Emsi analysis of APS via Nomis
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�Ù ð� §�ï� Ù��Àų à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ðÆÕ·¡ÆÕ�� ªÙ
§ª¢§¹ö ¿Æ�ª¹� ªÀ �Æ¿¿äàªÀ¢ à�Õ¿ÙŽ �äà ¿Æ�ª¹ªàö ��À
�¹ÙÆ �� ¿ÆÕ� ¹�ÙàªÀ¢ų ðªà§ Ò�ÆÒ¹� ¿ÆïªÀ¢ Æäà Æ¡ �À�
ªÀàÆ à§� Õ�¢ªÆÀŸ :ÆÆ·ªÀ¢ �à d8 Õ�Ùª��ÀàÙƝ
¿Æï�¿�ÀàÙų �ï�Õ�¢�� ��ÕÆÙÙ ĥģĤĩ àÆ ĥģĤīų
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ §�Ù Ù��À � Ù¿�¹¹ À�à Æäà¡¹Æð
Æ¡ Õ�Ùª��ÀàÙ Ə �ï�Õ�¢ªÀ¢ �ÕÆäÀ� ģŸĤĦ Ò�Õ ��Àà Ò�Õ
�ÀÀä¿ų ªà ªÙ à§� Ù�ï�Àà§ ¹�Õ¢�Ùà Æäà¡¹Æð �¿ÆÀ¢ :�S
�À� �Æ¿�ªÀ�� �äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀÙŽ :ÆÀ�ÆÀ Ùà�À�Ù
�¹ÆÀ� §�Õ� ¡ÆÕ ªàÙ À�à Æä¡¹Æð ƇĤŸĥ Ò�Õ ��ÀàƈŸ

`§� �¢� ÒÕÆĜ¹� Æ¡ À�à ¿ª¢Õ�àªÆÀ ªÙ �ªÙàªÀ�àªï�
Ƈ�ÆààÆ¿ �§�ÕàƈŽ §�Õ� à§� ¢Õ��À ��ÕÙ Ù§Æð ¡¹ÆðÙ �À�
à§� Õ�� ¹ªÀ� ªÀ�ª��à�Ù à§� À�à ¡¹ÆðŸ ,À �Æ¿¿ÆÀ ðªà§
¿ÆÙà ÀÆÀƑ¿�àÕÆÒÆ¹ªà�À Õ�¢ªÆÀÙų �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Ù��Ù
� ¹�Õ¢� À�à Æäà¡¹Æð ªÀ à§� Ĥī àÆ ĥģ ö��Õ Æ¹� �Õ��·�àų
�Ù ¿�Àö Ùàä��ÀàÙ Ù�à Æ¡¡ àÆ Ùàä�ö �à äÀªï�ÕÙªàª�Ù
�ÕÆäÀ� à§� �ÆäÀàÕöŽ ÆÀ �ï�Õ�¢� Æï�Õ à§�Ù� ö��ÕÙų
à§�Õ� ªÙ � ĥųģģģ Ò�ÕÙÆÀ À�à Æäà¡¹Æð ªÀ à§ªÙ �¢�
¢ÕÆäÒŸ p§ª¹� ¿�Àö Æà§�Õ �¢� ¢ÕÆäÒÙ Ù�� ï�Õö Ù¹ª¢§à
À�à ¹ÆÙÙ�Ùų à§�Õ� ªÙ � ÙäÙà�ªÀ�� ªÀ¡¹Æð Æ¡ �ÕÆäÀ�
ĥųĨģģ Ò�ÕÙÆÀÙ ªÀ à§� �¢�Ù Ħģ àÆ ħĨ ö��ÕÙ Æ¹�Ÿ
�À���Æà�¹¹öų ¿�Àö Æ¡ à§ÆÙ� ¹��ïªÀ¢ :ÆÀ�ÆÀ ƇÆ¡à�À
�ÕÆäÀ� à§ªÙ �¢�ƈ �äà Ù��·ªÀ¢ àÆ ¿�ªÀà�ªÀ ��Õ��ÕÙ ªÀ
à§� ��Òªà�¹ų ĜÀ� à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ �À
�ààÕ��àªï� ��ÙàªÀ�àªÆÀŸ
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Data: Emsi analysis of ONS Internal migration: detailed estimates 2016-2018
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`§� ÙäÙà�ªÀ�� Ò�àà�ÕÀ Æ¡ À�à ª¿¿ª¢Õ�àªÆÀ Ə
��¢ªÀÀªÀ¢ ��¡ÆÕ�ų �äà ¢ªï�À Ùª¢ÀªĜ��Àà ¿Æ¿�Ààä¿
�ö à§� �õà�ÀÙªÆÀ Æ¡ ¡Õ�� ¿Æï�¿�Àà àÆ à§� �d
����ÙÙªÆÀ Ùà�à�Ù ªÀ à§� ¿ª�ƑĥģģģÙ Ə ªÙ ÆÀ� Æ¡ à§�
¿ÆÙà Ùä�Ùà�Ààª�¹ �ªÙÕäÒàªÆÀÙ ªÀ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à àÕ�À�Ù
Æ¡ à§� Ò�Ùà àðÆ ������ÙŸ GÒ�ÀªÀ¢ À�ð ÙÆäÕ��Ù Æ¡
¹��ÆäÕ ÙäÒÒ¹öų �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ ¹ª·� ¿�Àö
Æà§�ÕÙ §�Ù Ù��À Ùª¢ÀªĜ��Àà ª¿Ò��à Õ�Ùä¹àªÀ¢ ¡ÕÆ¿
À�à ¿ª¢Õ�àªÆÀŸ

`§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù � Àä¿��Õ Æ¡ ¡ÆÕ�ª¢À À�àªÆÀ�¹
ðÆÕ·�ÕÙ ��¹Æð à§� �À¢¹�À�Ƒðª�� �ï�Õ�¢� ƇàÆÒ
�§�Õàƈų �äà à§�à Õ�¡¹��àÙ à§� Ùªû� Æ¡ à§� À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�ų
�À� ªàÙ �ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀ ªÀ ¿�àÕÆÒÆ¹ªà�À ¹��ÆäÕ
¿�Õ·�àÙų �ÙÒ��ª�¹¹ö ªÀ :ÆÀ�ÆÀŸ A�ï�Õà§�¹�ÙÙų
��àð��À ĥģģĨ �À� ĥģĤĬų ªà ªÙ �Ùàª¿�à�� à§�à ¡ÆÕ�ª¢À
À�àªÆÀ�¹ ðÆÕ·�ÕÙ ¿ÆÕ� à§�À �Æä�¹�� ªÀ à§�
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀų ¡ÕÆ¿ ħĤųĩģģ àÆ īĪųĦģģ
�¿Ò¹Æö�� Ò�ÆÒ¹�Ÿ

,À à§� ¿ÆÙà Õ���Àà à§Õ�� ö��ÕÙ Ƈ�ÆààÆ¿ �§�Õàƈų à§�
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ §�Ù Ù��À Ò�Õàª�ä¹�Õ¹ö Õ�Òª�
¢ÕÆðà§ų ���ªÀ¢ ¿ÆÕ� à§�À � à§ªÕ� àÆ à§� Àä¿��Õ Æ¡
¡ÆÕ�ª¢À À�àªÆÀ�¹ ðÆÕ·�ÕÙ ƇĦħŸĦ Ò�Õ ��Ààƈų � ¢ÕÆðà§
Õ�à� ���à�À ÆÀ¹ö �ö �ª¢§à Æà§�Õ :�S Õ�¢ªÆÀÙų Ù�ï�Õ�¹
Æ¡ ð§ª�§ �Õ� ¢ÕÆðªÀ¢ ¡ÕÆ¿ � Ù¿�¹¹�Õ §ªÙàÆÕª� ��Ù� ªÀ
à�Õ¿Ù Æ¡ à§� Ù§�Õ� Æ¡ ¿ª¢Õ�ÀàÙ ðªà§ªÀ à§� ¹Æ��¹
ðÆÕ·¡ÆÕ��Ÿ

50

60

70

80

90

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

00
0 

m
ig

ra
nt

 w
or

ke
rs

 (E
M

3 
20

17
)

England Enterprise M3

-40%

-20%

0%

20%

C
or

nw
al

l &
 Io

S
N

ew
 A

ng
lia

W
or

ce
st

er
sh

ire
C

um
br

ia
D

or
se

t
O

xf
or

ds
hi

re
Sw

in
do

n 
& 

W
ilt

s
Te

es
 V

al
le

y
G

C
G

P
Lo

nd
on

So
ut

h 
Ea

st
N

or
th

 E
as

t
G

re
at

er
 M

an
ch

es
te

r
Le

ed
s

St
ok

e-
on

-T
re

nt
 &

 S
ta

ffs
Yo

rk
 &

 N
 Y

or
ks

hi
re

C
he

sh
ire

 &
 W

ar
r't

on
En

gl
an

d
C

oa
st

 to
 C

ap
ita

l
Bu

ck
s 

Th
am

es
 V

al
le

y
Th

am
es

 V
al

le
y 

Be
rk

s
Li

nc
ol

ns
hi

re
G

lo
uc

es
te

rs
hi

re
La

nc
as

hi
re

So
le

nt
W

es
t o

f E
ng

la
nd

H
ea

rt 
of

 S
W

Th
e 

M
ar

ch
es

Bi
rm

in
gh

am
 &

 S
ol

ih
ul

l
C

ov
en

try
 &

 W
ar

ks
En

te
rp

ris
e 

M
3

D
2N

2
Li

ve
rp

oo
l

So
ut

h 
Ea

st
 M

id
la

nd
s

Sh
ef

fie
ld

H
er

tfo
rd

sh
ire

H
um

be
r

Bl
ac

k 
C

ou
nt

ry
Le

ic
es

te
r &

 L
ei

cs

%
 2

01
6-

19
 g

ro
w

th
 m

ig
ra

nt
 w

or
ke

rs

Data: Emsi analysis of ONS Local Area Migration Indicators
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`§� À�à ªÀ¡¹Æð Æ¡ Ħģ àÆ ħĨ ö��Õ Æ¹�Ù ªÀ �Æ¿�Ùàª�
¿ª¢Õ�àªÆÀ ªÙ Ù��À �Ù � ÙäÙà�ªÀ�� Ù§ª¡à ªÀ à§�
��¿Æ¢Õ�Ò§ª�Ù Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀų �À� ÆÀ� Ôä�ÙàªÆÀ ªà
Õ�ªÙ�Ù ªÙ ð§�à§�Õ ªà �ÆÀàÕª�äà�Ù àÆ ª¿ÒÕÆïªÀ¢ à§�
Ôä�¹ªàö Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ ðÆÕ·¡ÆÕ�� �¹ÆÀ¢ à§� ð�öŸ `§�
Ùä¢¢�ÙàªÆÀ ªÙ à§�à à§� ���ªÙªÆÀ àÆ ¿Æï� àÆ à§�
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħų Æ¡à�À ¿Æàªï�à�� ¡ÆÕ ¹ª¡�Ùàö¹� Õ��ÙÆÀÙ
�À� ªÀ ¿�Àö ��Ù�Ù ¡Æ¹¹ÆðªÀ¢ ��Õ��Õ Ùä���ÙÙ �Ÿ¢Ÿ ªÀ
:ÆÀ�ÆÀų ¿��ÀÙ à§�à Õ�¹�àªï�¹ö §ª¢§ƑÙ·ª¹¹�� ðÆÕ·�ÕÙ
�Õ� ¿ÆïªÀ¢ àÆ à§� Õ�¢ªÆÀų �¹�ï�àªÀ¢ à§� ¿��ª�À
¹�ï�¹Ÿ

`�ÙàªÀ¢ à§ªÙ ÒÕÆÒÆÙªàªÆÀ �ªÕ��à¹ö ªÙ �ª¡Ĝ�ä¹à ¢ªï�À
��à� ¹ª¿ªà�àªÆÀÙų §Æð�ï�Õ ð� äÙ� §�Õ� à§� �§�À¢�
Æï�Õ Ĥģ ö��ÕÙ ÆÀ à§� Ù§�Õ� Æ¡ Ĩģ àÆ ĩħ ö��Õ Æ¹�Ù ðªà§
§ª¢§�Õ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙŽ ð� §�ï� äÙ�� à§ªÙ Æ¹��Õ �¢�
��à�¢ÆÕö �Ù ªà ��ÒàäÕ�Ù à§� �ä¿ä¹�àªï� �¡¡��àŽ � ħģ
ö��Õ Æ¹� ¿ÆïªÀ¢ ªÀ àÆ à§� Õ�¢ªÆÀ ªÀ ĥģģĩ ðª¹¹ �� � Ĩģ
ö��Õ Æ¹� ªÀ ĥģĤĩŸ

`§� ��à� ªÀ�ª��à� ÙÆ¿� ÙäÒÒÆÕà ¡ÆÕ à§� ÒÕÆÒÆÙªàªÆÀų
ðªà§ � ��ï��àŸ �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ §�Ù ¹ÆÀ¢ §�� � §ª¢§
¹�ï�¹ Æ¡ ��ä��àªÆÀ�¹ �àà�ªÀ¿�Àà ªÀ ªàÙ ÒÆÒä¹�àªÆÀŲ ªÀ
ĥģģĩ ªà Õ�À·�� à§ªÕ� �¿ÆÀ¢ :�S �À� �Æ¿�ªÀ��
�äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀÙ ¡ÆÕ à§� Ù§�Õ� ðªà§ �à ¹��Ùà ÙÆ¿�
§ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀŸ ZÆ ð§ª¹� ªàÙ �§�À¢� ¿ª¢§à ÀÆà ��
à§� ¡�Ùà�Ùàų ªà �ÆÀàªÀä�Ù àÆ ª¿ÒÕÆï� ¡�Ùà�Õ à§�À
�ä�·ªÀ¢§�¿Ù§ªÕ� `§�¿�Ù o�¹¹�öų �¹à§Æä¢§ ªà Ù��¿Ù
ªÀ ¹ªÀ� ðªà§ à§� ðª��Õ Ò�àà�ÕÀ �¿ÆÀ¢ ZÆäà§ ��Ùà
Õ�¢ªÆÀÙŲ �¹à§Æä¢§ ªà ªÙ ¹ª·�¹ö à§�à ªà ªÙ ª¿ÒÕÆïªÀ¢
ðÆÕ·¡ÆÕ�� Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹Ùų à§ªÙ ªÙ Ò�Õà Æ¡ � ðª��Õ
àÕ�À�Ÿ
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)ª¢§ ��ä��àªÆÀ Ò�Õàª�ªÒ�àªÆÀ
�äª¹�ªÀ¢ ÆÀ ªàÙ §ª¢§¹ö Ôä�¹ªĜ�� ðÆÕ·¡ÆÕ��ų à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ Ù�ÆÕ�Ù ð�¹¹ ÆÀ §���¹ªÀ� ¿��ÙäÕ�Ù Æ¡ ��ä��àªÆÀ�¹
�àà�ªÀ¿�Àà ¡ÆÕ öÆäÀ¢ Ò�ÆÒ¹�Ų �¿ÆÀ¢ à§� §ª¢§�Ùà ¡ÆÕ Ù��ÆÀ��Õö Ù�§ÆÆ¹ �àà�ªÀ¿�Àà �À� ¹�ï�¹ Ħ �àà�ªÀ¿�Àà �à �¢� ĤĬŸ `§�
ÙàÕ�À¢à§ Æ¡ à§� �����¿ª� ÕÆäà� ÙäÒÒÆÕàÙ ÙÆ¿� Æ¡ à§� ��Ùà §ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀ ��§ª�ï�¿�Ààų �äà ¹ª¿ªàÙ ��ï�¹ÆÒ¿�Àà Æ¡ à§�
�ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒ ÕÆäà�Ÿ #äÕà§�Õ �À� §ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀ ÙöÙà�¿Ù àÆ¢�à§�Õ ��¹ªï�Õ Ùä�Ùà�Ààª�¹ ïÆ¹ä¿�Ù Æ¡ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙų
ªÀ�¹ä�ªÀ¢ īųĨģģ ���§�¹ÆÕÙ ��¢Õ��Ùų ðªà§ ï�Õª�� ¹Æ��¹ ¹�ï�¹Ù Æ¡ Ò�Õàª�ªÒ�àªÆÀŸ

#ÆäÕà§ �¿ÆÀ¢ :�S �À� �Æ¿�ªÀ�� �äà§ÆÕªàö
Õ�¢ªÆÀÙ ¡ÆÕ à§� ĥģĤĩ �àà�ªÀ¿�Àà ī Ù�ÆÕ�Ù �À� Ĝ¡à§
¡ÆÕ à§� Ù§�Õ� Æ¡ ĤĬ ö��Õ Æ¹�Ù ¢�ªÀªÀ¢ ¹�ï�¹ Ħ
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙų à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ ªÙ ��¹� àÆ
�äª¹� ÆÀ ªàÙ �Ùà��¹ªÙ§�� ðÆÕ·¡ÆÕ�� ��ä��àªÆÀ
�àà�ªÀ¿�Àà �Ù À�ð �Æ§ÆÕàÙ �Æ¿� à§ÕÆä¢§Ÿ GÀ�
ðÕªÀ·¹� ªÀ à§� Òª�àäÕ� ªÙ ðªà§ �ÒÒÕ�Ààª��ÙŽ ð§ª¹� �à
���§�¹ÆÕ ��¢Õ�� ¹�ï�¹ų à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ ªÙ
Ĝ¡à§ §ª¢§�Ùà �¿ÆÀ¢ :�S �À� �Æ¿�ªÀ�� �äà§ÆÕªàö
Õ�¢ªÆÀÙų ªà ªÙ Ù�ï�Àà§ ¹Æð�Ùà ¡ÆÕ à§� Ù�¹��àªÆÀ Æ¡
�ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒ �Ù � ��ÙàªÀ�àªÆÀ �ö �¢� ĤĬŸ p§�Õ�
�ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒÙ �Õ� ��¹ªï�Õ��ų à§�ö �Õ� §ª¢§�Ùà �ö
ïÆ¹ä¿� �ö ÙÆ¿� �ªÙà�À�� ªÀ Òä�¹ª� Ù�Õïª�� Ĝ�¹�ÙŲ
§��¹à§ �À� ÙÆ�ª�¹ ��Õ�Ž �§ª¹� ��ï�¹ÆÒ¿�Àà �À�
ð�¹¹��ªÀ¢Ž �ªÕ��à ¹��ÕÀªÀ¢ ÙäÒÒÆÕà ¿�·� äÒ Ħ Æ¡ à§�
àÆÒ ħ Ùä�´��à ¢ÕÆäÒªÀ¢ÙŸ

`§�à Õ�¡¹��àÙ � §ª¢§ ¹�ï�¹ Æ¡ Ùä���ÙÙ ªÀ ¢�ààªÀ¢
öÆäÀ¢ Ò�ÆÒ¹� à§ÕÆä¢§ à§� �����¿ª� ÕÆäà� �À� ªÀàÆ
äÀªï�ÕÙªàöų �¹à§Æä¢§ à§ªÙ Ùä���ÙÙ ªÙ ÀÆà Ù§�Õ��
�Ôä�¹¹ö ��ÕÆÙÙ à§� Õ�¢ªÆÀ Ə �¹¿�Õª�¢� §�Ù à§�
§ª¢§�Ùà Àä¿��Õ Æ¡ À�ð ¢Õ��ä�à�Ù Æ¡ �¹¹ ¹Æ��¹
�äà§ÆÕªàª�Ùų ¿ä�§ §ª¢§�Õ à§�À ªàÙ �Æ§ÆÕà Ùªû�
Ùä¢¢�ÙàÙŸ �ö �ÆÀàÕ�Ùàų ¹�ï�¹ ĥ �À� Ħ �Æ¿Ò¹�àªÆÀÙ ªÀ
¡äÕà§�Õ ��ä��àªÆÀ �Õ� ¹�� �ö ��ÙªÀ¢ÙàÆ·� �À�
���À� �À� `�Ùà o�¹¹�öų �¢�ªÀ ¿ÆÕ� ÙÆ à§�À à§�ªÕ
�Æ§ÆÕà Ùªû�Ù Ùä¢¢�ÙàŸ

`§�Õ� Ù��¿Ù ¹ªàà¹� Õ�¡¹��àªÆÀ Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ ªÀ�äÙàÕö
ÙàÕ�À¢à§Ù ÆÀ äÀ��Õ¢Õ��ä�à� �§Æª��ÙŲ à§�Õ� �Õ� ¹Æð
Ù§�Õ�Ù Æ¡ ��§ª�ï�¿�Àà ªÀ �ªÆ¹Æ¢ª��¹ Ù�ª�À��Ùų
�À¢ªÀ��ÕªÀ¢ų �Æ¿Òäà�Õ Ù�ª�À��Ù �À� à��§ÀÆ¹Æ¢ö
��¢Õ��Ùų �À� §ª¢§ Ù§�Õ�Ù ªÀ §ä¿�Àªàª�Ù Ùä�´��àÙŸ �à
¡äÕà§�Õ ��ä��àªÆÀų à§�Õ� ªÙ � ¿ªõ ��àð��À §��¹à§ų
Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� ��Õ�Ž �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų
ĜÀ�À�� �À� ¹�ð Ə �Æà§ Æ¡ à§�Ù� �Õ� ª¿ÒÆÕà�Àà
��ÕÆÙÙ ¹�ï�¹Ù ĥų Ħ �À� ħ �À� Ĩ ÒÕÆïªÙªÆÀ Ə ðªà§ ¿ÆÕ�
ÙÒ��ªĜ� ÕÆ¹�Ù ¡ÆÕ Õ�à�ª¹ �À� �Æ¿¿�Õ�ª�¹ �Àà�ÕÒÕªÙ�
Ƈ¹�ï�¹ ĥƈŽ �À� à§�À �ÕàÙų ¿��ª� �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ �À�
Ù�ª�À�� �À� ¿�à§�¿�àª�Ù Ƈ¹�ï�¹ ĥƈŸ
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`§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ Ù�ÆÕ�Ù ð�¹¹ ¡ÆÕ à§�
Ò�Õ¡ÆÕ¿�À�� Æ¡ à§� Ù�§ÆÆ¹ �À� ĤĩƑĤĬ ��ä��àªÆÀ
ÙöÙà�¿ÙŸ ,À ĥģĤĩų à§� ¹�à�Ùà ��à� ¡ÆÕ ð§ª�§ à§�
��Ò�Õà¿�Àà ¡ÆÕ ��ä��àªÆÀ ÒÕÆïª��Ù � ¹Æ��¹ �äà§ÆÕªàö
¹�ï�¹ �Õ��·�ÆðÀų à§� Õ�¢ªÆÀ Õ�À·Ù ¡ÆäÕà§ ¡ÆÕ
�àà�ªÀ¿�Àà ī Ƈ�ī ªÀ à§� �§�Õàƈ Ù�ÆÕ�Ù �à Ĥĩ ö��ÕÙ Æ¹�
ƇĨĥŸĩ ÒÆªÀàÙ �Æ¿Ò�Õ�� àÆ ĨģŸĤ �À¢¹ªÙ§ �ï�Õ�¢�ƈų
�¹à§Æä¢§ ¡�¹¹ªÀ¢ àÆ ¡ÆäÕà��Àà§ Ò¹��� ¡ÆÕ à§� Ù�ÆÕ�Ù
Æ¡ �§ª¹�Õ�À �¹ª¢ª�¹� ¡ÆÕ #Õ�� Z�§ÆÆ¹ @��¹Ù Ƈ#Z@ ªÀ
à§� �§�Õàƈ Ə à§� Àä¿��ÕÙ §�Õ� �Õ� Ù¿�¹¹Ž Õ�¡¹��àªÀ¢
ªàÙ ¢�À�Õ�¹ ¹�ï�¹ Æ¡ ÒÕÆÙÒ�Õªàöų ÆÀ¹ö �ä�·ªÀ¢§�¿Ù§ªÕ�
`§�¿�Ù o�¹¹�ö §�Ù ¡�ð�Õ à§�À à§� Ī Ò�Õ ��Àà Æ¡
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Ĥĩ ö��Õ Æ¹�Ù �¹ª¢ª�¹� ¡ÆÕ #Õ�� Z�§ÆÆ¹
@��¹ÙŸ

:ÆÆ·ªÀ¢ �à ĤĩƑĤĬ Ò�Õ¡ÆÕ¿�À��ų à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ
Õ�¢ªÆÀ ªÙ Õ�À·�� Ĝ¡à§ Æäà Æ¡ :�S �À� �Æ¿�ªÀ��
�äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀÙų ðªà§ ĩĦ Ò�Õ ��Àà Æ¡ ĤĬ ö��Õ Æ¹�Ù
Õ���§ªÀ¢ :�ï�¹ Ħ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀų �Æ¿Ò�Õ�� àÆ �À
�À¢¹�À�Ƒðª�� �ï�Õ�¢� Æ¡ ĨĪ Ò�Õ ��Àà Õ���§ªÀ¢ à§�à
¹�ï�¹Ÿ :ÆÆ·ªÀ¢ �à à§� Ù§�Õ� Õ���§ªÀ¢ :�ï�¹ Ħ
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ à§ÕÆä¢§ à§� �����¿ª� ÕÆäà�ų �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħ Õ�¢ªÆÀ ªÙ Ò¹���� ¡ÆäÕà§ �¿ÆÀ¢ Õ�¢ªÆÀÙų ðªà§ ħĨ
Ò�Õ ��Àà Æ¡ ĤĬ ö��Õ Æ¹�Ùų �Æ¿Ò�Õ�� àÆ �À
�À¢¹�À�Ƒðª�� �ï�Õ�¢� Æ¡ Ħĩ Ò�Õ ��Àà Ə ÙÆ �
�ÆÀÙª��Õ��¹� �ÆÀàÕ�Ùà §�Õ�ų ð§ª�§ àª�Ù ðªà§ à§�
Õ�¢ªÆÀƝÙ §ª¢§ ¹�ï�¹ Æ¡ )ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀ Ò�Õàª�ªÒ�àªÆÀ
�À� ��§ª�ï�¿�ÀàŸ �à à§� ¹Æ��¹ �äà§ÆÕªàö ¹�ï�¹ų :�ï�¹
Ħ �àà�ªÀ¿�Àà ªÙ §ª¢§�Ùà ªÀpªÀ�§�Ùà�Õ �À� )�Õà ƇĪĥ
�À� ĪĤ Ò�Õ ��Ààƈų �À� ¹Æð�Ùà ªÀ VäÙ§¿ÆÆÕ ƇħĬŸĦ Ò�Õ
��ÀàƈŸ
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Data: Emsi analysis of DfE Secondary and 16-19 Attainment Data
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Data: Emsi analysis of DfE 16-19 Attainment Data
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@ÆïªÀ¢ ��öÆÀ� à§� �¢�Ƒ�Æ§ÆÕà �À�¹öÙªÙų ð� àäÕÀ àÆ
¹ÆÆ· �à ð§�à à§� ��à� à�¹¹ äÙ ��Æäà à§� �Æ¿ÒÆÙªàªÆÀ
Æ¡ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ ��§ª�ï�� �ö Õ�Ùª��ÀàÙ Æ¡ à§�
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ ��ÕÆÙÙ à§� ¡äÕà§�Õ �À� §ª¢§�Õ
��ä��àªÆÀ ÙöÙà�¿Ùų ªÀ�¹ä�ªÀ¢ �ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒÙŸ
��ÕÆÙÙ ¹�ï�¹Ù Ĥ àÆ ī Æ¡ à§� Õ�¢ä¹�à�� Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ
¡Õ�¿�ðÆÕ·ų à§�Ù� ÙöÙà�¿Ù ÒÕÆ�ä��� Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ
¡ÆÕ Ĩĩųħģģ Ò�ÆÒ¹� ��ÕÆÙÙ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ
���§ ö��Õ ƇĥģĤĩžĤĪ �À� ĥģĤĪžĤīƈŸ

`§� )� ÙöÙà�¿ ÒÕÆ�ä��� �ÕÆäÀ� ĤĥųĨģģ
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ ¡ÆÕ Ò�ÆÒ¹� �Æ¿ª�ª¹�� ªÀ �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħų ðªà§ à§� Æà§�Õ ¹��ÕÀ�ÕÙ ¢�ªÀªÀ¢ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ
à§ÕÆä¢§ à§� #� ÙöÙà�¿ ÆÕ �ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒŸ #ÆÕ à§� #�
ÙöÙà�¿ų Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ �Õ� äÀ��ÕÙàÆÆ� ªÀ à�Õ¿Ù Æ¡
�Ôäªï�¹�Àà ¹��ÕÀ�Õ Àä¿��ÕÙų ð§�Õ� ÆÀ¹ö � ¹��ÕÀ�ÕƝÙ
§ª¢§�Ùà ¹�ï�¹ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ �Õ� �ÆäÀà��ų �À�
�ÆäÀà�� �Ù Ò�ÕàÙ ð§�Õ� ¿ÆÕ� à§�À ÆÀ� ªÙ ��§ª�ï��Ž
�Ÿ¢Ÿ � ¹��ÕÀ�Õ �Æ¿Ò¹�àªÀ¢ àðÆ Ù�¿�Ƒ¹�ï�¹
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ ªÀ �ª¡¡�Õ�Àà Ùä�´��àÙ ðª¹¹ �ÆäÀà �Ù §�¹¡
�À ��§ª�ï�¿�Àà ªÀ �ªà§�ÕŸ

�Ù à§� �§�Õà Ù§ÆðÙų Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ ð�Õ� �Æ¿Ò¹�à��
ªÀ � ðª�� ï�Õª�àö Æ¡ Ùä�Ùà�Ààªï� Ùä�´��àÙų ðªà§
§��¹à§ų Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� ��Õ� ��ªÀ¢ à§� ¿ÆÙà
ÒÆÒä¹�Õ ƇĤģųīģģ ¹��ÕÀ�ÕÙ ��§ª�ïªÀ¢ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙƈų
¡Æ¹¹Æð�� �ö �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų ĜÀ�À�� �À�
¹�ð Ƈīųģģģƈų �À� Ù�ª�À�� �À� ¿�à§�¿�àª�Ù ƇĨųĥģģƈŸ
ĤĥųĪģģ ¹��ÕÀ�ÕÙ ��§ª�ï�� �à VU# ¹�ï�¹ ĥų ĥĪųĨģģ �à
VU# ¹�ï�¹ Ħų �À� Ĥħųģģģ �à ¹�ï�¹ ħ �À� ��Æï�ų
ªÀ�¹ä�ªÀ¢ īųĩģģ ¹��ÕÀ�ÕÙ �à ���§�¹ÆÕÙ ��¢Õ�� ¹�ï�¹Ÿ

15 Business, administration, finance and law

14 Preparation for life and work

13 Education and training

12 Languages, literature and culture

11 Social sciences

10 History, philosophy and theology

09 Arts, media and publishing

08 Leisure, travel and tourism

07 Retail and commercial enterprise

06 Information and communication technology (ICT)

05 Construction, planning and the built environment

04 Engineering and manufacturing technologies

03 Agriculture, horticulture and animal care

02 Science and mathematics

01 Health, public services and care

0 2,500 5,000 7,500 10,000
Qualifying learners in 2017/18

1 2 3 4 5 6 7

Data: Emsi analysis of ESFA Data Cube and HESA
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,À à§ªÙ �À�¹öÙªÙų ð� ¹ÆÆ· �à ¹��ÕÀ�Õ ��§ª�ï�¿�Àà ¡ÆÕ
���§ ¹Æ��¹ �äà§ÆÕªàö �Æ¿ª�ª¹�ų �Õ��·ªÀ¢ �ÆðÀ à§�
Àä¿��Õ Æ¡ ¹��ÕÀ�ÕÙ �ö Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹ ªÀ ���§ Æ¡
àðÆ ��à�¢ÆÕª�Ù Ƈ¹�ï�¹ Ħ �À� ��¹ÆðŽ ¹�ï�¹ ħ �À�
��Æï�ƈų àÆ äÀ��ÕÙà�À� à§� ¿ªõ ��àð��À �Õ��ÙŸ

`Æ � ¢Õ��à �õà�Ààų �ª¡¡�Õ�À��Ù §�Õ� ðª¹¹ Õ�¡¹��à
ÒÆÒä¹�àªÆÀ �ª¡¡�Õ�À��Ù ��àð��À ¹Æ��¹ �äà§ÆÕªàö
�ªÙàÕª�àÙŸ #ÆÕ �õ�¿Ò¹�ų ´äÙà ¹ÆÆ·ªÀ¢ �à à§� Ĥĩ àÆ ĥħ
ö��Õ Æ¹� ÒÆÒä¹�àªÆÀų $äª¹�¡ÆÕ� §�Ù À��Õ¹ö àÕªÒ¹� à§�
Àä¿��ÕÙ ¡ÆäÀ� ªÀpÆ·ªÀ¢ų )�Õà ÆÕ ZäÕÕ�ö )��à§Ž
��ÙªÀ¢ÙàÆ·� �À�pªÀ�§�Ùà�Õ �Õ� �Æä�¹� à§ÆÙ�
Ù¿�¹¹�Õ �Õ��ÙƝ Àä¿��ÕÙŸ `§�à Ù�ª�ų à§�Õ� �Õ�
ï�Õª�àªÆÀÙ ð§ª�§ ���Æ¿� �ÒÒ�Õ�Àà �ï�À ðªà§ªÀ à§�à
¡Õ�¿�Ų ¡ÆÕ �õ�¿Ò¹�ų �¹¿�Õª�¢�ų ðªà§ �
¿ª��¹�ƑÕ�À·ªÀ¢ ÒÆÒä¹�àªÆÀų ÒÕÆ�ä��� à§� ¿ÆÙà
���§�¹ÆÕÙ ��¢Õ�� ¢Õ��ä�à�Ù ªÀ ĥģĤĪžĤīų ���àªÀ¢
$äª¹�¡ÆÕ� ��ÙÒªà� ªàÙ ¿ä�§ ¹�Õ¢�Õ ªÀªàª�¹ ÒÆÒä¹�àªÆÀŽ
p�ï�Õ¹�ö Ùª¿ª¹�Õ¹ö ÆäàÒ�Õ¡ÆÕ¿�� §�Õ�Ÿ �à ¹�ï�¹ ĥ �À�
Ħų ��ÙªÀ¢ÙàÆ·� �À� ���À� �¹��Õ¹ö �Æ¿ªÀ�à�Ùų
���àªÀ¢ $äª¹�¡ÆÕ� ªÀàÆ ¡ÆäÕà§ �À� �ª¢§à§ Ò¹���ų
Õ�ÙÒ��àªï�¹öŸ ,À Ùä�§ � ·ÀÆð¹��¢�ƑªÀà�ÀÙªï�
��ÆÀÆ¿öų ªà ªÙ �¹ÙÆ ðÆÕà§ ÀÆàªÀ¢ à§�à §ª¢§ Àä¿��ÕÙ
�Æ¿Ò¹�à� @�Ùà�ÕÙƑ¹�ï�¹ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙŽ �¢�ªÀų
�¹¿�Õª�¢� ¹���Ù §�Õ�ų ðªà§ $äª¹�¡ÆÕ� �À�
pªÀ�§�Ùà�Õ ÀÆà ¡�Õ ��§ªÀ�Ÿ

Level 3 and below Level 4 and above

0 1 2 3 4 0.0 0.5 1.0

Runnymede

Spelthorne

Surrey Heath

Hart

Woking

Elmbridge

Rushmoor

East Hampshire

Winchester

Waverley

Guildford

Test Valley

Basingstoke and Deane

000s qualifying learners

1 2 3 4 5 6 7 8

Data: Emsi analysis of ESFA Data Cube and HESA
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dÀÒ��·ªÀ¢ #äÕà§�Õ ��ä��àªÆÀ ÒÕÆïªÙªÆÀ �¹ÆÀ�ų �À�
¡Æ�äÙªÀ¢ ÆÀ ¹�ï�¹Ù ĥų Ħų �À� ħ àÆ Ĩų ð� ��À Ù�� §Æð
Ùä�´��à �Õ��Ù �ª¡¡�Õ ªÀ ª¿ÒÆÕà�À�� ��àð��À à§�Ù�
¹�ï�¹ÙŸ `§� ¿ÆÙà ÙàÕª·ªÀ¢ ĜÀ�ªÀ¢ ªÙ à§� ÙäÙà�ªÀ��
ª¿ÒÆÕà�À�� Æ¡ §��¹à§ų Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� ��Õ�
��ÕÆÙÙ �¹¹ à§Õ�� Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹ÙŲ ĥųħģģ
��§ª�ï�¿�ÀàÙ �à :�ï�¹ ĥŽ ĥųģģģ �à :�ï�¹ ĦŽ ĥģģ �à
:�ï�¹ ħ �À� Ĩų Õ�À·ªÀ¢ Ù��ÆÀ�ų ¡ÆäÕà§ �À� ĜÕÙà �à
���§ ¹�ï�¹Ÿ

�à ¹�ï�¹ ĥų à§� ¢�À�Õª� ÒÕ�Ò�Õ�àªÆÀ ¡ÆÕ ¹ª¡� �À� ðÆÕ·
��à�¢ÆÕö Õ�¿�ªÀÙ à§� ¹�Õ¢�Ùàų ðªà§ à§�
Ù�Õïª��Ƒ�Õªï�À �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų ĜÀ�À�� �À�
¹�ð ƇĤųĩģģƈ �À� Õ�à�ª¹ �À� �Æ¿¿�Õ�ª�¹ �Àà�ÕÒÕªÙ�
ƇĤųĤģģƈ à§ªÕ� �À� ¡ÆäÕà§ Ò¹����Ÿ �à ¹�ï�¹ Ħų Ù�ª�À��
�À� ¿�à§�¿�àª�Ù ƇĦųĤģģƈų �À� �ÕàÙų ¿��ª� �À�
Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ Ƈĥųīģģƈ ¹���ų ðªà§ �äÙªÀ�ÙÙų
��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų ĜÀ�À�� �À� ¹�ð ªÀ à§ªÕ� Ò¹���
ƇĥųĦģģƈŽ �à ¹�ï�¹Ù ħ �À� Ĩų �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų
ĜÀ�À�� �À� ¹�ð ¹���Ù ƇĦĨģƈŸ

pªà§ªÀ �äÙªÀ�ÙÙ ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų �äÙªÀ�ÙÙ
¿�À�¢�¿�Àà ªÙ à§� ¹�Õ¢�Ùà Ù��ÆÀ�Ƒàª�Õ ��à�¢ÆÕöų
���ÆäÀàªÀ¢ ¡ÆÕ §�¹¡ Æ¡ ÒÕÆïªÙªÆÀ �à ¹�ï�¹Ù Ħų ħ �À� Ĩų
ðªà§ ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀ ¹���ªÀ¢ �à ¹�ï�¹ ĥŸ ,À §��¹à§ �À�
��Õ� �à ¹�ï�¹ ĥų �ÆäÀÙ�¹¹ªÀ¢ �À� ÒÙö�§Æ¹Æ¢ö ¹���Ùų
ðªà§ �§ª¹� ��ï�¹ÆÒ¿�Àà �À� ð�¹¹��ªÀ¢ �¹ÙÆ
ª¿ÒÆÕà�Àà �à ¹�ï�¹Ù ĥ �À� ĦŸ @�à§�¿�àª�Ù �À�
Ùà�àªÙàª�Ù ¹���Ù ªÀ ¹�ï�¹ ĥ �À� Ħ Ù�ª�À�� �À�
¿�à§�¿�àª�Ùų ðªà§ �ÕàÙ �À� ¿��ª� ÒÕÆïªÙªÆÀ ÙÒ¹ªà
¡�ªÕ¹ö �ï�À¹ö ��ÕÆÙÙ �Õ�¡àÙų �Õ��àªï� �ÕàÙ �À� ��Ùª¢ÀŽ
¿��ª� �À� �Æ¿¿äÀª��àªÆÀų �À� à§�À Ò�Õ¡ÆÕ¿ªÀ¢
�ÕàÙŸ

Level 2 Level 3 Level 4 and 5

0.0 1.0 2.0 3.00.0 1.0 2.0 3.00.000.100.200.30

15 Business, administration, finance and law

14 Preparation for life and work

13 Education and training

12 Languages, literature and culture

11 Social sciences

10 History, philosophy and theology

09 Arts, media and publishing

08 Leisure, travel and tourism

07 Retail and commercial enterprise

06 Information and communication technology (ICT)

05 Construction, planning and the built environment

04 Engineering and manufacturing technologies

03 Agriculture, horticulture and animal care

02 Science and mathematics

01 Health, public services and care

000s FE achievements, 2017/18 (n.b. different scales)

Level 2 Level 3 Level 4 and 5

Data: Emsi analysis of ESFA Data Cube and HESA
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:ÆÆ·ªÀ¢ ÙÒ��ªĜ��¹¹ö �à )ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀ
��§ª�ï�¿�ÀàÙų ð� ĜÕÙà �Æ¿Ò�Õ� à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ
Õ�¢ªÆÀ ªÀ à�Õ¿Ù Æ¡ à§� Àä¿��Õ Æ¡ Ò�ÆÒ¹� ��§ª�ïªÀ¢ �
���§�¹ÆÕÙ ��¢Õ�� ÆÕ �Ôäªï�¹�Àà Õ�¹�àªï� àÆ à§�
àöÒª��¹ �Æ§ÆÕà Æ¡ ĤĬ àÆ ĥħ ö��Õ Æ¹�ÙŸ GÀ à§ªÙ ¿��ÙäÕ�ų
à§� īųĨģģ ���§�¹ÆÕÙ ��¢Õ�� Ôä�¹ª¡öªÀ¢ ¹��ÕÀ�ÕÙ
Õ�ÒÕ�Ù�ÀàÙ ħĦ Ò�Õ ��Àà Æ¡ à§� �Æ§ÆÕàų Ò¹��ªÀ¢ à§�
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ Ĝ¡à§ �¿ÆÀ¢ �¹¹ :�S �À�
�Æ¿�ªÀ�� �äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀÙ Ə ðªà§
�ä�·ªÀ¢§�¿Ù§ªÕ� `§�¿�Ù o�¹¹�ö àÆÒų Õ���§ªÀ¢ ĨĪ
Ò�Õ ��Àà ÆÀ à§ªÙ ¿��ÙäÕ�Ÿ

`§�à §ª¢§ ¹�ï�¹ Æ¡ Ò�Õàª�ªÒ�àªÆÀ ¿�ö �¹ÙÆ �õÒ¹�ªÀ �
�ªÙàªÀ�àªï� Ò�àà�ÕÀ Æ¡ Ùä�´��à �§Æª��ų ÀÆà Æ�ïªÆäÙ¹ö
�ÆÀÀ��à�� àÆ à§� �Æ¿ÒÆÙªàªÆÀ Æ¡ à§� ¹Æ��¹ ¹��ÆäÕ
¿�Õ·�à Ƈ�ÆààÆ¿ �§�ÕàƈŸ )�Õ�ų à§� �¹��· �ÆàÙ
Õ�ÒÕ�Ù�Àà à§� àöÒª��¹ų d8Ƒðª�� ÒÕÆĜ¹� Æ¡ Ùä�´��à
�§Æª��Ù �À� à§� ÒäÕÒ¹� ��Õ à§� Ù§�Õ�Ù Æ¡ ¢Õ��ä�à�Ù
�ö ĤƑ�ª¢ªà 6��Z Ùä�´��à �Õ��ÙŸ p§�à Ùà�À�Ù Æäà �Õ�
ÒÕÆÀÆäÀ��� ªÀà�Õ�Ùà ªÀ Ùä�´��àÙ ¹ª·� �äÕÆÒ��À
¹�À¢ä�¢�Ù ƇĤŸĪ Ò�Õ ��Ààų �Æ¿Ò�Õ�� àÆ ĤŸĤ Ò�Õ ��ÀàƈŽ
§ªÙàÆÕª��¹ �À� Ò§ª¹ÆÙÆÒ§ª��¹ Ùàä�ª�Ù ƇĩŸĥ Ò�Õ ��Ààų
�Æ¿Ò�Õ�� àÆ ħŸĬ Ò�Õ ��ÀàƈŸ

��ÙÒªà� à§�ªÕ ª¿ÒÆÕà�À�� ªÀ à§� ¹Æ��¹ ��ÆÀÆ¿öų
Ùä�´��àÙ ªÀ�¹ä�ªÀ¢ �ªÆ¹Æ¢ª��¹ Ù�ª�À��Ùų �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ų
�Æ¿Òäà�Õ Ù�ª�À��Ù �À� à��§ÀÆ¹Æ¢ö �¹¹ §�ï� ¹Æð�Õ
Ù§�Õ�Ù ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ à§�À À�àªÆÀ�¹¹öŽ ªÀ
�Æ¿Òäà�Õ Ù�ª�À��ÙƝ ��Ù�ų ĦŸĦ Ò�Õ ��Àà Æ¡ Õ�¢ªÆÀ�¹
¢Õ��ä�à�Ù §�ï� ÒäÕÙä�� à§� Ùä�´��àų �Æ¿Ò�Õ�� àÆ
ħŸĤ Ò�Õ ��Àà À�àªÆÀ�¹¹öŸ
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Data: Emsi analysis of HESA
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�Ù �¹Õ���ö ÀÆà��ų à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀƝÙ
ÙàÕ�À¢à§Ù ªÀ à§� �����¿ª� ÕÆäà� �À� äÀªï�ÕÙªàöƑ¹�ï�¹
Ò�Õàª�ªÒ�àªÆÀ ¹��� àÆ ¿ÆÕ� ¹ª¿ªà�� Àä¿��ÕÙ Æ¡
��§ª�ï�¿�ÀàÙų �¹à§Æä¢§ à§�Õ� ð�Õ� À��Õ¹ö ĤĤųĦģģ
�ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒÙ ��§ª�ï�� ªÀ ĥģĤĪžĤī ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀŸ
G¡ à§�Ù�ų Ĭųĥģģ ð�Õ� �à ¹�ï�¹ Ħ ÆÀ à§� Õ�¢ä¹�à��
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¡Õ�¿�ðÆÕ·ų ðªà§ ĤųĪĨģ �à ¹�ï�¹ Ħ �À� ĦĨģ
�à ¹�ï�¹Ù ħ �À� ĨŸ $�Æ¢Õ�Ò§ª��¹¹öų �ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒ
��§ª�ï�¿�ÀàÙ ð�Õ� ÙÆ¿�ð§�à ¿ÆÕ� ¡Õ�Ôä�Àà ªÀ
ZÒ�¹à§ÆÕÀ�ų ��Ùà )�¿ÒÙ§ªÕ�ų ��ÙªÀ¢ÙàÆ·� �À�
���À� �À� VäÙ§¿ÆÆÕ Ƈ�¹¹ ¿ÆÕ� à§�À ĥ Ò�Õ ��Àà Æ¡
¹Æ��¹ ´Æ�Ùƈų �À� ¹�ÙÙ ¡Õ�Ôä�Àà ªÀ �¹¿�Õª�¢�ų
$äª¹�¡ÆÕ� �À� VäÀÀö¿��� Ƈ¡�ð�Õ à§�À Ĥ Ò�Õ ��Àà Æ¡
¹Æ��¹ ´Æ�ÙƈŸ

S�Õ§�ÒÙ ¿ÆÕ� ªÀà�Õ�ÙàªÀ¢ ªÙ à§� Ùä�´��à ÙÒ¹ªàŸ
�ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒÙ ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀ �Õ� ¹�� �ö Òä�¹ª�
Ù�Õïª��ÙŸ �à ¹�ï�¹ Ħų Ĥųĩģģ �ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒÙ �Õ� ªÀ
§��¹à§ �À� ÙÆ�ª�¹ ��Õ�Ž Ĭģģ ªÀ ¹��ÕÀªÀ¢ ÙäÒÒÆÕàŽ ÆÀ¹ö
à§�À �Æ�Ù �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ¡��àäÕ�ų ðªà§ ĩģģ
��§ª�ï�¿�ÀàÙŸ ,À à�Õ¿Ù Æ¡ §ª¢§�Õ �ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒÙų
à§�Ù� ð�Õ� ¹�� �ö �ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒÙ ªÀ ��Õ� Ƈĥģģƈų
¿�À�¢�¿�Àà ƇĨģƈ �À� )��¹à§ �À� ÙÆ�ª�¹ ��Õ� ƇĥģƈŸ
:�ï�¹ ĥ ªÙ �¢�ªÀ �Æ¿ªÀ�à�� �ö Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ùų ðªà§
Ĥųħģģ ªÀ �§ª¹� ��ï�¹ÆÒ¿�Àà �À� ð�¹¹Ƒ��ªÀ¢ų
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���ÆäÀà�� ¡ÆÕ ĥĨģ ��§ª�ï�¿�ÀàÙŸ
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Level 2 Level 3 Levels 4 to 5

0

400

800

1,200

1,600

Re
ta

ili
ng

 a
nd

w
ho

le
sa

lin
g

A
cc

ou
nt

in
g 

an
d

fin
an

ce

Sp
or

t, 
le

is
ur

e
an

d 
re

cr
ea

tio
n

IC
T

pr
ac

tit
io

ne
rs

Bu
ild

in
g 

an
d

co
ns

tru
ct

io
n

A
dm

in
is

tra
tio

n

En
gi

ne
er

in
g

Tr
an

sp
or

ta
tio

n
op

er
at

io
ns

 a
nd

m
ai

nt
en

an
ce

Se
rv

ic
e

en
te

rp
ris

es

Bu
si

ne
ss

m
an

ag
em

en
t

D
ire

ct
le

ar
ni

ng
su

pp
or

t
H

os
pi

ta
lit

y
an

d 
ca

te
rin

g
C

hi
ld

de
ve

lo
pm

en
t

an
d 

w
el

l b
ei

ng
H

ea
lth

 a
nd

so
ci

al
 c

ar
e

A
pp

'sh
ip

 a
ch

ie
ve

m
en

ts
, 2

01
7/

18

Data: Emsi analysis of ESFA Data Cube
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��d��` ,GA ZdSS:v Ų `)� VG:�
G# �G::�$�Z

,À à§ªÙ Ù��àªÆÀų ð� àäÕÀ àÆ ¹ÆÆ· �à à§� ÒÕÆïªÙªÆÀ Æ¡
à§� ¹���ªÀ¢ ¹Æ��¹ ÒÕÆïª��ÕÙų ÙÒ��ªĜ��¹¹ö à§�
�Æ¹¹�¢�ÙŲ �¹àÆÀ �Æ¹¹�¢�Ž ��ÙªÀ¢ÙàÆ·� �Æ¹¹�¢� Æ¡
`��§ÀÆ¹Æ¢öŽ �ÕÆÆ·¹�À�Ù �Æ¹¹�¢�Ž �Ù§�Õ �Æ¹¹�¢�Ž
#�ÕÀ�ÆÕÆä¢§ �Æ¹¹�¢� Æ¡ `��§ÀÆ¹Æ¢öŽ $äª¹�¡ÆÕ�
�Æ¹¹�¢�Ž S�à�Õ Zö¿ÆÀ�Ù �Æ¹¹�¢�Ž Uä��À @�ÕöƝÙ
�Æ¹¹�¢�Ž ZÒ�ÕÙ§Æ¹à �Æ¹¹�¢�ų �À�pÆ·ªÀ¢ �Æ¹¹�¢�Ÿ

)�Õ�ų à§� à��¹�Ù Ù§Æð à§� ÙÒÕ��� Æ¡ ÒÕÆïªÙªÆÀ ¡ÆÕ
à§�Ù� �Æ¹¹�¢�ÙƝ ÒÕÆïªÙªÆÀ ��ÕÆÙÙ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹ÙŽ
ªÀ à§� �ÒÒ�À�ª��Ùų à§�Õ� ªÙ � ¡ä¹¹ à��ä¹�àªÆÀ Æ¡ àÆà�¹
#� ��§ª�ï�¿�ÀàÙ �ÕÆ·�À �ÆðÀ �ö ĜÕÙà àª�Õ Z��àÆÕ
Zä�´��à �Õ�� �À� VU# ¹�ï�¹Ÿ �À ª¿ÒÆÕà�Àà ¡��àäÕ�
¿��� �¹��Õ ªÀ à§ªÙ à��¹� ªÙ à§� Ò�Õàª�¹ ���ÆäÀà Æ¡ à§�
#� ÙöÙà�¿¿��� �ö ¹ÆÆ·ªÀ¢ ÆÀ¹ö �à à§� ¹Æ��¹ �Æ¹¹�¢�
ÙöÙà�¿Ÿ ,À ���ªàªÆÀ àÆ à§�Ù� �Æ¹¹�¢�Ùų à§�Õ� �Õ�
Æà§�Õ ÒÕÆïª��ÕÙ Ə Õ�À¢ªÀ¢ ¡ÕÆ¿ à§� �ÆäÀàö
�ÆäÀ�ª¹Ù àÆ à§� �ÕªàªÙ§ �Õ¿ö àÆ �Æ¿¿�Õ�ª�¹
ÒÕÆïª��ÕÙ Ə �À� à§� ÙäÒÒ¹ö Æ¡ Æà§�Õ �Æ¹¹�¢�Ù ¡ÕÆ¿
ÆäàÙª�� à§� Õ�¢ªÆÀų �ªà§�Õ ����äÙ� à§�ö �Õ� ªÀ
À�ª¢§�ÆäÕªÀ¢ Õ�¢ªÆÀÙ �À� ÙÆ ¡ÆÕ ¿�Àö ¹��ÕÀ�ÕÙ
Õ�ÒÕ�Ù�Àà ¿ÆÕ� �ÆÀï�Àª�À��ų ÆÕ à§�ö §�ï� �
ÙÒ��ª�¹ªÙ¿ �ÕÆäÀ� Ò�Õàª�ä¹�Õ Ùä�´��àÙ ÆÕ ¹��ÕÀ�ÕÙŸ

�Æ¹¹�¢� :�ï�¹ Ĥ :�ï�¹
ĥ

:�ï�¹
Ħ

:�ï�¹
ħ

:�ï�¹
Ĩ

:�ï�¹
ĩ

:�ï�¹
Ī

`Æà�¹

�¹àÆÀ �Æ¹¹�¢� ĥģ ĥĩģ ĤųģĨģ ģ ģ ģ ģ ĤųĦħģ
��ÙªÀ¢ÙàÆ·� �Æ` ĦĬģ Ĥųħīģ ĤųĤģģ Ĥģģ ĩģ Ĥģ ģ ĦųĤħģ
�ÕÆÆ·¹�À�Ù �Æ¹¹�¢� ħģģ Īīģ Īĩģ ĥģ Ħģ ģ ģ ĥųģģģ
�Ù§�Õ �Æ¹¹�¢� ģ ģ ĤųħĬģ ģ ģ ģ ģ ĤųĨģģ
#�ÕÀ�ÆÕÆä¢§ �Æ` ĥĩģ Ĥųĥħģ Ĥųģħģ ĩģ Īģ Ĥĥģ Ĥģ ĥųīģģ

#�ÕÀ�ÆÕÆä¢§ Z#� ģ Ĭģ ĦųģĪģ ģ ģ ģ ģ ĦųĤĩģ
$äª¹�¡ÆÕ� �Æ¹¹�¢� ĩīģ ĤųħĨģ Ĥųĩĥģ ĤĦģ Ĥģģ Ĩģ ģ ħųģĦģ
S�à�Õ Zö¿ÆÀ�Ù �Æ¹¹�¢� ĥģ ĥīģ ĦųĦħģ ĥģ ĩģ ħģ ģ ĦųĪĨģ
Uä��À@�ÕöƝÙ �Æ¹¹�¢� ĥģ ĤĬģ ĤųħĦģ ģ ģ ģ ģ Ĥųĩħģ
ZÒ�ÕÙ§Æ¹à �Æ¹¹�¢� ħĤģ Ĥųħħģ ĥųĦĪģ Ĩģ Ĭģ Īģ Ĥģ ħųħĥģ

pÆ·ªÀ¢ �Æ¹¹�¢� Īģ Ĥīģ ĤųģĤģ ģ ģ ģ ģ ĤųĥĪģ
`Æà�¹ Ƈ�Æ¹¹�¢�Ùƈ ĥųĥīģ Īųħģģ ĤīųĥĪģ Ħīģ ħĤģ ĥĬģ ĥģ ĥĬųģħģ
`Æà�¹ ħųĪĩģ ĤħųĩĤģ ĥĨųĤĬģ Ĩģģ Ĩĩģ ĥĬģ ĥģ ħĨųĬĥģ
:Æ��¹ �Æ¹¹�¢� Ù§�Õ� ħĪŸĬƿ ĨģŸĪƿ ĪĥŸĨƿ Īĩƿ ĪĦŸħƿ Ĥģģƿ Ĥģģƿ ĩĦŸĥƿ

��à�Ų �¿Ùª �À�¹öÙªÙ Æ¡ �Z#� ��à� �ä��

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĨĤ
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:ÆÆ·ªÀ¢ �à à§� ¹Æ��¹ �Æ¹¹�¢�Ù �Ù � ¢ÕÆäÒų ð� ��À
�õÒ¹ÆÕ� à§�ªÕ ÕÆ¹� ªÀ ��¹ªï�ÕªÀ¢ àÆ �ª¡¡�Õ�Àà Ùä�´��à
Õ�ÔäªÕ�¿�ÀàÙų �Æ¿Ò�ÕªÀ¢ à§� �Æ¿ÒÆÙªàªÆÀ Æ¡ à§�ªÕ
#� ÙäÒÒ¹ö àÆ à§� ��¿�À� ¡ÕÆ¿ Õ�Ùª��ÀàÙų �Ù
�õÒÕ�ÙÙ�� à§ÕÆä¢§ à§� ��§ª�ï�¿�ÀàÙ Æ¡ �Æ¿ª�ª¹��
Õ�Ùª��ÀàÙŸ ���§ Ùä�´��à �Õ�� ªÙ �õÒÕ�ÙÙ�� �Ù �
Ò�Õ��Àà�¢� Æ¡ ¹Æ��¹ �Æ¹¹�¢� ÙäÒÒ¹ö �À� �Æ¿ª�ª¹�
��¿�À�ų �À� à§� Ù§�Õ�Ù �Õ� �Æ¿Ò�Õ�� Ə §�Õ� ð�
§�ï� à§� àÆÒ ĤĨ ¡ÆÕ ¹Æ��¹ �Æ¹¹�¢� ÙäÒÒ¹öų ðªà§
�Æ¿Ò�ÕªÙÆÀŸ

`§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀƝÙ ÙàÕÆÀ¢ �����¿ª� �ª�Ù ªÙ
Ò�Õàª�ä¹�Õ¹ö ÒÕÆÀÆäÀ���ų �§�Õ��à�ÕªÙªÀ¢ ¿ÆÙà Æ¡ à§�
¹���ªÀ¢ Ùä�´��àÙų �À� ªÀ �¹¹ ��Ù�Ù ðªà§ ¿ÆÕ�
ÒÕÆïªÙªÆÀ ðªà§ªÀ à§� �Æ¹¹�¢� ÙöÙà�¿ à§�À ÆäàÙª�� ªàŽ
à§� �õ��ÒàªÆÀ ªÙ ªÀ à§� Õ�¹�à�� Ĝ�¹�Ù Æ¡ �Àª¿�¹ ��Õ�
�À� ï�à�ÕªÀ�Õö Ù�ª�À��ų §ÆÕàª�ä¹àäÕ� �À� ¡ÆÕ�ÙàÕöų
�À� �¢Õª�ä¹àäÕ� Ə �¹ÆÀ¢ ðªà§ �ÀïªÕÆÀ¿�Àà�¹
�ÆÀÙ�Õï�àªÆÀų à§�Ù� �Õ� �¹¹ Ùä�´��àÙ ð§�Õ� à§�
Ò�Õ��Àà�¢� Æ¡ ¹Æ��¹ �Æ¹¹�¢� ÙäÒÒ¹ö ªÙ �Æä�¹� ÆÕ
àÕªÒ¹� à§�à Æ¡ ¹Æ��¹ ��¿�À�ų Ùä¢¢�ÙàªÀ¢ � §ª¢§
�ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀ Æ¡ ��¹ªï�ÕöŸ

p§�Õ� ¹Æ��¹ �Æ¹¹�¢� ÙäÒÒ¹ö ªÙ ð��· �Æ¿Ò�Õ�� àÆ
��¿�À� ªÙ ªÀ �Õ��Ù ƇÀÆà �§�Õà�� �Ù Õ�¹�àªï�¹ö Ù¿�¹¹ƈ
Ùä�§ �Ù Õ�à�ª¹ªÀ¢ �À� ð§Æ¹�Ù�¹ªÀ¢ų ð�Õ�§ÆäÙªÀ¢ �À�
�ªÙàÕª�äàªÆÀų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀ �À� §ÆÙÒªà�¹ªàö �À�
��à�ÕªÀ¢Ÿ ,�` ÒÕ��àªàªÆÀ�ÕÙ §�Ù à§� Ù�¿� ÒÕÆÒÆÕàªÆÀ
�Ù ¹Æ��¹ ��¿�À�Ÿ Theology and religious

studies

Environmental
conservation

Philosophy

Travel and tourism

Other languages,
literature and culture

Public services

History

Sociology and social
policy

Agriculture

Horticulture and
forestry

Media and communication

Animal care and
veterinary science

Languages, literature
and culture of the

British Isles

Science

Mathematics and
statistics

0% 2% 5% 8%
% of college supply (bars) and domicile achievements (dots)

Data: Emsi analysis of ESFA Data Cube
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`§� Ù�¿� �À�¹öÙªÙ ¡��àäÕ�Ù §�Õ� ¡ÆÕ �ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒ
ÒÕÆïªÙªÆÀ ��ÕÆÙÙ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ �Æ¹¹�¢�ų �Æ¿Ò�ÕªÀ¢
à§�ªÕ ÙäÒÒ¹ö àÆ à§� Ù§�Õ� Æ¡ ��¿�À�Ÿ @ÆÙà ÀÆà��¹�
Ə �À� Õ��ÙÙäÕªÀ¢ ¢ªï�À à§� ÒÕ�Ù�À�� Æ¡ Ù�ï�Õ�¹
§ª¢§Ƒà��§ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ªÀ�äÙàÕö �¹äÙà�ÕÙ Ə ªÙ à§�à
�À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ÒÕÆïªÙªÆÀ ªÙ ÒÆÙªàªÆÀ�� ¿ä�§ ¿ÆÕ�
ÙàÕÆÀ¢¹ö ªÀ �Æ¹¹�¢� ÒÕÆïªÙªÆÀ à§�À ªÀ ¹Æ��¹ ��¿�À�ų
ðªà§ � Ôä�Õà�Õ Æ¡ �ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒÙ ��§ª�ï�� ªÀ
Õ�¢ªÆÀ�¹ �Æ¹¹�¢�Ù ��ªÀ¢ ªÀ à§ªÙ Ùä�´��à �Õ��ų
�Æ¿Ò�Õ�� àÆ Ĭ Ò�Õ ��Àà Æ¡ �Æ¿ª�ª¹�� Õ�Ùª��ÀàÙƝ
��§ª�ï�¿�ÀàÙŸ `§� Ù�¿� �ÒÒ¹ª�Ù àÆ Ù�ï�Õ�¹ Æà§�Õ
¿ÆÕ� à��§Àª��¹ �À� �Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ĝ�¹�ÙŲ �äª¹�ªÀ¢ �À�
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀŽ Ù�Õïª�� �Àà�ÕÒÕªÙ�ÙŽ §ÆÕàª�ä¹àäÕ� �À�
¡ÆÕ�ÙàÕöŸ

�ö �ÆÀàÕ�Ùàų �§ª¹� ��ï�¹ÆÒ¿�Àà �À� ð�¹¹Ƒ��ªÀ¢ų
�ªÕ��à ¹��ÕÀªÀ¢ ÙäÒÒÆÕàų �äÙªÀ�ÙÙ ¿�À�¢�¿�Àà �À�
§ÆÙÒªà�¹ªàö �À� ��à�ÕªÀ¢ Ə ¡ÆÕ à§�Ù� �Õ��Ùų §ª¢§�Õ
��§ª�ï�¿�ÀàÙ ¿�ö Õ�ÔäªÕ� ��Õ��ÕÙ ��ïª��
ªÀà�Õï�ÀàªÆÀÙŸ GÀ à§� Æà§�Õ §�À�ų ÀÆà ÆÀ à§� �§�Õàų
�äà à§�Õ� �Õ� ��Õà�ªÀ à��§Àª��¹ Ĝ�¹�Ù ð§�Õ� �Æ¹¹�¢�Ù
¢Õ��à¹ö äÀ��ÕÙ�Õï� ¹Æ��¹ ��¿�À�Ų ¿�Àä¡��àäÕªÀ¢
à��§ÀÆ¹Æ¢ª�ÙŽ ,�` ÒÕ��àªàªÆÀ�ÕÙ ƇĤŸĦ Ò�Õ ��Àà ï�ÕÙäÙ
ĦŸħ Ò�Õ ��Ààƈų ð§ª�§ Ùä¢¢�Ùà à§�à ÆÒÒÆÕàäÀªàö ªÙ
à§�Õ� ª¡ �Æ¹¹�¢�Ù �Õ� ��¹� àÆ ��à äÒÆÀ ªàŸ �Ù à§� à��¹�
Ù§ÆðÙų à§� Ù§�Õ� Æ¡ ¹Æ��¹ �Æ¹¹�¢�Ù ªÀ #� ÙöÙà�¿
ÙäÒÒ¹ö �¡¡��àªÀ¢ à§� :�S Õ�¢ªÆÀ ÕªÙ�Ù Ùª¢ÀªĜ��Àà¹ö �Ù
à§� Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹ ¿Æï�Ù äÒų ðªà§ §�¹¡ Æ¡ :�ï�¹ Ĥ
ÒÕÆïªÙªÆÀ ��ªÀ¢ ��¹ªï�Õ�� à§ÕÆä¢§ Æà§�Õ ÕÆäà�Ùų �À�
�¹¹ Æ¡ #� :�ï�¹ ĩ �À� Ī ÒÕÆïªÙªÆÀ ��ªÀ¢ ��Ù�� ªÀ
à§�Ù� �Æ¹¹�¢�ÙŸ

Agriculture

Media and communication

Marketing and sales

ICT practitioners

Administration

Animal care and
veterinary science

Accounting and finance

Business management

Direct learning support

Transportation
operations and

maintenance

Service enterprises

Horticulture and
forestry

Building and
construction

Child development and
well being

Engineering

0% 5% 10% 15% 20% 25%
% of college supply (bars) and domicile achievements (dots)

Data: Emsi analysis of ESFA Data Cube and HESA
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`§� ¹Æ��¹ äÀªï�ÕÙªàö ÙöÙà�¿ ªÙ ¿��� äÒ Æ¡ à§Õ��
ª��ÀàªĜ�� ªÀÙàªàäàªÆÀÙŲ à§� dÀªï�ÕÙªàª�Ù Æ¡ ZäÕÕ�öų
pªÀ�§�Ùà�Õų ZÆäà§�¿ÒàÆÀŽ à§� dÀªï�ÕÙªàö Æ¡ à§�
�Õ��àªï� �ÕàÙ �À� à§�À VÆö�¹ )Æ¹¹Æð�öų dÀªï�ÕÙªàö Æ¡
:ÆÀ�ÆÀŸ ��àð��À à§�¿ų à§�ö ��¹ªï�Õ�� ĤĥųĨģģ
���§�¹ÆÕÙ ¹�ï�¹ ¢Õ��ä�à�Ù ªÀ ĥģĤĪžĤīų �¹ÆÀ¢ ðªà§ Ĭģģ
¹Æð�Õ ¹�ï�¹ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙų �À� ĤģųĤģģ §ª¢§�Õ ¹�ï�¹
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙŸ ,À à�Õ¿Ù Æ¡ Ùä�´��à ÙÒ��ª�¹ªÙ�àªÆÀų à§�
À�àäÕ� Æ¡ äÀªï�ÕÙªàª�Ù �Ù ��ÀàÕ�Ù Æ¡ �õÒ�Õà
·ÀÆð¹��¢� ¿��ÀÙ à§�à �ª¡¡�Õ�À��Ù �Õ� �ÀàªÕ�¹ö
À�àäÕ�¹ ��àð��À ¹Æ��¹ ÙäÒÒ¹ö �À� ¹Æ��¹ ��¿�À�ų
�¹à§Æä¢§ à§�ö ¿�ö Ùä¢¢�Ùà ÆÒÒÆÕàäÀªàª�Ù àÆ �õÒ�À�
Ƈð� äÙ� 6��Z ªÀ à§ªÙ �À�¹öÙªÙ ¡ÆÕ àÕ�ÀÙ¹�àªÆÀ àÆ
äÀªï�ÕÙªàö ���ªÙªÆÀƑ¿�·ªÀ¢ƈŸ

`§� Ùä�´��à ðªà§ à§� ¹�Õ¢�Ùà �ª¡¡�Õ�À�� ��àð��À
äÀªï�ÕÙªàö �õÒ�ÕàªÙ� �À� �Æ¿ª�ª¹� ��¿�À� ªÙ
�Õ��àªï� �ÕàÙ �À� ��Ùª¢À Ə Ĥĩ Ò�Õ ��Àà Æ¡ ÙäÒÒ¹ö �À�
ĤĥŸĩ Ò�Õ ��Àà Æ¡ ��¿�À�Ÿ ZÆ�ª�¹ Ùàä�ª�Ù ƇĤĦŸĥ Ò�Õ
��Àà ï�ÕÙäÙ ĤĤŸĨ Ò�Õ ��Ààƈ �À� �äÙªÀ�ÙÙ �À�
��¿ªÀªÙàÕ�àªï� Ù�ª�À�� ¡Æ¹¹ÆðÙ ƇĤĦŸĥ Ò�Õ ��Àà ï�ÕÙäÙ
ĤĥŸĦ Ò�Õ ��Ààƈų �À� à§�À Ùä�´��àÙ �¹¹ª�� àÆ ¿��ª�ªÀ�
ƇĤĥŸĦ Ò�Õ ��Àà ï�ÕÙäÙ ĤĤŸī Ò�Õ ��ÀàƈŸ ��ÙÒªà� à§� ¹�Õ¢�
�ª¢ªà�¹ Ù��àÆÕų �Æ¿Òäà�Õ Ù�ª�À�� ªÙ äÀ��ÕÙ�Õï��Ų ĤŸĬ
Ò�Õ ��Àà Æ¡ ÙäÒÒ¹öų �À� ĦŸĦ Ò�Õ ��Àà Æ¡ ��¿�À�Ÿ

Y Combined/general subject
unspecified

T Other languages

D Veterinary sciences,
agriculture and related

subjects

J Technologies

K Architecture, building and
planning

R European languages

I Computer sciences

A Medicine and dentistry

G Mathematical sciences

P Mass communication and
documentation

H Engineering

M Law

Q Linguistics, classics and
related subjects

X Education

F Physical sciences

V Historical and
philosophical studies

C Biological sciences

B Subjects allied to medicine

L Social studies

N Business and administrative
sciences

W Creative arts and design

0% 4% 8% 12%
% of university supply (bars) and domicile achievements (dots)

Data: Emsi analysis of ESFA Data Cube and HESA
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GÀ� Æ¡ à§� Ôä�ÙàªÆÀÙ äÀ��Õ¹öªÀ¢ à§ªÙ �À�¹öÙªÙ ªÙ §Æð
ð�¹¹ ¹Æ��¹ ÙäÒÒ¹ö ªÙ �ÆÀĜ¢äÕ�� àÆ ¿��à Ùàä��Àà
��¿�À�Ž à§� ��ï��à §�Õ� ªÙ à§�à Ùàä��Àà ��¿�À�
¿�ö À��� àÆ �� ��àà�Õ ªÀ¡ÆÕ¿�� �ö ª¿ÒÕÆï��
��Õ��ÕÙ ��ä��àªÆÀų ªÀ¡ÆÕ¿�àªÆÀ �À� ¢äª��À��Ÿ `§ªÙ
�§�Õà ¹ÆÆ·Ù �à ���§ Æ¡ à§� ¿�´ÆÕ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹Ù
�À� �Æ¿Ò�Õ�Ù à§� Ù§�Õ� Æ¡ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ
��§ª�ï�¿�ÀàÙ ƇõƑ�õªÙƈ ¡ÆÕ Õ�Ùª��ÀàÙ àÆ à§� Ù§�Õ� Æ¡
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ��§ª�ï�¿�ÀàÙ ƇöƑ�õªÙƈ ¡ÆÕ ¹Æ��¹ ÙäÒÒ¹öŸ
`§� �ª�¢ÆÀ�¹ ¹ªÀ� Õ�ÒÕ�Ù�ÀàÙ �¹ª¢À¿�ÀàŽ ��¹Æð à§�
¹ªÀ�ų ��¿�À� ªÙ Õ�¹�àªï�¹ö ¢Õ��à�Õ à§�À ÙäÒÒ¹öų �À�
ïª�� ï�ÕÙ�Ÿ

�Ù �¹Õ���ö �ªÙ�äÙÙ��ų à§�Õ� ðª¹¹ �� ¢�ÒÙ �Ù ÙÆ¿�
ÒÕÆïªÙªÆÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�Ù ¹Æ��¹¹ö �À� ¹��ÕÀ�ÕÙ Ù��·
ÙäÒÒ¹ö Æäà Æ¡ Õ�¢ªÆÀ ÆÕ ¡ÕÆ¿ Ù¿�¹¹�Õ Àª�§�
ÒÕÆïª��ÕÙų �ÙÒ��ª�¹¹ö ¡ÆÕ ¿ÆÕ� ÙÒ��ª�¹ªÙà Ùä�´��àÙŸ
�äà ªà ªÙ �¹��Õ �¢�ªÀ à§�à ¹Æ��¹ �Æ¹¹�¢� ÙäÒÒ¹ö �à
¹�ï�¹Ù ĥ �À� Ħ ðÆÕ·Ù ð�¹¹ ¡ÆÕ à§� �����¿ª� ÕÆäà�ų
ðªà§ ¿�à§�¿�àª�Ù �À� Ùà�àªÙàª�Ùų Ù�ª�À��ų ¹�À¢ä�¢�
�À� ¹ªà�Õ�àäÕ� �¹¹ ¡��àäÕªÀ¢ Ə �äà ÙÆ àÆÆ �Æ �Õ��Ù
Ùä�§ �Ù �Àª¿�¹ ��Õ�ų �¢Õª�ä¹àäÕ�ų §ÆÕàª�ä¹àäÕ� �À�
Æà§�ÕÙŸ

dÀ��ÕƑ��ï�¹ÆÒ�� �Õ��Ùų ð§ª�§ ¿�ö Õ�ÒÕ�Ù�Àà
ÆÒÒÆÕàäÀªàª�Ù ¡ÆÕ �Æ¹¹�¢�Ù Õ�¹�àªï� àÆ Ùàä��Àà
��¿�À� ªÀ�¹ä�� ¹�ï�¹ ĥ �À� Ħ §��¹à§ �À� ÙÆ�ª�¹ ��Õ�
ÒÕÆïªÙªÆÀŽ ¹�ï�¹ Ħ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ �À� ,�` ÒÕÆïªÙªÆÀŽ
¹��ÕÀªÀ¢ ÙäÒÒÆÕàŸ �à ¹�ï�¹Ù ħ �À� Ĩų ,�` ÒÕÆïªÙªÆÀų
§��¹à§ �À� ÙÆ�ª�¹ ��Õ�ų �À� �à ¹�ï�¹ ĩų �Õ��àªï�
��Ùª¢Àų ¿��ª�ªÀ�Ƒ�¹¹ª�� ïÆ��àªÆÀÙ �À� à���§ªÀ¢ �¹¹
Ĝ¢äÕ�ų �Ù �Æ�Ù ÙÒÆÕà �À� ¹�ªÙäÕ�Ÿ

Health and social careCounselling and
psychology

Care

Mathematics and
statistics

Agriculture

Horticulture and
forestry

Engineering

Hair and beauty

Hospitality and catering
operations

Languages, literature
and culture of the

British Isles

Accounting and finance

Administration

Management

Vocations allied to
medicine

Nursing

Health and social care

Counselling and
psychology

Care

Child development and
well-being

Agriculture

Horticulture and
forestry

Production and
manufacturing

engineering

Construction (general)

ICT practitioners

Performing arts

Crafts, creative arts
and design

Teaching (general)

Learning support

Accounting and finance

Administration

Management

Marketing and sales

Health and social care

Child development and
well-being

Science

Mathematics and
statistics

Animal care and
veterinary science

Engineering

ICT practitioners

Sport and fitnessPerforming arts

Crafts, creative arts
and designMedia and communication

Languages, literature
and culture of the

British Isles

Learning support
Administration

Management

Medicine and dentistry Vocations allied to
medicine

Nursing

Counselling and
psychology

Science

Mathematics and
statistics

ICT practitioners

Sport and fitness

Performing arts Crafts, creative arts
and design

Media and communication

History

Sociology and social
policy

Politics

Economics

Languages, literature
and culture of the

British Isles

Teaching (general)

Accounting and finance

ManagementLaw and legal studies

Level 4 and 5 Level 6

Level 2 Level 3
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Data: Emsi analysis of ESFA Data Cube and HESA
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�)�S`�V ĩŲ

�ªï�ÕÙ� Ù·ª¹¹Ù ðªà§ ªÀ�Õ��ÙªÀ¢ ��¿�À�Ù
`§� ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ªÙ ð§�Õ� �äÙªÀ�ÙÙ À���Ù �Õ� àäÕÀ�� ªÀàÆ ´Æ�ÙŲ à�Ù·Ù �äÀ�¹�� àÆ¢�à§�Õų Õ�ÔäªÕªÀ¢ � Õ�À¢� Æ¡ Ù·ª¹¹Ù àÆ
��¹ªï�Õ ÆÀ à§�¿Ÿ V�¡¹��àªÀ¢ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ ��ÆÀÆ¿öų à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ªÙ �ª�Ù�� àÆð�Õ�Ù ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ �À�
à��§Àª��¹ ÕÆ¹�Ùų �À� �¢�ªÀÙà ÒÕÆ��ÙÙ �À� �¹�¿�Àà�Õö ´Æ�ÙŸ ��ÙÒªà� à§� Õ���Àà Õ�¹�àªï� ���¹ªÀ� ªÀ ´Æ� Àä¿��ÕÙų Õ��Õäªà¿�Àà
Ù§ÆðÙ � ÕÆ�äÙà ïÆ¹ä¿� �Æ¿Ò�Õ�� àÆ äÀ��Õ¹öªÀ¢ ��¿�À�ų �À� Æï�Õ�¹¹ Ù·ª¹¹Ù ��¿�À� ªÙ �ªï�ÕÙ� ��ÕÆÙÙ à§� Õ�¢ªÆÀ �äà ¹��ÀÙ
àÆð�Õ�Ù §ª¢§ ¹�ï�¹Ù Æ¡ �À�¹öàª��¹ Ù·ª¹¹Ù ��ªÀ¢ Õ�ÔäªÕ��Ÿ

,À ¿ÆÙà Õ�¢ªÆÀÙ ªÀ à§� d8 àÆ��öų ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ �À�
à��§Àª��¹ ´Æ�Ù §�ï� ���Æ¿� à§� ¹�Õ¢�Ùà ��à�¢ÆÕª�Ùų
�äà �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ §�Ù �À �À§�À��� ÒÕÆĜ¹� ªÀ �Æà§ų
ðªà§ �ÆÕÕ�ÙÒÆÀ�ªÀ¢¹ö ¡�ð�Õ ´Æ�Ù ªÀ ¹ÆðƑÙ·ª¹¹ ÕÆ¹�ÙŸ
�Æ¿Ò�Õ�� àÆ �Ùàª¿�à�Ù Æ¡ äÀ��Õ¹öªÀ¢ ��¿�À� Ə
Õ�¡¹��àªÀ¢ à§� �§�À¢� ªÀ Æï�Õ�¹¹ ´Æ� Àä¿��ÕÙų �À�
à§� À��� àÆ Õ�Ò¹��� �õªàªÀ¢ ðÆÕ·�ÕÙ Ə Õ��Õäªà¿�Àà
��àªïªàö Õ�¿�ªÀÙ ïª¢ÆÕÆäÙ ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħų
Ùä¢¢�ÙàªÀ¢ Ò�Õ§�ÒÙ à§�à à§� ¡�¹¹ ªÀ ´Æ�Ù Õ�¡¹��àÙ
äÀ��Õ¹öªÀ¢ �Æ¿Ò�àªàªï� ¡��àÆÕÙ Õ�à§�Õ à§�À �Àö
��¿�À�ƑÙª�� ªÙÙä� �Ù Ùä�§Ÿ

`§� �¿Ò§�ÙªÙ ÆÀ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ �À� à��§Àª��¹ ´Æ�Ù ªÙ
� �ªÕ��à Õ�Ùä¹à Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ ªÀ�äÙàÕö ÙàÕ�À¢à§Ù ªÀ
·ÀÆð¹��¢�ƑªÀà�ÀÙªï� Ù�Õïª��Ù �À� ÒÕÆ�ä�àªÆÀ
ªÀ�äÙàÕª�Ù Ə à§�Õ� �Õ� ÕÆ¹�Ù ¡ÆÕ ,` ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ùų
�ÆÀÙä¹à�ÀàÙų ��Ùª¢À �À¢ªÀ��ÕÙ �À� Ù�ª�ÀàªÙàÙ �Ù �
Õ�Ùä¹à Æ¡ à§ÆÙ� ªÀ�äÙàÕª�ÙƝ ¹Æ��àªÆÀ ðªà§ªÀ à§�
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀŸ `§ÆÙ� ´Æ�Ù Ù§�Õ� � À��� ¡ÆÕ
§ª¢§ ¹�ï�¹Ù Æ¡ �À�¹öàª��¹ Ù·ª¹¹ų �À� à§� Õ�¢ªÆÀ ªÙ
¡ÆäÕà§ƑÒ¹���� �¿ÆÀ¢ :�S �À� �Æ¿�ªÀ�� �äà§ÆÕªàö
Õ�¢ªÆÀÙ ÆÀ à§ªÙ ¿��ÙäÕ�Ÿ

GÀ� Æ¡ à§� Æà§�Õ �§�Õ��à�ÕªÙàª�Ù Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ
��ÆÀÆ¿ö ªÙ � Õ�¹�àªï� �ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀ Æ¡ Ɯ¹ª¡�Ùàö¹�Ɲ
Ù�Õïª��Ù ¹ª·� ÙÒÆÕàÙ �À� ¹�ªÙäÕ�Ÿ �̀·�À àÆ¢�à§�Õ ðªà§
à§� ·ÀÆð¹��¢�ƑªÀà�ÀÙªï� ÒÕÆ�ä�àªÆÀ �À� Ù�Õïª��
ªÀ�äÙàÕª�Ùų à§�à ¢ªï�Ù à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ �
ï�Õö �ÕÆ��¹ö ��Ù�� ��ÆÀÆ¿öų �À� Ù·ª¹¹ ��¿�À� ªÙ
�ÆÕÕ�ÙÒÆÀ�ªÀ¢¹ö à§� à§ªÕ� ¿ÆÙà �ªï�ÕÙ� �¿ÆÀ¢ :�S
�À� �Æ¿�ªÀ�� �äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀÙų ð§ª�§ �Æ�Ù
Ùä¢¢�Ùà � Õ�Ùª¹ª�À��Ÿ
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� SVG#�ZZ ,GA�: �A� `��)A ,��:
:��GdV @�V8�`

���§ Æ¡ à§� ÀªÀ� �§�ÕàÙ àÆ à§� Õª¢§à §�À� Ùª�� à�·� �
Ɯ¿�´ÆÕ ¢ÕÆäÒƝ Æ¡ à§� GAZ Zà�À��Õ� G��äÒ�àªÆÀ
�¹�ÙÙªĜ��àªÆÀ �À� Ù�à Æäà à§� Ò�à§ Æ¡ ��¿�À� ¡ÆÕ
à§� �Àà�ÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ ðªà§ � �Æ¿Ò�ÕªÙÆÀ àÆ
�À¢¹�À�ų ð§�Õ� ´Æ�Ù ªÀ �À¢¹�À� §�ï� ���À Ù�à ÆÀ �À
�Ôäªï�¹�Àà Ù��¹�ų àÆ �¹¹Æð ¡ÆÕ �Æ¿Ò�ÕªÙÆÀŸ `§�
Ò�àà�ÕÀ à§�à �¿�Õ¢�Ù ªÙ Ùª¿Ò¹� àÆ Ùà�à�Ų

! 6Æ�Ù ªÀ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Æ��äÒ�àªÆÀÙ �À�
�ÙÙÆ�ª�à� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ �À� à��§Àª��¹
Æ��äÒ�àªÆÀÙ �Õ� ªÀ Ùª¢ÀªĜ��Àà¹ö ¢Õ��à�Õ
��¿�À� ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ à§�À
¿ÆÕ� ðª��¹öŽ �Ù Æ¡ ĥģĤĬ à§�Õ� ð�Õ� ī Ò�Õ ��Àà
�À� Ī Ò�Õ ��Àà Õ�ÙÒ��àªï�¹ö ¿ÆÕ� ´Æ�Ù ªÀ
à§�Ù� ¢ÕÆäÒÙ à§�À à§�ªÕ À�àªÆÀ�¹ ÒÕÆĜ¹� ðÆä¹�
Ùä¢¢�ÙàŸ

! SÕÆ��ÙÙų Ò¹�Àà �À� ¿��§ªÀ� Æ��äÒ�àªÆÀÙ �À�
¿ÆÕ� Õ���Àà¹ö �¹�¿�Àà�Õö Æ��äÒ�àªÆÀÙ �Õ�
äÀ��ÕƑÕ�ÒÕ�Ù�Àà�� ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ ¹��ÆäÕ
¿�Õ·�àų ðªà§ ´Æ� Àä¿��ÕÙ ĤĪ Ò�Õ ��Àà �À� Ī
Ò�Õ ��Àà Õ�ÙÒ��àªï�¹ö ¹Æð�Õ à§�À à§� À�àªÆÀ�¹
ÒÕÆĜ¹�Ÿ

`§�Ù� Ò�àà�ÕÀÙ §�ï� Ùà�ö�� ¡�ªÕ¹ö �ÆÀÙªÙà�Àà Æï�Õ
àª¿�ų ðªà§¿�À�¢�ÕÙų �ªÕ��àÆÕÙ �À� Ù�ÀªÆÕ Æ¡Ĝ�ª�¹Ù
¿�Õ¢ªÀ�¹¹ö ¹�ÙÙ ÒÕÆ¿ªÀ�Àà à§�À à§� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹
¢ÕÆäÒªÀ¢Ùų �À� à§� ¢�Ò ªÀ �¹�¿�Àà�Õö Æ��äÒ�àªÆÀÙ
�§�À¢ªÀ¢ ¿ÆÙà Ə ���· ªÀ ĥģģĦų à§�Ù� ´Æ�Ù ð�Õ�
Ù¹ª¢§à¹ö ��Æï� àÕ�À� ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀŸ
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Z`VGA$ V��Vd , `@�A` `V�A�

dÙªÀ¢ à§� Ù�¿� GAZ Zà�À��Õ� G��äÒ�àªÆÀ
�¹�ÙÙªĜ��àªÆÀ ¿�´ÆÕ ¢ÕÆäÒÙų ªÀ à§ªÙ ��Ù� ð�
�Æ¿Ò�Õ� �¿ÙªƝÙ ´Æ� ÒÆÙàªÀ¢ ��à� ¡ÆÕ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħ Õ�¢ªÆÀ ðªà§ À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�ÙŸ 6Æ� ÒÆÙàªÀ¢Ù ��À ��
ïÆ¹�àª¹� ¡ÆÕ � Õ�À¢� Æ¡ Õ��ÙÆÀÙų �À� ÙÆ §�Õ� ð�
�Æ¿Ò�Õ� à§� àðÆ ¢�Æ¢Õ�Ò§ª�Ù ÆÀ à§� ��ÙªÙ Æ¡
ƜÒÆÙàªÀ¢Ù Ò�Õ ÆÒ�ÀªÀ¢Ɲų äÙªÀ¢ à§� Õ�¹�àªÆÀÙ§ªÒ
��àð��À à§� Àä¿��Õ Æ¡ ÒÆÙàªÀ¢Ù �À� à§� Àä¿��Õ Æ¡
¿Æ��¹¹�� ´Æ� ÆÒ�ÀªÀ¢Ù Ƈà§� Àä¿��Õ Æ¡ ´Æ�Ù �Õ��à��
�ö ¢ÕÆðà§ �À� à§� À��� àÆ Õ�Ò¹��� �õªàªÀ¢ ðÆÕ·�ÕÙƈ
Æï�Õ àª¿�Ÿ

$�À�Õ�¹¹öų à§� ��à� Ùä¢¢�ÙàÙ � ÕÆ�äÙà ¹�ï�¹ Æ¡
Õ��Õäªà¿�Àà ��àªïªàöų Ùä¢¢�ÙàªÀ¢ ÀÆ ¹��· Æ¡ àäÕÀÆï�Õ
�ï�À ª¡ ´Æ� ¢ÕÆðà§ §�Ù ���À ÒÆÆÕ Æï�Õ à§ªÙ Ù�¿�
àª¿� Ò�ÕªÆ� Ə �Ù Æ¡ à§� ¹�à�Ùà ��à�ų à§� Àä¿��Õ Æ¡
ÒÆÙàªÀ¢Ù Õ�¹�àªï� àÆ ´Æ� ÆÒ�ÀªÀ¢Ù ªÙ §ª¢§�Õ ªÀ �¹¹ ÀªÀ�
¿�´ÆÕ ¢ÕÆäÒÙų �À� ªÀ Ù�ï�Õ�¹ ��Ù�Ù à§ªÙ Õ�ÒÕ�Ù�ÀàÙ �
�§�À¢� ¡ÕÆ¿ Ù�ï�Õ�¹ ö��ÕÙ �¢Æų �ÙÒ��ª�¹¹ö ¡ÆÕ
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Æ��äÒ�àªÆÀÙŸ Sales and customer
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Data: Emsi Job Posting Analytics
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Z8 , : :Z ��@�A� Ų � ,o �VZ�
�A� �A�:v` ,��:

`Æ äÀ��ÕÙà�À� à§� Ù·ª¹¹Ù ��¿�À� ð§ª�§ à§�Ù�
Æ��äÒ�àªÆÀÙ Õ�ÒÕ�Ù�Ààų ð� �Æ¿Ò�Õ� à§� �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħ Õ�¢ªÆÀ §�Õ� ðªà§ �¹¹ Æà§�Õ :�S Õ�¢ªÆÀÙ äÙªÀ¢ àðÆ
¿��ÙäÕ�Ùų ���§ ªÀ��õ�� àÆ Ĥģģ �Ù à§� Ɯ�ï�Õ�¢�Ɲ ��Ù�
��ÕÆÙÙ à§� ¢ÕÆäÒŸ `§� ĜÕÙà ¿��ÙäÕ�ų ÆÀ à§� õƑ�õªÙų ªÙ
à§� �ªï�ÕÙªàö Æ¡ Ù·ª¹¹Ù ��¿�À�ų Õ�¡¹��àªÀ¢ à§� Õ�¹�àªï�
¿ªõ ��àð��À à§� ĦĩĬ Æ��äÒ�àªÆÀÙ ªÀ à§� ZG�
à�õÆÀÆ¿öŸ `Æ Ù�ÆÕ� §ª¢§�Ùà ÆÀ à§ªÙ ¿��ÙäÕ�ų �ï�Õö
Æ��äÒ�àªÆÀ ðÆä¹� �� �Ôä�¹¹ö Ùªû��ų Õ�¡¹��àªÀ¢ ÀÆ
Ò�Õàª�ä¹�Õ ��Ò�À��À��Ž àÆ Ù�ÆÕ� ¹Æð ðÆä¹� §�ï� �¹¹
´Æ�Ù ªÀ ÆÀ� Æ��äÒ�àªÆÀŸ

GÀ à§ªÙ ¿��ÙäÕ�ų �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ ªÙ à§ªÕ� ÆÀ¹ö
àÆ Gõ¡ÆÕ�Ù§ªÕ� �À� :ÆÀ�ÆÀų ðªà§ :ÆÀ�ÆÀ ��À�ĜàªÀ¢
¡ÕÆ¿ ªàÙ Ù§��Õ Ùªû� �Ù � Õ�¢ªÆÀ Ə �Ù ¢�Æ¢Õ�Ò§ö ¢�àÙ
¹�Õ¢�Õų �ªï�ÕÙªĜ��àªÆÀ à�À�Ù àÆ ªÀ�Õ��Ù�Ÿ `§� Æà§�Õ
¿��ÙäÕ�ų ÆÀ à§� öƑ�õªÙų ªÙ à§� �ï�Õ�¢� ��¿�À� ¡ÆÕ
�À�¹öàª��¹ Ù·ª¹¹Ùų ¿��ÙäÕ�� ��ÕÆÙÙ �¹¹ Æ��äÒ�àªÆÀÙ
�À� ð�ª¢§à�� �ö à§�ªÕ Õ�¹�àªï� Àä¿��Õ Æ¡ ´Æ�ÙŸ pªà§
ªàÙ ÙàÕ�À¢à§Ù ªÀ �ª¢ªà�¹ų ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ùų
ÒÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö �À� Æà§�Õ Ĝ�¹�Ùų ªà ªÙ ÀÆà
ÙäÕÒÕªÙªÀ¢ àÆ Ù�� à§� Õ�¢ªÆÀ Õ�À·�� ¡ÆäÕà§ Æäà Æ¡ Ħī
ÆÀ à§ªÙ ¿��ÙäÕ�ų ðªà§ :ÆÀ�ÆÀų Gõ¡ÆÕ� �À� `§�¿�Ù
o�¹¹�ö ��Õ·Ù§ªÕ� Ù�ÆÕªÀ¢ ¿ÆÕ� §ª¢§¹öŸ

`§� §ª¢§ �ªï�ÕÙªàö Ùä¢¢�ÙàÙ � Õ�Ùª¹ª�À�� ªÀ à§�
��ÆÀÆ¿öų �À� ÆÀ� Ò�Õ§�ÒÙ Õ�¡¹��àªï� Æ¡ à§� §ª¢§
��¿�À� ¡ÆÕ Ɯ¹ª¡�Ùàö¹�Ɲ Ù�Õïª��Ù �¹Õ���ö Ù��À ªÀ à§ªÙ
Õ�ÒÆÕàŸ `§� §ª¢§ ��¿�À� ¡ÆÕ �À�¹öàª��¹ Ù·ª¹¹Ù
Ùä¢¢�ÙàÙ à§�à à§� ª¿ÒÕ�ÙÙªÆÀ Æ¡ ªÀ�äÙàÕö ÙàÕä�àäÕ�
§�Ù ª¿ÒÆÕà�Àà �ÆÀÙ�Ôä�À��Ù ¡ÆÕ Ù·ª¹¹Ù ��¿�À� Ə �
À��� ¡ÆÕ ðÆÕ·�ÕÙ ðªà§ à§� Ù·ª¹¹Ù àÆ ¿��à à§� À���Ù
Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ ¡ÕÆÀàª�Õ ªÀ�äÙàÕª�ÙŸ
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`GpAZ �v :��� ,A$ G��dS�` ,GA

#Æ¹¹ÆðªÀ¢ ÆÀ ¡ÕÆ¿ à§� ��Õ¹ª�Õ �À�¹öÙªÙ Æ¡ ¹���ªÀ¢
àÆðÀÙƝ �ªÙàªÀ�àªï� ªÀ�äÙàÕö �¹äÙà�ÕÙų §�Õ� ð� ¹ÆÆ· �à
à§� ´Æ�Ù ð§ª�§ �ªÙàªÀ¢äªÙ§ à§�ªÕ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àÙŸ
ö̀Òª��¹¹ö à§�Ù� Õ�¡¹��à à§� ªÀ�äÙàÕö �¹äÙà�ÕÙ ð§ª�§
�§�Õ��à�ÕªÙ� à§�¿ų ðªà§ ÙÆ¿� Ùà�À�ªÀ¢ Æäà ¡ÆÕ
Ò�Õàª�ä¹�Õ Õ��ÙÆÀÙŲ ¡ÆÕ �õ�¿Ò¹�ų à§� ÒÕ�Ù�À�� Æ¡
�ªÕ�Õ�¡à Òª¹ÆàÙ �À� ¡¹ª¢§à �À¢ªÀ��ÕÙ ªÀ #�ÕÀ�ÆÕÆä¢§
Ƈ:U Õ�¹�àªï� àÆ $Õ��à �Õªà�ªÀŲ Ĥĩų Ĥģģ ´Æ�ÙƈŸ �Ù ðªà§
ªÀ�äÙàÕö �¹äÙà�ÕÙų ð� äÙ� à§� ¹Æ��àªÆÀ ÔäÆàª�Àà
¿��ÙäÕ� àÆ ¹ÆÆ· �à à§� Æ��äÒ�àªÆÀÙ ð§ª�§ Ùà�À�
Æäàų Õ�à§�Õ à§�À à§ÆÙ� Ùª¿Ò¹ö ðªà§ ¿�Àö ´Æ�ÙŸ

#¹��àƝÙ ÙàÕ�À¢à§ ªÀ �ª¢ªà�¹ Ù§ªÀ�Ù à§ÕÆä¢§Ų
ÒÕÆ¢Õ�¿¿�ÕÙ �À� ÙÆ¡àð�Õ� ��ï�¹ÆÒ¿�Àà
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù �Õ� ªàÙ ¿ÆÙà �§�Õ��à�ÕªÙàª� Æ��äÒ�àªÆÀų
¡Æ¹¹Æð�� �ö ,` �äÙªÀ�ÙÙ �À�¹öÙàÙų ðªà§ �¹��ÕÙ§Æà
Ùª¿ª¹�Õ¹ö �ÆÀĜ¢äÕ��Ÿ �¢§�¿ƝÙ ÕÆ¹� ªÀ §ª¢§�Õ
��ä��àªÆÀ �À� Õ�Ù��Õ�§ ªÙ �¹��Õ ¡ÕÆ¿ à§� ÒÕ�Ù�À��
Æ¡ à���§�ÕÙ �À� Õ�Ù��Õ�§�ÕÙ ªÀ à§� àÆÒ ĦŸ
pªÀ�§�Ùà�ÕƝÙ ÒÕªÙÆÀ �À� à§� ÒÕ�Ù�À�� Æ¡ à§�
�ÆäÀàö �ÆäÀ�ª¹ �ÕªÀ¢ ÒÕÆ��àªÆÀ Æ¡Ĝ��ÕÙ �À� ÙÆ�ª�¹
ðÆÕ·�ÕÙ àÆ à§� àÆÒŸ �ö ¡�Õ à§� ¢Õ��à�Ùà �ÆÀ��ÀàÕ�àªÆÀ
ªÙ à§� Ĥħģ ´Æ�Ù ¡ÆÕ �ªÕ àÕ�ÀÙÒÆÕà ÆÒ�Õ�àªï�Ù ªÀ
Zà�Àð�¹¹ Ə � ¹Æ��àªÆÀ ÔäÆàª�Àà Æ¡ ĥĥĥŸ

Gardeners and landscape
gardeners

Information technology and
telecommunications
professionals n.e.c.

Elementary storage
occupations

Pensions and insurance
clerks and assistants

Electricians and
electrical fitters

Security guards and
related occupations

Catering and bar managers

Cleaners and domestics

Market research
interviewers

Programmers and software
development professionals

Property, housing and
estate managers

Secondary education
teaching professionals

Primary and nursery
education teaching

professionals

Quality assurance
technicians

Aircraft pilots and flight
engineers

Childminders and related
occupations

Programmers and software
development professionals

Medical and dental
technicians

Human resources and
industrial relations

officers

Actuaries, economists and
statisticians

Primary and nursery
education teaching

professionals

National government
administrative occupations

Sports coaches,
instructors and officials

Large goods vehicle
drivers

Police officers (sergeant
and below)

Air transport operatives

Electricians and
electrical fitters

Care workers and home
carers

Postal workers, mail
sorters, messengers and

couriers

Travel agents

Air traffic controllers

Social workers

Undertakers, mortuary and
crematorium assistants

Secondary education
teaching professionals

IT project and programme
managers

Primary and nursery
education teaching

professionals

Shelf fillers

Medical practitioners

Telecommunications
engineers

Cooks

Primary and nursery
education teaching

professionals

Security guards and
related occupations

Chartered and certified
accountants

Primary and nursery
education teaching

professionals

Kitchen and catering
assistants

Kitchen and catering
assistants

Higher education teaching
professionals

Travel agents

Nursery nurses and
assistants

Information technology and
telecommunications
professionals n.e.c.

Midwives

Secondary education
teaching professionals

Higher education teaching
professionals

Teaching assistants

Local government
administrative occupations

Call and contact centre
occupations

Secondary education
teaching professionals

Programmers and software
development professionals

Transport and distribution
clerks and assistants

Secondary education
teaching professionals

Primary and nursery
education teaching

professionals

Property, housing and
estate managers

Buyers and procurement
officers

Dispensing opticians

Dental nurses

Assemblers (vehicles and
metal goods)

IT specialist managers

Programmers and software
development professionals

Sales accounts and
business development

managers

Financial institution
managers and directors

Programmers and software
development professionals

Electrical and electronic
trades n.e.c.

Kitchen and catering
assistants

Teaching assistants

Marketing associate
professionals

Book-keepers, payroll
managers and wages clerks

Retail cashiers and
check-out operators

Sales and retail
assistants

Sales accounts and
business development

managers

Natural and social science
professionals n.e.c.

Air travel assistants

Hairdressers and barbers

IT business analysts,
architects and systems

designers

Medical radiographers

Programmers and software
development professionals

Pensions and insurance
clerks and assistants

Secondary education
teaching professionals

Secondary education
teaching professionals

Secondary education
teaching professionals

Primary and nursery
education teaching

professionals

Information technology and
telecommunications
professionals n.e.c.

Managers and directors in
transport and distribution

Primary and nursery
education teaching

professionals

Sales and retail
assistants

Care workers and home
carers

Estate agents and
auctioneers

Ophthalmic opticians

Prison service officers
(below principal officer)

Sports players

No.1 role No.2 role No.3 role

Tadley
Winchester City

Romsey
Addlestone

Bordon/Lindford/Headley
Andover
Chertsey

Alton
Haslemere
Cranleigh

Petersfield
Whiteley

Camberley
Aldershot

Frimley
Shepperton

East and West Molesey
Stanwell
Sunbury

Farnborough
Basingstoke

Guildford
Woking

Farnham
Godalming

Ashford
Fleet

Blackwater/Yateley
Staines-upon-Thames

Walton-on-Thames
Weybridge

Cobham
Egham
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�¿Ò¹Æö�ÕƑÕ�ÒÆÕà�� ¹�ï�¹Ù Æ¡ Ù·ª¹¹Ù Ù§ÆÕà�¢� �Õ�
Õ�¹�àªï�¹ö ¿Æ��Õ�à� ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀŽ
���ÆÕ�ªÀ¢ àÆ à§� ¿ÆÙà Õ���Àà �¿Ò¹Æö�Õ Z·ª¹¹Ù
ZäÕï�öų �Æ¹¹��à�� ªÀ ĥģĤĪ �À� ðªà§ � Ù�¿Ò¹� Æ¡ ĥųĤĩĤ
Õ�ÙÒÆÀ��Àà ðÆÕ·Ò¹���Ù ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀų ¿ÆÕ� à§�À Ĥ ªÀ
Ħ ï���À�ª�Ù ð�Õ� Õ�ÒÆÕà�� �Ù §�Õ�ƑàÆƑĜ¹¹ų ðªà§ ĥĤ Ò�Õ
��Àà Æ¡ ï���À�ª�Ù ��Ù�Õª��� �Ù §�Õ�ƑàÆƑĜ¹¹ ����äÙ�
Æ¡ Ù·ª¹¹Ù Ù§ÆÕà�¢�ÙŸ `§�à Ò¹���Ù à§� Õ�¢ªÆÀ ªÀ à§�
�ÆààÆ¿ à§ªÕ� Æ¡ :�S �À� �Æ¿�ªÀ�� �äà§ÆÕªàö
Õ�¢ªÆÀÙ ¡ÆÕ Õ�ÒÆÕà�� Ù·ª¹¹Ù Ù§ÆÕà�¢�ų ÙÆ¿� �ªÙà�À��
¡ÕÆ¿ à§� ¿ÆÙà ��äà� ��Ù�ÙŸ

:ÆÆ·ªÀ¢ �à à§� ¿ªõ Æ¡ Ù·ª¹¹Ù Ù§ÆÕà�¢� Õ�ÒÆÕàÙ
��àð��À §ª¢§ ¹�ï�¹Ù Æ¡ ªÀ�äÙàÕöų ¢ªï�À à§� �Õ��Ƒðª��
ïª�ð ªà ªÙ ÀÆà ÙäÕÒÕªÙªÀ¢ à§�à ¿ÆÙà ªÀ�äÙàÕª�Ù Õ�ÒÆÕà
¹Æð�Õ ¹�ï�¹Ù Æ¡ Ù·ª¹¹Ù Ù§ÆÕà�¢� à§�À à§�ªÕ
�ÆäÀà�ÕÒ�ÕàÙ �¹Ù�ð§�Õ�ų �¹à§Æä¢§ à§� Ò�àà�ÕÀ Æ¡
ï�Õª�àªÆÀ Æ¡¡�ÕÙ ÙÆ¿� ªÀÙª¢§àŲ ĜÀ�À�ª�¹ Ù�Õïª��Ù §�Ù
��äà� Ù·ª¹¹Ù Ù§ÆÕà�¢�Ù �Æ¿Ò�Õ�� àÆ à§� À�àªÆÀ�¹
¹�ï�¹ų ð§ª�§ ¿�ö Õ�¡¹��à à§� �ª¡Ĝ�ä¹àö Æ¡ �ààÕ��àªÀ¢
¹Æ��¹ ðÆÕ·�ÕÙ ¢ªï�À à§� ÒÕÆõª¿ªàö àÆ :ÆÀ�ÆÀŽ à§�
Õ�¢ªÆÀƝÙ ¹�Õ¢� äàª¹ªàö Ù��àÆÕ �¹ÙÆ §ªàÙ �ÆÀÙàÕ�ªÀàÙų �À�
ÙÆ àÆÆ �Æ �Õ��àªï� �¿Ò¹Æö�ÕÙŸ
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Data: Emsi analysis of DfE Employer Skills Survey 2017
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`Æ äÀ��ÕÙà�À� Ù·ª¹¹Ù À���Ù ªÀ ¢Õ��à�Õ ���¹ų Æï�Õ à§�
¡Æ¹¹ÆðªÀ¢ à�À Ò�¢�Ù ð� ÒÕÆĜ¹� � Ù�à Æ¡ Æ��äÒ�àªÆÀÙ
ð§ª�§ à§� ��à� Ùä¢¢�Ùà ðª¹¹ �� �Õªàª��¹ àÆ à§�
��ï�¹ÆÒªÀ¢ �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àŸ `§�
Æ��äÒ�àªÆÀÙ Ù�¹��à�� �Õ� Ùä¿¿�ÕªÙ�� ��¹Æð ªÀ
à�Õ¿Ù Æ¡ ´Æ�Ùų ¹Æ��àªÆÀ ÔäÆàª�Ààų ÆÒ�ÀªÀ¢Ù Ə à§�
Àä¿��ÕÙ À����� àÆ ¿��à ªÀ�Õ��Ù�� ��¿�À� �À�
Õ�Ò¹��� �õªàªÀ¢ ðÆÕ·�ÕÙ Ə �À� ¿��ª�À �ÀÀä�¹
��ÕÀªÀ¢ÙŸ � à��¹� Ù�ààªÀ¢ Æäà ´Æ� Àä¿��ÕÙ ¡ÆÕ ���§
Æ��äÒ�àªÆÀ ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ ªÙ Ù�à Æäà ªÀ
à§� �ÒÒ�À�ª��Ù àÆ à§ªÙ Õ�ÒÆÕà ¡ÆÕ Õ�¡�Õ�À��Ÿ ��à�
§�Õ� �Õ� ¡ÕÆ¿ �¿Ùª ƇªÀ�¹ä�ªÀ¢ 6Æ� SÆÙàªÀ¢ �À�¹öàª�Ù
�À� SÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ SÕÆĜ¹�Ùƈų �õ��Òà ÆÀ ��ä��àªÆÀ
ÙäÒÒ¹öų ð§ª�§ �Õ� �Õ�ðÀ ¡ÕÆ¿ à§� �Z#� ��à� �ä��
�À� )�Z�Ÿ

`§� àÆÒ à�À ð�Õ� Ù�¹��à�� �ö � Ùª¿Ò¹� ¿��ÙäÕ�Ų à§�
¿ªÀª¿ä¿ �Æ¿�ªÀ�� Õ�À·ªÀ¢Ù ÆÀ :Æ��àªÆÀ UäÆàª�Àà
Ə Õ�ÒÕ�Ù�ÀàªÀ¢ à§� ÕÆ¹�ƝÙ �ªÙàªÀ�àªï� ª¿ÒÆÕà�À�� àÆ
à§� Õ�¢ªÆÀ Ə �À� ´Æ� ÆÒ�ÀªÀ¢Ù Ə Õ�ÒÕ�Ù�ÀàªÀ¢ à§�
ÕÆ¹�ƝÙ Õ�¹�àªï� Ùªû�Ÿ ���§ Æ¡ à§� àÆÒ à�À ªÙ ÒÕ�Ù�Àà��
ªÀ ¡äÕà§�Õ ��à�ª¹ ÆÀ à§� Ò�¢�Ù ¡Æ¹¹ÆðªÀ¢ ªÀ à�Õ¿Ù Æ¡
¡ÆäÕ ¿��ÙäÕ�ÙŸ GÀ à§� Õª¢§à §�À� Ùª��ų ð� ��à�ª¹ à§�
Õ�¹�àªï� Ò�à§ Æ¡ ´Æ� ¢ÕÆðà§ Æï�Õ Õ���Àà ö��ÕÙų
�Æ¿Ò�Õ�� àÆ �À¢¹ªÙ§ ´Æ� ¢ÕÆðà§ ÆÀ �À �Ôäªï�¹�Àà
Ù��¹�Ž Õ�Ò��àªÀ¢ à§� Ù�¿� ¡ÆÕ ´Æ� ÒÆÙàªÀ¢ÙŽ �À� à§�À
¹ÆÆ· �à à§� ÒªÒ�¹ªÀ� Æ¡ Õ�¹�ï�Àà Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ �à
�ª¡¡�Õ�Àà ¹�ï�¹Ùų ð§�Õ� à§� Õ�� ¹ªÀ� Õ�ÒÕ�Ù�ÀàÙ ¡äàäÕ�
´Æ� ÆÒ�ÀªÀ¢ÙŸ

`§� ��ä��àªÆÀ ÒªÒ�¹ªÀ� À���Ù àÆ �� �ÒÒÕÆ��§�� �Ù
� ÒªÒ�¹ªÀ�Ų à§�Õ� �Õ� ¿�Àö Ò�ÆÒ¹� ¢�ªÀªÀ¢
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ �à ¹�ï�¹ ĥ �À� ��¹Æð Õ�¹�ï�Àà àÆ
ÒÕÆ¢Õ�¿¿ªÀ¢ų �äà ¿ÆÙà ÒÕÆ¢Õ�¿¿�ÕÙ À��� ¿ä�§
¿ÆÕ� ��ï�À��� Ù·ª¹¹ÙŸ `§� ĜÀ�¹ �¹�¿�Ààų à§� ¿�ªÀ
Ò�À�¹ų ªÙ �À �À�¹öÙªÙ �Æ¿Ò�ÕªÀ¢ Ù·ª¹¹Ù ��¿�À� ¡ÕÆ¿
´Æ� ÒÆÙàªÀ¢ÙƝ �ªà�àªÆÀÙ Æ¡ ÙÒ��ªĜ� Ù·ª¹¹Ù ðªà§ Ù·ª¹¹Ù
ÙäÒÒ¹ö ¡ÕÆ¿ ªÀ�ªïª�ä�¹ ðÆÕ·�Õ ÒÕÆĜ¹�ÙƝ �ªà�àªÆÀÙ Æ¡
à§� Ù�¿� Ù·ª¹¹Ù Ə à§ÆÙ� ðªà§ à§� ¢Õ��à�Ùà �ªÙà�À��
��àð��À à§� Ù§�Õ� ��¿�À��� �À� à§� Ù§�Õ�
ÙäÒÒ¹ª�� �Õ� �ªÙÒ¹�ö��ų Ù§ÆðªÀ¢ à§� ÒÆà�Ààª�¹ Ù·ª¹¹Ù
Ù§ÆÕà�¢� �Õ��ÙŸ

ZG� G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤĬ :Æ��àªÆÀ
UäÆàª�Àà ĥģĤĬ

GÒ�ÀªÀ¢Ù ĥģĤĬ ��ÕÀªÀ¢Ù ĥģĤī

ĥĤĦĩ SÕÆ¢Õ�¿¿�ÕÙ �À� ÙÆ¡àð�Õ� ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ĤĤųĦħģ ĤŸĪī ħģģ ħĬųĥĦģ
ĦĨħĨ Z�¹�Ù ���ÆäÀàÙ �À� �äÙªÀ�ÙÙ ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ¿�À�¢�ÕÙ ĤĪųĤĤģ ĤŸĦħ ĪĤģ Ĩģųħĥģ
ĥĤĦĬ ,À¡ÆÕ¿�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö �À� à�¹��Æ¿¿äÀª��àªÆÀÙ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĪųĨīģ ĤŸĩħ ĥĩģ ħĥųĥħģ
Ħħħĥ ZÒÆÕàÙ �Æ��§�Ùų ªÀÙàÕä�àÆÕÙ �À� Æ¡Ĝ�ª�¹Ù ĦųĦīģ ĤŸĪĤ ĥĤģ ĥĪųħĤģ
ĥĤĦĦ ,` ÙÒ��ª�¹ªÙà ¿�À�¢�ÕÙ īųĨĦģ ĤŸĨĨ ĥīģ ĨĦųģĩģ

ĨĤĤĦ $�Õ��À�ÕÙ �À� ¹�À�Ù��Ò� ¢�Õ��À�ÕÙ ĦųģĦģ ĤŸĩĪ ĥģģ ĥģųīģģ
ĤĤĦĥ @�Õ·�àªÀ¢ �À� Ù�¹�Ù �ªÕ��àÆÕÙ ĩųĬĬģ ĤŸĦĦ ĥĬģ īģųĪĬģ
ĥħĥĦ @�À�¢�¿�Àà �ÆÀÙä¹à�ÀàÙ �À� �äÙªÀ�ÙÙ �À�¹öÙàÙ Ĩųīīģ ĤŸĦĦ ĥīģ ħĥųģħģ
ĦĨħĥ �äÙªÀ�ÙÙ Ù�¹�Ù �õ��äàªï�Ù ĨųīĦģ ĤŸĦĨ ĥĩģ ĦĥųģĪģ
ĩĤĦĬ �Àª¿�¹ ��Õ� Ù�Õïª��Ù Æ��äÒ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ Ħųģħģ ĤŸĩĦ ĤĪģ ĤĪųĦĦģ
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JIRA
Scalability

Machine Learning
DevOps
React.js

Business Requirements
Automation

Continuous Delivery

Extract Transform Load
(ETL)

Docker
TypeScript

Microservices
Big Data

PostgreSQL
Configuration Management

Windows PowerShell
Operating Systems

Ansible
Code Review

Kubernetes
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Relationship Building
Internal Communications

Competitor Analysis
Business Strategies
Marketing Planning

Return On Investment
Market Trend

Automation
Consultative Selling

Auditing
Regional Sales
Sales Training

Demand Generation
Merchandising

Wholesaling
Service Delivery

Value Proposition
Business Process

Business Model
Revenue Growth
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Authentications
Incident Management

Systems Engineering
Microsoft Azure
.NET Framework
Security Policies

Computer Networks
Functional Testing

Multiprotocol Label
Switching

In-Plane Switching (IPS)

JavaScript (Programming
Language)

Internet Protocols Suite
Office365

Behavior-Driven
Development

Security Information And
Event Management (SIEM)

Security Requirements
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Networking Hardware
Vulnerability

Incident Response
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Strategic Planning
Cooking

Customer Relationship
Management

Customer Satisfaction
National Curriculum

Balancing
(Ledger/Billing)

Auditing
Numeracy

Professional Services
Sailing

Staff Management
Sports Management

Advising
Operations Management

Budgeting
Adult Education

Community Development
Business Planning

Rowing (Sport)
Dynamic-Link Libraries
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Customer Experience
Business Systems

Release Management
Customer Support

Procurement

Operations Support
Systems

Change Control
Service-Level Agreement

Budgeting
Customer Satisfaction
Product Management

Service Provider
Service Design

Key Performance
Indicators (KPIs)

Forecasting
Service Level

Resourcing

Continuous Improvement
Process

Information Systems
Communication Planning
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Decorating
Pesticide Application

Renovation
Decking
Hedging

Warehousing
Carpentry

Agriculture
Restaurant Operation

Block Paving
Restoration

Selling Techniques
Woodworking

Composting
Environmental Policy

Stonemasonry
Subcontracting

Collections
Property Maintenance

Commercial Management
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Business Model
Automation

Pay Per Click
Billing

Organic Growth
Business Strategies

Request For Proposal
Brand Management

Performance Management
Demand Generation

International Sales
Cloud Computing

Consultative Selling
Financial Management

Complex Sales
Direct Selling
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Value Proposition
Growth Strategies

Regional Sales
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Key Performance
Indicators (KPIs)

Business Systems

Excel Pivot Tables And
Charts

Benchmarking (Project
Management)

Visual Basic For
Applications

Process Design
Dashboard

Investments

Software Development
Life Cycle

Data Quality

Tableau (Business
Intelligence Software)

.NET Framework

C# (Programming
Language)

Business Strategies
Product Management
Customer Experience

Economics
Business Valuation

JavaScript (Programming
Language)

Python (Programming
Language)
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Loyalty Programs
Request For Proposal

Value Proposition
Merchandising

Account Planning
Automation

Auditing
Point Of Sale

Brand Awareness
IT Service Management

Exhibitions
Wholesaling

Market Share
Business Planning

Secondary Care
Cyber Security
Medical Sales

Fundraising
Canvassing

Contract Of Sale
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Skin Treatments
Anatomy

Food Preparation
Property Management

Social Work
Selling Techniques
Staff Management

Psychology
Bakeries

Customer Relationship
Management

Apache Pig
Agriculture

Rehabilitation
Stock Control

Fundraising
Auditing
Drawing

Hydrotherapy
Patrolling

Stock Rotation
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Tiling
Roofing

Rain Gutters
Painting

Plastering
Auditing

Furnishing
Subcontracting

Decorating
Renovation

Thermodynamic Systems
Customer Satisfaction

Brazing (Metal Work)
Property Maintenance
Customer Experience

Flooring
Soldering

Safety Standards
Sales Management
Selling Techniques
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Food Preparation
Strategic Planning

Performance Management
Mathematics Education

Art Education
Pedagogy

Geography
Studio Recording

Cooking
Social Development

Numeracy
Lecturing

Language Education
Latin

Advising
Graphic Design

Sociology
Reflective Practice

Music Instruction
Office Management
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�)�S`�V ĪŲ

`§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ à�¹�Àà ÒªÒ�¹ªÀ�
#ÆÕ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ :�Sų à§� à�Ù· Æ¡ äÀ��ÕÙà�À�ªÀ¢ à§� �§�À¢ªÀ¢ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ªÙ ¿Æàªï�à�� �ö à§� ��ÙªÕ� àÆ ¿�·� à§�
¿ÆÙà Æ¡ ªàų àÆ ÙäÒÒÆÕà � ¹Æ��¹ ªÀ�äÙàÕª�¹ ÙàÕ�à�¢ö ð§ª�§ ��À �À�ÆäÕ�¢� ¢Õ��à�Õ ªÀÀÆï�àªÆÀ �À� §ª¢§ ï�¹ä� ����� ´Æ� �Õ��àªÆÀŸ
,À à§ªÙ ĜÀ�¹ �§�Òà�Õ Æ¡ à§� Õ�ÒÆÕàų ð� �ÕªÀ¢ àÆ¢�à§�Õ �À�¹öÙªÙ Æ¡ ��¿�À� �À� ��ä��àªÆÀ ÙäÒÒ¹ö àÆ äÀ��ÕÙà�À� à§� ·�ö
ÆÒÒÆÕàäÀªàª�Ù ªÀ à§� à�¹�Àà ÒªÒ�¹ªÀ� ¡ÆÕ à§� Õ�¢ªÆÀŸ

�Ù ÒÕ�ïªÆäÙ �§�Òà�ÕÙ §�ï� Ù�à Æäàų à§� �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħ :�S Õ�¢ªÆÀ�¹ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à §�Ù � Ù�Õª�Ù Æ¡
�Æ¿Ò¹�õªàª�Ù ð§ª�§ À��� àÆ �� ¡��àÆÕ�� ªÀàÆ �Àö
�À�¹öÙªÙ Æ¡ ¡äàäÕ� ÙäÒÒ¹ö �À� ��¿�À�Ÿ #ªÕÙàų ªà ªÙ �
§ª¢§Ƒ�§äÕÀ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àų ðªà§ ĥģĤĤ ��ÀÙäÙ ��à�
Ù§ÆðªÀ¢ ĦĪ Ò�Õ ��Àà Æ¡ à§� ðÆÕ·¡ÆÕ� ����ÙÙ��
¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ÆÒÒÆÕàäÀªàª�Ù ªÀ ��´���Àà
¢�Æ¢Õ�Ò§ª�ÙŸ Z��ÆÀ�ų ªà ªÙ � À�à �õÒÆÕà�Õ Æ¡
äÀªï�ÕÙªàö äÀ��Õ¢Õ��ä�à�Ù �À� ¢Õ��ä�à�Ù Ə �ÕÆäÀ�
ĥųĥģģ Ò�Õ �ÀÀä¿ À�à ¹ÆÙÙ ÆÀ ���ÆäÀà Æ¡ à§ªÙ àÕ�À�Ÿ
�Àö �À�¹öÙªÙ Æ¡ ��¿�À� �À� ÙäÒÒ¹ö §�Ù àÆ ��´äÙà àÆ
à�·� ���ÆäÀà Æ¡ à§ªÙ ¢�ªÀ ªÀ �Æ¿Ò�àªàªÆÀ ¡ÆÕ Ù��Õ��
Ù·ª¹¹�� ðÆÕ·�ÕÙ �À� à§� ¹ÆÙÙ ªÀ ÙäÒÒ¹ö Æ¡ à§ÆÙ�
Ù·ª¹¹�� ðÆÕ·�ÕÙ ��Õ¹ö ªÀ à§�ªÕ ��Õ��ÕŸ

`§ÆÙ� �§�À¢�Ù Õ�Ùä¹à ªÀ Ùª¢ÀªĜ��Àà �ª¡¡�Õ�À��Ùų �À�
ÙÆ �Æ�Ù � à§ªÕ� ¡��àÆÕ Æ¡ ÒÆÒä¹�àªÆÀ ¢ÕÆðà§ų ð§ª�§
ð� ¡Æ�äÙ ÆÀ �¿ÆÀ¢ à§� öÆäÀ¢�Õ �Æ§ÆÕàÙ �Ù à§�ö
·�ö ï�Õª��¹� ªÀ �À�¹öÙªÀ¢ ��ä��àªÆÀ ÙäÒÒ¹öŸ GÀ��
à§�Ù� Ùà�ÒÙ �Õ� �Æ¿Ò¹�à�ų ð� äÙ� �¿ÙªƝÙ ¢�Ò
�À�¹öÙªÙ ¿�à§Æ�Æ¹Æ¢ö ��ÕÆÙÙ #�ų �ÒÒÕ�Ààª��Ù§ªÒ
�À� )� ÙäÒÒ¹ö àÆ äÀ��ÕÙà�À� §Æð à§� ÙäÒÒ¹ö Æ¡
Ù·ª¹¹Ù Ə �Æà§ Ɯ´Æ�ƑÕ���öƝ ðªà§ à§� Õª¢§à Ùä�´��à �À�
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹ų �À� ƜÒªÒ�¹ªÀ�Ɲ ð§� à§�
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹ ªÙÀƝà à§�Õ� Ə¿��àÙ ��¿�À� ªÀ
�ª¡¡�Õ�Àà Æ��äÒ�àªÆÀÙ �À� Ùä�´��àÙŸ p� Ù�à Æäà à§�
§���¹ªÀ� Õ�Ùä¹à �à ZG�¿�´ÆÕ ¢ÕÆäÒ ¹�ï�¹ų �À� à§�À
à§� ��à�ª¹�� äÀªà ¢ÕÆäÒ Õ�Ùä¹àÙŸ

Gï�Õ�¹¹ų à§� Ùä�Ùà�Ààª�¹ #� �À� )� Ù��àÆÕ ªÀ à§�
�Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ ÒÕÆïª�� � ¢ÆÆ� ïÆ¹ä¿� Æ¡
ÙäÒÒ¹öų �äà à§�Õ� �Õ� Ùª¢ÀªĜ��Àà ¢�ÒÙ ð§ª�§ �¿�Õ¢�
�à à§� Æ��äÒ�àªÆÀ�¹ ¹�ï�¹Ÿ �¿ÆÀ¢ ¿�À�¢�Õª�¹ �À�
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ ÕÆ¹�Ùų Ù�¹�Ù �À� ¿�Õ·�àªÀ¢ ¹���Ùų ðªà§ �
Ùª¢ÀªĜ��Àà ÒÕ�Ù�À�� ªÀ ¿�Õ·�àªÀ¢ų �äà �¹ÙÆ
ª¿ÒÆÕà�Àà ¢�ÒÙ ¡ÆÕ §ª¢§¹ö �À�¹öàª��¹ ÕÆ¹�ÙŲ
ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ¿�À�¢�ÕÙų �ÆÀÙä¹à�ÀàÙ �À�
���ÆäÀà�ÀàÙŸ �à ¿ª��¹�ƑÙ·ª¹¹ ¹�ï�¹Ùų �¹�Õª��¹ �À�
ĜÀ�À�ª�¹ ÕÆ¹�Ù �Æ¿ªÀ�à�ų ðªà§ �§�¡Ù �À� �äª¹�ªÀ¢
àÕ���Ù ¡��àäÕªÀ¢Ÿ �à ¹ÆðƑÙ·ª¹¹ ¹�ï�¹ų Õ�à�ª¹ �À� ¡ÆÆ�
Ù�Õïª�� ÕÆ¹�Ù ¹��� ����äÙ� Æ¡ à§�ªÕ Ù§��Õ ïÆ¹ä¿� Ə
ð� �ÆÀ�¹ä�� ðªà§ � �Æ¿¿�Àà�Õö ÆÀ ÒÆà�Ààª�¹ À�õà
Ùà�ÒÙŸ
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�Ù ð� §�ï� �¹Õ���ö Ù��Àų �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ªÙ �
§ª¢§Ƒ�§äÕÀ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àų ðªà§ Ùä�Ùà�Ààª�¹
�Æ¿¿äà�Õ ¡¹ÆðÙ àÆ :ÆÀ�ÆÀų à§� `§�¿�Ù o�¹¹�ö �À�
à§� �Æ�Ùà�¹ �ªàª�Ù Æ¡ ZÆäà§�¿ÒàÆÀ �À� SÆÕàÙ¿Æäà§Ÿ
,À :�S Õ�¢ªÆÀ à�Õ¿Ùų ªÀ ĥģĤĤ à§�Ù� ���ÆäÀà�� ¡ÆÕ ĤĥŸĬų
ħŸĬ �À� ĩŸħ Ò�Õ ��Àà Æ¡ �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ðÆÕ·¡ÆÕ��
��ÙàªÀ�àªÆÀÙų ðªà§ ĪģŸī Ò�Õ ��Àà Õ�¿�ªÀªÀ¢ ðªà§ªÀ
à§� Õ�¢ªÆÀ �À� à§� Õ�¿�ªÀ��Õ �Æ¿¿äàªÀ¢
�¹Ù�ð§�Õ�Ÿ $ªï�À à§�à à§� ´Æ�Ù ���¹ªÀ� ðªà§ªÀ à§�
Õ�¢ªÆÀ Ù��¿Ù àª�� àÆ à§ªÙ ªÀà�ÀÙ� �Æ¿Ò�àªàªÆÀ ¡ÆÕ
à�¹�Ààų � ÙäÒÒ¹ö �À� ��¿�À� �À�¹öÙªÙ À���Ù àÆ
���ÆäÀà ¡ÆÕ à§� ��¿�À� ¡ÕÆ¿ à§�Ù� ÙÆäÕ��ÙŸ

`Æ �Æ ÙÆų ð� äÙ� à§�Ù� Ò�Õ��Àà�¢�Ù ¡ÆÕ ĥģĤĤ �À�
ÒÕÆ´��à Æäà à§� ´Æ� ÆÒ�ÀªÀ¢Ù ¡ÆÕ � àÆà�¹ Ɯ�Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħ �Æ¿¿äà�Õ Õ�¢ªÆÀƝų ªÀ�¹ä�ªÀ¢ � Ù§�Õ� Æ¡ à§�Ù�
à§Õ�� :�S Õ�¢ªÆÀÙ ÆÀ à§� ��ÙªÙ à§�à Ù�¿�
Õ�¹�àªÆÀÙ§ªÒ �ÆÀàªÀä�Ù ªÀàÆ à§� ¡äàäÕ� Ə à§ªÙ
���ÆäÀàÙ ¡ÆÕ à§� ¹ª·�¹ö ¹ÆÙÙ à§�à à§� Õ�¢ªÆÀ ¡��¹Ù ¡ÆÕ
�Àö ªÀ�Õ��Ù� ªà ¿�·�Ù ªÀ ªàÙ ¡äàäÕ� ðÆÕ·¡ÆÕ��Ÿ `§�
�§�Õà ƇÕª¢§àƈ Ù§ÆðÙ à§� �¡¡��à à§ªÙ §�Ù ÆÀ à§� àÆà�¹
��¿�À� ¡ÆÕ ���§ ZG�¿�´ÆÕ ¢ÕÆäÒ ªÀ à§� ö��ÕÙ Æ¡
à§� ÒÕÆ´��àªÆÀų ĥģĤĬ àÆ ĥģĥĪŸ
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Data: Emsi 2019.1 with additional analysis
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GÀ à§� ��ä��àªÆÀ ÙäÒÒ¹ö Ùª�� à§�Õ� �Õ� àðÆ ¿�ªÀ
¡��àÆÕÙ àÆ à�·� ���ÆäÀà Æ¡Ų

ĤŸ �§�À¢ªÀ¢ �Æ§ÆÕà Ùªû� Æï�Õ àª¿�ų Ùä�§ à§�à à§�
�Æ§ÆÕà Æ¡ ĥģĤĪžĤī ðª¹¹ Õ�à�ªÀ à§� Ù�¿�
�Æ¿ÒÆÙªàªÆÀ ªÀ à�Õ¿Ù Æ¡ ¹�ï�¹Ù �À� Ùä�´��àų
�äà �� ��´äÙà�� àÆ ¿�à�§ à§� ¹�Õ¢�Õ Àä¿��Õ
Æ¡ öÆäÀ¢ Ò�ÆÒ¹� Ò�ÙÙªÀ¢ à§ÕÆä¢§ à§� ÙöÙà�¿
Ə ð� �ÙÙä¿� à§�à Æà§�Õ �¢� ¢ÕÆäÒÙ ðª¹¹ ¿Æï�
ªÀ Ùª¿ª¹�Õ ¡�Ù§ªÆÀų �Ù öÆäÀ¢ Ò�ÆÒ¹� �Õ� à§�
¹�Õ¢�Ùà ¢ÕÆäÒ �À� à§� Æï�Õ�¹¹ Ò�à§ Æ¡ à§�
ÒÆÒä¹�àªÆÀ ªÙ àÆ ¢ÕÆð¿ÆÕ� Õ�Òª�¹ö à§�À à§�
öÆäÀ¢�Õ �Æ§ÆÕàÙŸ

ĥŸ `§� À�à ¹ÆÙÙ Æ¡ äÀªï�ÕÙªàöƑ�¢�� öÆäÀ¢
Ò�ÆÒ¹�ų �ï�Õ�¢ªÀ¢ ĥųĥģģ ªÀ à§� à§Õ�� ö��ÕÙ àÆ
ĥģĤīŸ �¹à§Æä¢§ à§� À�à ¹ÆÙÙ ¿�Ù·Ù �
Ùä�Ùà�Ààª�¹ ��¢Õ�� Æ¡ �§äÕÀų �Ù ¿�Àö öÆäÀ¢
Ò�ÆÒ¹� ¹��ï� ¡ÆÕ äÀªï�ÕÙªàö �À� Æà§�ÕÙ �ÕÕªï�Ž
�À� �¹à§Æä¢§ ªÀ àäÕÀ ÙÆ¿� ðª¹¹ à§�À ¿Æï� ÆÀ
�¡à�Õ ¢Õ��ä�àªÆÀų ð� ¿Æ��¹ à§� À�à ¹ÆÙÙ ÒÕÆ
Õ�à� àÆ à§� )� �Æ§ÆÕà �Æ¿ª�ª¹�� ªÀ �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħų �Ù à§ªÙ ðª¹¹ �� à§� ¹�Õ¢�Ùà �¹Æ�· ðªà§ªÀ à§�
Õ�Ùä¹à�Àà ÒÆÒä¹�àªÆÀŸ

`§� Õ�Ùä¹àÙ Æ¡ à§�Ù� �§�À¢�Ùų �ÒÒ¹ª�� àÆ �¹¹
ÒÕÆïªÙªÆÀ ¡ÕÆ¿ :�ï�¹ ģ àÆ :�ï�¹ ī �Õ� �À ªÀ�Õ��Ù� ªÀ
àÆà�¹ ��§ª�ï�¿�ÀàÙ ƇªÀ ¹��ÕÀ�Õ �Ôäªï�¹�Àà Àä¿��ÕÙƈ
¡ÕÆ¿ ĤģĪųģģģ ªÀ ĥģĤī àÆ Ĥĥħųģģģ ªÀ ĥģĥĪų � Ĥĩ Ò�Õ
��Àà ªÀ�Õ��Ù� Æï�Õ à§�à Ò�ÕªÆ�Ÿ
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Data: Emsi 2019.1 with additional analysis
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#ÕÆ¿ à§�Ù� ��Ùª� ïÆ¹ä¿�Ùų ð� ��À �äª¹� à§� �À�¹öÙªÙ
Æ¡ à§� à�¹�Àà ÒªÒ�¹ªÀ�ų ª��Ààª¡öªÀ¢ ¢�ÒÙ �À�
Æï�ÕÙäÒÒ¹ª�Ù �à �ª¡¡�Õ�Àà ¹�ï�¹ÙŸ �Ù à§� �§�Õà ƇÕª¢§àƈ
Ù§ÆðÙų Õ�¡¹��àªÀ¢ à§� Àä¿��Õ Æ¡ �Æ¹¹�¢�Ù �À�
äÀªï�ÕÙªàª�Ù ªÀïÆ¹ï��ų à§�Õ� ªÙ � ¢�À�Õ�¹¹ö §��¹à§ö
ÙäÒÒ¹öŲ �à à§� ZG�¿�´ÆÕ ¢ÕÆäÒ ¹�ï�¹ų � ÙäÕÒ¹äÙ Æ¡
��§ª�ï�¿�ÀàÙ Æï�Õ ÆÒ�ÀªÀ¢Ù ªÀ ���§ ��Ù�Ÿ

`§� ¢�Ò �À�¹öÙªÙ ¡ÆÕ �À Æ��äÒ�àªÆÀ ¢ÕÆäÒ ªÙ ��ĜÀ��
ªÀ à�Õ¿Ù Æ¡ ¡ÆäÕ ïÆ¹ä¿�ÙŸ ��§ª�ï�¿�ÀàÙ �Õ� �ÕÆ·�À
�ÆðÀ ªÀàÆ � ÙàÕª�à Ɯ´Æ�ƑÕ���öƝ ��à�¢ÆÕö Ƈà§� ÙÆ¹ª�
¢Õ��À ��Õƈų ð§ª�§ ªÙ Ùä�´��àƑÕ�¹�ï�Àà �À� �à ÆÕ ��Æï�
à§� àöÒª��¹ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹Ž à§�Õ� ªÙ à§�À �
ƜÒªÒ�¹ªÀ�Ɲ ��à�¢ÆÕö Ƈà§� ¹ª¢§à ¢Õ��À ��Õƈų ð§ª�§ ªÙ
Ùä�´��à Õ�¹�ï�Àà �äà �à � ¹Æð�Õ Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹Ÿ
GÒ�ÀªÀ¢Ù �Õ� �ÕÆ·�À �ÆðÀ ªÀàÆ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ
Õ�¹�ï�Àà �À� à§�À à§� ðª��Õ �Æ¿¿äàªÀ¢ �¹�¿�Àà
Ƈà§� ÙÆ¹ª� �À� ¹ª¢§à ÒäÕÒ¹� ��ÕÙ Õ�ÙÒ��àªï�¹öƈŸ `§�
¢�Ò ªÙ ��ĜÀ�� �Ù ��àð��À à§� ¡ä¹¹ Ù�à Æ¡ ÆÒ�ÀªÀ¢Ù
�À� à§� Ɯ´Æ�ƑÕ���öƝ ��§ª�ï�¿�ÀàÙų ¿��ÙäÕ�� ÆÀ à§�
�§�Õà �ö à§� Ɯ�ä¿�Ƒ��¹¹Ɲ ��ÕŸ

`§� ¢�À�Õ�¹¹ö §��¹à§ö ÙäÒÒ¹ö Òª�àäÕ� Õ�¡¹��àÙ � à§�
ïÆ¹ä¿� Æ¡ ¹��ÕÀªÀ¢ à�·ªÀ¢ Ò¹���ų �äà à§� �Õªàª��¹
Ôä�ÙàªÆÀ ªÙ �¹ª¢À¿�ÀàŽ �Ù ð� Ù§�¹¹ Ù�� Æï�Õ à§�
¡Æ¹¹ÆðªÀ¢ Ò�¢�Ùų ªÀ ���§ Æ¡ §ª¢§Ƒ Ƈ¿�À�¢�Õª�¹ų
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ �À� à��§Àª��¹ƈų ¿ª��¹�Ƒ Ƈ�¹�Õª��¹ �À�
Ù·ª¹¹�� àÕ���Ùƈ �À� ¹ÆðƑÙ·ª¹¹�� Ƈ��Õ�ų Ù�Õïª��ų
ÒÕÆ��ÙÙƈ Æ��äÒ�àªÆÀÙų à§�Õ� �Õ� ÕÆ¹�Ù ¡��ªÀ¢
Ùª¢ÀªĜ��Àà ¢�ÒÙ ð§�À �Æ¿Ò�ÕªÀ¢ ÒÕÆ´��à��
��¿�À� ðªà§ ÙäÒÒ¹öŸ
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Associate professional and technical occupations: -2,440 annual openings

Professional occupations: -1,900 annual openings

Process, plant and machine operatives: 1,160 annual openings

Skilled trades occupations: 1,280 annual openings

Caring, leisure and other service occupations: 2,260 annual openings

Sales and customer service occupations: 2,350 annual openings

Administrative and secretarial occupations: 3,790 annual openings

Managers, directors and senior officials: 4,140 annual openings

Elementary occupations: 5,850 annual openings
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Annual job openings and achievements
Data: Emsi gap analysis
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�À�¹öÙªÙ Æ¡ §ª¢§ƑÙ·ª¹¹�� ÕÆ¹� §ª¢§¹ª¢§àÙ �À
ªÀà�Õ�ÙàªÀ¢ ¿ªõ Æ¡ Ù·ª¹¹ÙŲ

! ,À �Æ¿¿ÆÀ ðªà§ �¹¹ Õ�¢ªÆÀÙų �äà �ÙÒ��ª�¹¹ö
ÆÀ� ¹ª·� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ðªà§ � ¹�Õ¢�
·ÀÆð¹��¢�ƑªÀà�ÀÙªï� �äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ù
Ù��àÆÕų à§� ��ÆÀÆ¿ö �Õ��à�Ù ´Æ�Ù Õ�¹�à�� àÆ
Ù�¹�Ù �À� ¿�Õ·�àªÀ¢ ¡�Ùà�Õ à§�À �äÕÕ�Àà
��ä��àªÆÀ�¹ ÒÕ��àª��Ù ÒÕÆ�ä�� à§� Õ�¹�ï�Àà
Ù·ª¹¹Ù Ə à�·�À àÆ¢�à§�Õų Ù�¹�Ù ���ÆäÀàÙ �À�
�äÙªÀ�ÙÙ ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ¿�À�¢�ÕÙŽ ¿�Õ·�àªÀ¢
�À� Ù�¹�Ù �ªÕ��àÆÕÙŽ ¿�Õ·�àªÀ¢ �ÙÙÆ�ª�à�
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù �À� �äÙªÀ�ÙÙ Ù�¹�Ù �õ��äàªï�Ù
¢�À�Õ�à� ĤųĬģģ �ÀÀä�¹ ÆÒ�ÀªÀ¢Ù �äà ¡�ð�Õ
à§�À ĥģģ Õ�¹�ï�Àà ´Æ�ƑÕ���ö ��§ª�ï�¿�ÀàÙŸ

! `���§�ÕÙ �Õ� äÀ��ÕƑÙ�Õï�� Ə ÒÕª¿�Õö �À�
Ù��ÆÀ��Õöų ðªà§ ĤųĦģģ ÆÒ�ÀªÀ¢Ù �¢�ªÀÙà ĨīĨ
��§ª�ï�¿�ÀàÙ Ə �äà à§ªÙ ðª¹¹ ªÀ Ò�Õà ��
Õ�¿��ª�� �ö Ùðªà�§ªÀ¢ ��ÕÆÙÙ Æ¡ ��¢Õ��
¢Õ��ä�à�Ù ¡ÕÆ¿ Æà§�Õ Ùä�´��àÙŸ

! �À�¹öàª��¹ ÕÆ¹�Ù �Õ� ª¿ÒÆÕà�Ààų Õ�¡¹��àªÀ¢ à§�
ªÀ�äÙàÕö ¿ªõŲ ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ¿�À�¢�ÕÙų
¿�À�¢�¿�Àà �ÆÀÙä¹à�ÀàÙų �äÙªÀ�ÙÙ �À�¹öÙàÙų
�À� ĜÀ�À�ª�¹ ¿�À�¢�ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ �¹¹
Ĝ¢äÕ�ų ªÀ�¹ä�ªÀ¢ àðÆ Æ¡ à§� ¹�Õ¢�Ùà ¡ÆäÕ ¢�ÒÙŸ
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Management consultants and business analysts: 290 annual openings

Marketing associate professionals: 290 annual openings

Functional managers and directors n.e.c.: 300 annual openings

Human resource managers and directors: 330 annual openings

Primary and nursery education teaching professionals: 400 annual openings

Managers and directors in retail and wholesale: 420 annual openings

Production managers and directors in manufacturing: 530 annual openings

Marketing and sales directors: 580 annual openings

Financial managers and directors: 590 annual openings

Sales accounts and business development managers: 800 annual openings
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,À à§� ¿ª��¹�ƑÙ·ª¹¹ Æ��äÒ�àªÆÀÙ Ə ªÀ�¹ä�ªÀ¢
��¿ªÀªÙàÕ�àªï� �À� �¹�Õª��¹ų �äà �¹ÙÆ Ù·ª¹¹�� àÕ���Ù Ə
à§� ¡Æ¹¹ÆðªÀ¢ ·�ö ¡��àÆÕÙ �¿�Õ¢�Ų

! V�¢�Õ�¹�ÙÙ Æ¡ �Æ¿¿�Àà�Õö Æï�Õ ¡�¹¹ªÀ¢
��¿�À� ¡ÆÕ ��¿ªÀªÙàÕ�àªï� ÕÆ¹�Ùų à§�Õ� �Õ�
Ùª¢ÀªĜ��Àà ¢�ÒÙ ��ÕÆÙÙ à§� �Æ�Õ�ų ¡ÕÆ¿ Æ¡Ĝ��
¿�À�¢�ÕÙ �À� Õ���ÒàªÆÀªÙàÙų à§ÕÆä¢§ àÆ S�ÙŸ

! #ªÀ�À�ª�¹ ÕÆ¹�Ù �À� ªÀ¡ÆÕ¿�àªÆÀ ÕÆ¹�Ù �Õ� �¹ÙÆ
�ÆÀàªÀäªÀ¢ àÆ �� ª¿ÒÆÕà�Ààų Õ�¢�Õ�¹�ÙÙ Æ¡ à§�
ÒÕÆ¢Õ�ÙÙ Æ¡ �äàÆ¿�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢öŲ ĜÀ�À�ª�¹
��¿ªÀªÙàÕ�àªï� ÕÆ¹�Ùų �ÆÆ·Ƒ·��Ò�ÕÙ �À�
Õ��ÆÕ� �¹�Õ·Ù �¹¹ ¡��àäÕ�Ÿ

! GäàÙª�� Æ¡ ��¿ªÀªÙàÕ�àªï� ÕÆ¹�Ùų �Õªàª��¹ ��Ù�Ù
�Õ� �§�¡Ù Ə � ·�ö �ÀàÕö ÒÆªÀà ¡ÆÕ ¿ª¢Õ�Àà
ðÆÕ·�ÕÙų �äà ¡äàäÕ� ¿ª¢Õ�àªÆÀ àÕ�À�Ù ¿�ö
�À§�À�� ��¿�À� �Æ¿Ò�Õ�� àÆ ÒÕ�ïªÆäÙ¹ö Ə
�À� ¿ªÙ��¹¹�À�ÆäÙ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ �À� �äª¹�ªÀ¢
àÕ���ÙŸ
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Construction and building trades n.e.c.: 90 annual openings

Records clerks and assistants: 110 annual openings

Cooks: 130 annual openings

Financial administrative occupations n.e.c.: 160 annual openings

Office managers: 240 annual openings

Personal assistants and other secretaries: 270 annual openings

Chefs: 310 annual openings

Receptionists: 340 annual openings

Book-keepers, payroll managers and wages clerks: 390 annual openings

Other administrative occupations n.e.c.: 670 annual openings
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V�à�ª¹ ¢�À�Õ�¹¹ö ªÙ ªÀ ���¹ªÀ�ų �äà à§� Ù§��Õ Ùªû� Æ¡
à§� ðÆÕ·¡ÆÕ�� �ÆÀàªÀä�Ù àÆ �Õ��à� ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à
ÆÒÒÆÕàäÀªàö �Ù ðÆÕ·�ÕÙ àäÕÀ Æï�Õų �À� à§�Õ�¡ÆÕ� ªà ªÙ
ÀÆ ÙäÕÒÕªÙ� àÆ Ù�� ªà ¹���ªÀ¢ à§� �À�¹öÙªÙ §�Õ�Ų

! Z�¹�Ù �À� Õ�à�ª¹ �ÙÙªÙà�ÀàÙų �À� Õ�à�ª¹ ��Ù§ª�ÕÙ
�À� �§��·ƑÆäà ÆÒ�Õ�àÆÕÙ àÆ¢�à§�Õ ¢�À�Õ�à�
Ĥųĩģģ �ÀÀä�¹ ´Æ� ÆÒ�ÀªÀ¢Ùų �äà �äÕÕ�Àà
ÒÕÆïªÙªÆÀ ÒÕÆïª��Ù ÆÀ¹ö �ÕÆäÀ� ĤĦģ �ªÕ��à¹ö
Õ�¹�ï�Ààų ´Æ�ƑÕ���ö ��§ª�ï�¿�ÀàÙ ���§ ö��Õ
Æï�Õ à§� ÒÕÆ´��àªÆÀ Ò�ÕªÆ�Ÿ

! #ÆÆ� Ù�Õïª�� ÕÆ¹�Ù ¡��àäÕ� ¡ÆÕ Ùª¿ª¹�Õ Õ��ÙÆÀÙų
�¹à§Æä¢§ ��àà�Õ ¢ÕÆðà§ ÒÕÆÙÒ��àÙ �¹ÙÆ §�¹ÒŲ
·ªà�§�À �À� ��à�ÕªÀ¢ Ùà�¡¡ §�ï� Ĥųģģģ äÀ¿�à
�ÀÀä�¹ ÆÒ�ÀªÀ¢ÙŽ ð�ªà�ÕÙ �À� ð�ªàÕ�ÙÙ�Ùų ĨĨģ
ÆÒ�ÀªÀ¢ÙŽ �äà à§�Õ� �Õ� ĦĨģ �À� ĤĨģ �ÀÀä�¹
´Æ�ƑÕ���ö ��§ª�ï�¿�ÀàÙ ªÀ ���§ ��Ù�Ÿ

! Gà§�Õ ÕÆ¹�Ù Õ�ÒÕ�Ù�Àà � ¿ªõų ªÀ�¹ä�ªÀ¢
Ù��äÕªàö ¢ä�Õ�Ù ƇĦħģ ÆÒ�ÀªÀ¢ �ÀÀä�¹ ¢�ÒƈŸ
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Customer service occupations n.e.c.: 230 annual openings

Retail cashiers and check-out operators: 240 annual openings

Van drivers: 260 annual openings

Large goods vehicle drivers: 280 annual openings

Security guards and related occupations: 340 annual openings

Cleaners and domestics: 470 annual openings

Bar staff: 660 annual openings

Waiters and waitresses: 750 annual openings

Elementary storage occupations: 950 annual openings

Sales and retail assistants: 1030 annual openings

Kitchen and catering assistants: 1420 annual openings
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`Æ �ÆÀ�¹ä�� à§� �À�¹öÙªÙų ð� ��À ¹ÆÆ· ¡ÕÆ¿ à§� ÒÕÆïª��Õ Ùª��ų àÆ Ù�� ð§ª�§
¿�Õ·�à �Õ��Ù à§ÆÙ� ¢�ÒÙ Õ�ÒÕ�Ù�Àà ªÀ à�Õ¿Ù Æ¡ ��¹ªï�ÕöŽ ÆÀ à§� õƑ�õªÙ �Õ�
¹��ÕÀ�ÕÙƝ ��§ª�ï�¿�ÀàÙ �À� ÆÀ à§� öƑ�õªÙ �Õ� �¿Ò¹Æö�Õ ��¿�À�ÙŽ ÒÆªÀàÙ ��Æï�
à§� �ª�¢ÆÀ�¹ ¹ªÀ� Æ¡¡�Õ ÆÒÒÆÕàäÀªàª�Ù àÆ �õÒ�À� àÆ ¿��à �¿Ò¹Æö�Õ ��¿�À�Ž
ÒÆªÀàÙ ��¹Æð à§� ¹ªÀ� �Õ� �Õ��àªÀ¢ Æï�ÕÙäÒÒ¹öŸ V��¢¢Õ�¢�àªÀ¢ �ÕÆäÀ� Ùä�´��à
�Õ��Ù ��À ÒÆªÀà äÒ à§� Ù§�Õ�� ÒÆÙÙª�ª¹ªàª�Ù ��ÕÆÙÙ Æ��äÒ�àªÆÀÙų �Ù �À
Æï�ÕÙäÒÒ¹ö ªÀ ÙÆ¿� Õ�¹�ï�Àà Æ��äÒ�àªÆÀÙ ¿�ö �� ��¹�À��� �ö ¢�ÒÙ �¹Ù�ð§�Õ�Ÿ

! �à ¹�ï�¹ ĥų §��¹à§ �À� ÙÆ�ª�¹ ��Õ� Õ�ÒÕ�Ù�ÀàÙ � Ùä�Ùà�Ààª�¹ ÆÒÒÆÕàäÀªàö àÆ
�õÒ�À� ªÀ ¹�ï�¹ ĥų ¢ªï�À ï�Õö §ª¢§ ´Æ� �Õ��àªÆÀŸ

! �à ¹�ï�¹ Ħų à§�Õ� �ÆÀàªÀä� àÆ �� ÆÒÒÆÕàäÀªàª�Ù ªÀ à§� �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ Ù��àÆÕ
�À� ¡ÆÕ ,�` ÒÕ��àªàªÆÀ�ÕÙų �äà �¹ÙÆ ¹ª¡�Ùàö¹� Ù�Õïª��Ù Ùä�§ �Ù ÙÒÆÕàÙ �À�
ĜàÀ�ÙÙ �À� Ò�Õ¡ÆÕ¿ªÀ¢ �ÕàÙŸ

! �à ¹�ï�¹ ĩ �À� ��Æï�ų ÀäÕÙªÀ¢ų Ù�ª�À��ų ¿��ª�ªÀ� �À� ��ÀàªÙàÕöų
¿�à§�¿�àª�Ù �À� Ùà�àªÙàª�Ùų ¹�ð �À� ¹�¢�¹ Ùàä�ª�Ùų �À� �Õ�¡àÙų �Õ��àªï� �ÕàÙ
�À� ��Ùª¢À �Õ� �¹¹ ª¿ÒÆÕà�ÀàŸ
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,@S: ,��` ,GAZ #GV �A`�VSV , Z � @Ħ

Uä�Ààªà�àªï� ��à� ÒÕÆïª��Ù � ÒÆð�Õ¡ä¹ �ïª��À��
��Ù� ðªà§ ð§ª�§ àÆ ª��Ààª¡ö �À� ÒÕªÆÕªàªÙ� ��ÆÀÆ¿ª�
Ò§�ÀÆ¿�À�Ÿ ,À à§ªÙ Õ�ÒÆÕà ð� §�ï� Õ�ïª�ð�� �
ð��¹à§ Æ¡ ªÀà�¹¹ª¢�À�� ��ÕÆÙÙ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ :�S
Õ�¢ªÆÀƝÙ ��ÆÀÆ¿ª� ÙàÕä�àäÕ�Ž ªàÙ ´Æ� �Õ��àªÆÀŽ ªàÙ
ðÆÕ·¡ÆÕ��ƝÙ �ïÆ¹äàªÆÀŽ ªàÙ ��ä��àªÆÀ ¹�ï�¹Ž �À� ªàÙ
Ù·ª¹¹Ù ��¿�À�ų ��¡ÆÕ� �õÒ¹ÆÕªÀ¢ų ªÀ à§ªÙ �ÆÀ�¹ä�ªÀ¢
�§�Òà�Õų à§� ªÀà�Õ��àªÆÀ Æ¡ ÙäÒÒ¹ö �À� ��¿�À� ªÀ �
à�¹�Àà ÒªÒ�¹ªÀ�Ÿ `§�à �À�¹öÙªÙ §ª¢§¹ª¢§àÙ à§�à ð§ª¹�
à§� ïÆ¹ä¿� Æ¡ ¹��ÕÀªÀ¢ ÒÕÆïªÙªÆÀ ªÙ ªÀ ¹ªÀ� ðªà§
��¿�À�ų à§�Õ� �Õ� Ùª¢ÀªĜ��Àà ¢�ÒÙ ð§ª�§ �¿�Õ¢�
ð§�À �Æ¿Ò�Õ�� àÆ Æ��äÒ�àªÆÀ�¹ ��¿�À� �Ÿ¢Ÿ

! Z�¹�Ù �À� ¿�Õ·�àªÀ¢ Ù·ª¹¹Ù
! `���§ªÀ¢ Ù·ª¹¹Ù
! �À�¹öàª��¹ Ù·ª¹¹Ù
! ��¿ªÀªÙàÕ�àªï� Ù·ª¹¹Ù
! �äÙàÆ¿�Õ Ù�Õïª�� Ù·ª¹¹Ù

`§�Ù� Õ�ÒÕ�Ù�Àà Ùä�Ùà�Ààª�¹ �§�¹¹�À¢�Ùų �äààªÀ¢
��ÕÆÙÙ ��ä��àªÆÀ ¹�ï�¹Ù �À� Õ�ÔäªÕªÀ¢ ÙÆ¹äàªÆÀÙ
¡ÕÆ¿ � Õ�À¢� Æ¡ �ª¡¡�Õ�Àà Ùà�·�§Æ¹��ÕÙ àÆ ¿�·�
ÒÕÆ¢Õ�ÙÙŸ ,À à§ªÙ Ù��àªÆÀ ð� Õ�ïª�ð ÙÆ¿� Æ¡ à§�Ù�
ª¿Ò¹ª��àªÆÀÙų �Ù ð�¹¹ �Ù �ÆÀÙª��ÕªÀ¢ ÙÆ¿� ��ï��àÙ
Æï�Õ à§� �À�¹öÙªÙŸ

`§� À��� àÆ ï�¹ ª��à�

Uä�Ààªà�àªï� ��à� ªÙ ÒÆð�Õ¡ä¹ų �äà ªà ��À �¹ÙÆ
Æï�Õ¹ÆÆ· ¹Æ��¹ Ùä�à¹�àª�ÙŸ � §���¹ªÀ� ªÀ�ª��àÆÕ ��À
¿ªÙÙ � Ò�Õàª�ä¹�Õ ÙàÆÕöų �À� ÙÆ Ôä�Ààªà�àªï� ªÀÙª¢§àÙ
À��� àÆ �� ¿�à�§�� ðªà§ Ôä�¹ªà�àªï� ¡������· Ə

ĜÀ�ªÀ¢Ù À��� àÆ �� ÙÆ�ª�¹ªÙ�� ðªà§ Ùà�·�§Æ¹��ÕÙų
�À� ªÀï�Ùàª¢�à�� ¡äÕà§�Õ ªÀ �ªÙ�äÙÙªÆÀÙ ðªà§
�Æ¹¹�¢�Ùų ÒÕÆïª��ÕÙų �À� �ÙÒ��ª�¹¹ö �¿Ò¹Æö�ÕÙŸ
dÀ��ÕÙà�À�ªÀ¢ ð§�à§�Õ à§� ��à� ªÙ �À ���äÕ�à�
Õ�¡¹��àªÆÀ ªÙ ÆÀ� Ò�Õà Æ¡ à§�à à�Ù·ų �äà �ÀÆà§�Õ ªÙ àÆ
�§�¹¹�À¢� à§� ¿��ÀªÀ¢ Æ¡ à§� ��à� Ə ð§ª¹�
ªÀà�ÕÒÕ�à�àªÆÀ ��À Ù��¿ Æ�ïªÆäÙų �ªÙ�äÙÙªÆÀÙ ðªà§
�¿Ò¹Æö�ÕÙ ��À ��Ùà ¹ª¢§à ÆÀ ¿ä�§ ¿ÆÕ� Àä�À���
Ù·ª¹¹Ù À���Ù à§�À ÙäÕï�öÙ ÆÕ ÆÀ¹ªÀ� ��à� ��À ��ÒàäÕ�Ÿ

`§� �ª¢ Òª�àäÕ� �§�¹ ¹�À¢�

�Àà�ÕÒÕªÙ� @ĦƝÙ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à �ÒÒ��ÕÙ �à
ÙÆ¿�à§ªÀ¢ Æ¡ � �ÕÆÙÙÕÆ��ÙŸ �äÕÕ�Àà¹ö ÙäÒÒÆÕàªÀ¢ �
§ª¢§¹ö ÒÕÆ�ä�àªï� ��ÆÀÆ¿öų à§� àÆà�¹ Æ�Ù�äÕ�Ù �
�ªïªÙªÆÀ ��àð��À � §ª¢§¹ö �öÀ�¿ª� Ù�à Æ¡ ¡ÕÆÀàª�Õ
ªÀ�äÙàÕª�Ù Ə �ª¢ªà�¹ų ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ùų �Õ��àªï�ų
ÒÕ��ªÙªÆÀ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ö Ə �À� � à§ÕªïªÀ¢
Ù�à Æ¡ ¹ª¡�Ùàö¹� Ù�Õïª�� ªÀ�äÙàÕª�ÙŸ ,àÙ ¢�Æ¢Õ�Ò§ö
�Õ��à�Ù �ÀÆà§�Õ �ªïª��ų ��àð��À ªÀƑÕ�¢ªÆÀ ��¿�À�
�À� à§� ïª¢ÆÕÆäÙ ��¿�À� ¡ÆÕ à§� ðÆÕ·¡ÆÕ�� àÆ
�Æ¿¿äà� àÆ :ÆÀ�ÆÀ ÆÕ à§� `§�¿�Ù o�¹¹�öų ðªà§
¿ÆÕ� à§�À � à§ªÕ� Æ¡ �¿Ò¹Æö��Ù �ÆªÀ¢ ÙÆų ªÀ�¹ä�ªÀ¢
¿�Àö Æ¡ à§� ¿ÆÙàƑÙ·ª¹¹��Ÿ

`§� Õ���Àà ���¹ªÀ� ªÀ ´Æ�Ùų �¿ª�Ùà ¢ÕÆðà§
À�àªÆÀ�¹¹öų Ùä¢¢�ÙàÙ à§�Ù� �ªïª��Ù �Õ� ÒÕÆïª�ªÀ¢
Õ�ÙªÙà�À�� àÆ �ÆÀàªÀäªÀ¢ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ ÒÕ�ïªÆäÙ
¢ÕÆðà§ Ò�à§Ų Ù§ª¡àƑÙ§�Õ� �À�¹öÙªÙ Ù§ÆðÙ à§�à ´Æ�
Àä¿��ÕÙ §�ï� ���À ð�¹¹ ��¹Æð àÕ�À� ªÀ à§� ¿ÆÙà
�Õªàª��¹ų ï�¹ä�Ƒ���ªÀ¢ Ù��àÆÕÙŲ �ª¢ªà�¹ų ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹
Ù�Õïª��Ùų �ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ų �ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹
¢ÆÆ�ÙŲ �¹¹ §�ï� Ù��À ���¹ªÀ�Ù Õ�¹�àªï� àÆ à§�
À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�ÙŸ ,à ¿�ö ð�¹¹ �� à§�à à§�Õ� ªÙ �
ÙÔä��û� ��àð��Àų ÆÀ à§� ÆÀ� §�À�ų �Æ¿¿äà�Õ

��¿�À� ¡ÆÕ à§�Ù� ·ªÀ�Ù Æ¡ ðÆÕ·�ÕÙų �À� ¹Æ��¹
��¿�À�Ù àÆ �õÒ�À� ¹ª¡�Ùàö¹� Ù�Õïª�� ªÀ�äÙàÕª�Ùų
����äÙ� Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ §ª¢§ ¹�ï�¹ Æ¡ ÒÕÆÙÒ�Õªàö Ə
ð§ª�§ ªÙ �ï�À §ª¢§�Õ à§�À à§�à ªÀ�ª��à�� �ö ªàÙ
ÒÕÆ�ä�àªïªàö ¹�ï�¹Ÿ

,¡ ÙÆų à§�À ªà Õ�ÒÕ�Ù�ÀàÙ ÙÆ¿�à§ªÀ¢ Æ¡ � Õ�ÙÆäÕ��
àÕ�Ò ¡ÆÕ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀų ð§�Õ� ÆÀ à§� ÆÀ�
§�À�ų �ö ��ªÀ¢ �À �ààÕ��àªï� �À� ÒÕÆÙÒ�ÕÆäÙ Õ�¢ªÆÀ
ªà �ààÕ��àÙ à§� ��Ùà Ôä�¹ªàö ðÆÕ·¡ÆÕ��ų �äà ÆÀ à§�
Æà§�Õ §�À�ų à§� ��ÆÀÆ¿ö ªÙ ¡Æ�äÙ�� ÆÀ Ù�ÕïªÀ¢ à§�à
ðÆÕ·¡ÆÕ�� Õ�à§�Õ à§�À �ÒÒ¹öªÀ¢ ªàÙ Ù·ª¹¹Ù ¹Æ��¹¹öŸ
`§�Õ� �Õ� Æà§�Õ �ª¿�ÀÙªÆÀÙ àÆ à§ªÙ ÒÕÆ�¹�¿Ž ¡ÆÕ
�õ�¿Ò¹�ų à§� ¢ÕÆðà§ Æ¡ à§�Ù� Ù�Õïª��Ù ÒäàÙ
ÒÕ�ÙÙäÕ� ÆÀ ªÀ¡Õ�ÙàÕä�àäÕ� �À� �ÆÙàÙŸ dÀ���Õ�ÙÙ��ų
Ùä�§ � àÕ�Ò ¿�ö ªÀ à§� ¹ÆÀ¢ ÕäÀ ¹ª¿ªà à§� ¡äÕà§�Õ
¢ÕÆðà§ ÒÕÆÙÒ��àÙ Æ¡ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀŸ

`Æ Ùä¿ äÒų ð� ��À �§�Õ��à�ÕªÙ� à§� Õ�¢ªÆÀ �Ù ¡��ªÀ¢
à§Õ�� ¹ªÀ·�� �§�¹¹�À¢�Ù àÆ ªàÙ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ¡äàäÕ�Ų

#ªÕÙàų ´Æ�Ùų �ÙÒ��ª�¹¹ö ¡ÕÆÀàª�Õ ªÀ�äÙàÕö ´Æ�Ù �Ÿ¢Ÿ ªÀ
�ª¢ªà�¹ �À� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ùų §�ï� ���¹ªÀ�� ªÀ
à§� Õ�¢ªÆÀŸ �Ù à§� ðª��Õ Õ�¢ªÆÀƝÙ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à §�Ù
àª¢§à�À��ų ðªà§ ��¿�À� ����¹�Õ�àªÀ¢ �§��� Æ¡
ÙäÒÒ¹öų à§� �ÆÀÙàÕ�ªÀà ÆÀ Ù·ª¹¹�� ðÆÕ·¡ÆÕ��
�ï�ª¹��ª¹ªàö Ù��¿Ù àÆ §�ï� �ÆäÀ� Ò�Õàª�ä¹�Õ¹ö àª¢§à¹ö
ÆÀ �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħų ðªà§ Ùª¿ª¹�Õ �¡¡��àÙ ªÀ `§�¿�Ù
o�¹¹�ö ��Õ·Ù§ªÕ� �À� à§� ZÆ¹�ÀàŸ

��öÆÀ� à§� Ùà�àªÙàª�Ùų à§�Õ� §�ï� ���À ÀÆà��¹�
¹�Õ¢�Ƒ�Æ¿Ò�Àö ¿Æï�Ù �ð�ö ¡ÕÆ¿ à§� Õ�¢ªÆÀų ð§ª�§
¿�ö ��ÕÕö Ùä�Ùà�Ààª�¹ �ÆðÀÙàÕ��¿ �ÆÀÙ�Ôä�À��Ù
¢ªï�À à§�ªÕ ÕÆ¹� ªÀ à§� ÙäÒÒ¹ö �§�ªÀ �À� ªÀ Õ�ªÙªÀ¢
Ùà�À��Õ�Ù Æ¡ ��Ùà ÒÕ��àª��Ÿ p§ª¹� à§�Õ� ªÙ ÀÆ Ò�Àª�
§�Õ� Ə �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ �ÆÀàªÀä�Ù àÆ �� �Æ¿Ò�àªàªï�
ªÀ ¡ÕÆÀàª�Õ ªÀ�äÙàÕª�Ù Ə Ù§Æä¹� à§� àÕ�À� ��ï�¹ÆÒ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ īħ



¡äÕà§�Õų ªà Ùä¢¢�ÙàÙ � �§�¹¹�À¢� àÆ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ
��ÆÀÆ¿ª� ¡äàäÕ�Ÿ

`§� ÙÆ¹äàªÆÀ §�Õ� ðª¹¹ �� ªÀ à��·¹ªÀ¢ Æ�Ùà��¹�Ù àÆ
�Æ¿Ò�àªàªï�À�ÙÙ ¡ÆÕ à§� Õ�¢ªÆÀ �Ù � �äÙªÀ�ÙÙ
¹Æ��àªÆÀų ¢ÆªÀ¢ ¡�Õ ��öÆÀ� Ôä�ÙàªÆÀÙ Æ¡ Ù·ª¹¹Ùų àÆ
�Æï�Õ � Õ�À¢� Æ¡ Ɯ§ÆÕªûÆÀà�¹Ɲ ªÀà�Õï�ÀàªÆÀÙŸ �̀Õ¢�à��
ªÀï�Ùà¿�ÀàÙ ªÀ ªÀ¡Õ�ÙàÕä�àäÕ� Ə �Ÿ¢Ÿ àÆ �Ààª�ªÒ�à�
àÕ�ÀÙÒÆÕà �À� �¿Ò¹Æö¿�Àà Ùªà� Ù��Õ�ªàª�Ù �À� �¹ÙÆ
àÆ �ÀÙäÕ� �ª¢ªà�¹ �ÆÀÀ��àªïªàöų �ÙÒ��ª�¹¹ö ¢ªï�À à§�
Õ�¢ªÆÀƝÙ ¢�Æ¢Õ�Ò§öŸ

Z��ÆÀ�ų à§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù ÀÆà ���À ��¹� àÆ ¡ä¹¹ö
��Òªà�¹ªÙ� ÆÀ ªàÙ ÙäÙà�ªÀ�� ¢ÕÆðà§ ªÀ à§�
§ª¢§ƑÙ·ª¹¹�� ðÆÕ·¡ÆÕ��Ÿ `§� �ÆÀàªÀä�� ¢ÕÆðà§ Æ¡
à§� ðÆÕ·¡ÆÕ��ų �À� ªàƝÙ §ª¢§¹ö Ôä�¹ªĜ�� À�àäÕ�ų ¢Æ�Ù
Ùª��Ƒ�öƑÙª�� ðªà§ ���¹ªÀªÀ¢ ´Æ�Ù �À� §ª¢§
�¿Ò¹Æö¿�Àà Ò�Õ¡ÆÕ¿�À��Ÿ `§� Õ��ÙÆÀ ªÙ à§� §ª¢§
¹�ï�¹ Æ¡ �Æ¿¿äàªÀ¢ àÆ :ÆÀ�ÆÀ �À� Æà§�Õ Õ�¢ªÆÀÙŸ
`§� ¿ª¢Õ�àªÆÀ ��à� Ùä¢¢�ÙàÙ � ÙäÙà�ªÀ�� ªÀ¡¹Æð Æ¡
ĦģƑħĨ ö��Õ Æ¹�Ùų �À� �À���Æà�¹¹ö ªà Ù��¿Ù ¹ª·�¹ö à§�à
¿�Àö Æ¡ à§�Ù� �Õ� §ª¢§¹öƑÙ·ª¹¹�� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹
ðÆÕ·�ÕÙ Ə �äà ªà �¹ÙÆ Ù��¿Ù ¹ª·�¹ö à§�à à§�ö ¿Æï�
Õ�Ùª��À�� ð§ª¹� Õ�à�ªÀªÀ¢ ´Æ�Ù ÆäàÙª�� à§� Õ�¢ªÆÀŸ

`§ªÙ Ù��ÆÀ� �§�¹¹�À¢�ų �Æ¿Ò¹�¿�ÀàªÀ¢ Õ�ÙÆ¹äàªÆÀ
àÆ à§� ĜÕÙà �§�¹¹�À¢� ÆÀ �ÀÙäÕªÀ¢ �Æ¿Ò�àªàªï�À�ÙÙ
¡ÆÕ ´Æ�Ù ¢ÕÆðà§ų ªÙ àÆ ª¿ÒÕÆï� �ÆÀÀ��àªÆÀ ��àð��À
à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ §ª¢§¹öƑÙ·ª¹¹�� ¹��ÆäÕ ÙäÒÒ¹ö �À� ªàÙ
¹��ÆäÕ ��¿�À�ų �ö �À¢�¢ªÀ¢ ðªà§ ¿ÆÕ� Æ¡ à§ÆÙ�
§ª¢§ƑÙ·ª¹¹�� ðÆÕ·�ÕÙ �À� �ààÕ��àªÀ¢ à§�¿ àÆ Ù��· �
��Õ��Õ Ò�à§ ðªà§ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀŸ

`§ªÕ�ų �ÀÙäÕªÀ¢ à§�à Ù·ª¹¹Ù ÙäÒÒ¹ö ªÙ Õ�ÙÒÆÀÙªï� àÆ
Ù·ª¹¹Ù ��¿�À�ų ð§ª�§ §�Ù Ù�ï�Õ�¹ �ÙÒ��àÙŸ Gï�Õ�¹¹ų
à§� Õ�¢ªÆÀ §�Ù � ÙàÕÆÀ¢ ��ä��àªÆÀ ÙäÒÒ¹öų ð§ª�§ �Ù
ªÙ à§� ��Ù� ªÀ �ï�Õö Õ�¢ªÆÀų �Æä¹� ª¿ÒÕÆï� ªàÙ

�¹ª¢À¿�Àà ðªà§ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ��¿�À�Ÿ `§�
�§�¹¹�À¢� ªÀ Ò�Õà §�Õ� ªÙ ªÀ ��¹�À�ªÀ¢ ª¿ÒÕÆï��
�¿Ò¹Æö�Õ Õ�ÙÒÆÀÙªï�À�ÙÙ ðªà§ Ùàä��Àà
Õ�ÙÒÆÀÙªï�À�ÙÙŲ ��ä��àªÆÀ �§Æª��Ù ¡ÕÆ¿ �Æ¿ª�ª¹��
Ùàä��ÀàÙ �Õ� Æ¡à�À ¡äÕà§�Õ �ð�ö ¡ÕÆ¿ �¿Ò¹Æö�Õ
��¿�À�Ù à§�À ÒÕÆïª��ÕÙ �Õ�Ÿ

`§�Õ� ªÙ �¹ð�öÙ �À ªÀà�Õ��àªÆÀ ��àð��À à§�Ù�
�ª¡¡�Õ�Àà ÒäÙ§ �À� Òä¹¹ ¡��àÆÕÙų �À� à§�Õ� ªÙ ÀÆà
�¹ð�öÙ � �¹��Õ ƜÕª¢§àƝ �ÀÙð�ÕŸ `§� Õ�¢ªÆÀƝÙ §ª¢§ ¹�ï�¹
Æ¡ )ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀ Ò�Õàª�ªÒ�àªÆÀ �À� ªàÙ Õ�¹�àªï�¹ö
¹Æð ¹�ï�¹Ù Æ¡ ��ÒÕªï�àªÆÀ ¢Æ ÙÆ¿� �ªÙà�À�� ªÀ
�õÒ¹�ªÀªÀ¢ ªàÙ §ª¢§ Àä¿��Õ Æ¡ äÀ��Õ¢Õ��ä�à�Ù
ÒäÕÙäªÀ¢ ¹�ÙÙ ïÆ��àªÆÀ�¹ Ùä�´��àÙ �Ÿ¢Ÿ ªÀ à§�
§ä¿�Àªàª�ÙŸ @�Àö ðª¹¹ ¢Æ ÆÀ àÆ ��§ª�ï� Ùä���ÙÙ¡ä¹
��Õ��ÕÙų �À� ¿�Àö ðª¹¹ �¹ÙÆ �� ÒäÕÙäªÀ¢ à§�ªÕ ÆðÀ
�����¿ª� �ÙÒªÕ�àªÆÀÙŸ `§� ª¿ÒÆÕà�Àà ÒÆªÀà ªÀ �¹¹
��Ù�Ù ªÙ àÆ �ÀÙäÕ� �§Æª��Ù �Õ� ªÀ¡ÆÕ¿��Ų �À� ÙÆ
��Õ��ÕÙ ªÀà�¹¹ª¢�À�� ���Æ¿�Ù Ò�Õàª�ä¹�Õ¹ö ª¿ÒÆÕà�Àà
��ÕÆÙÙ #äÕà§�Õ �À� )ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀ �§Æª��ÙŸ

� ¹ÆÆ· �à à§� Ù·ª¹¹Ù ¢�ÒÙ �¿ÆÀ¢ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ ¹���ªÀ¢
Æ��äÒ�àªÆÀÙ §ªÀàÙ �à � ¹�Õ¢�Õ ÒÆªÀàŲ à§� Õ�¢ªÆÀƝÙ
Ò¹��� ªÀ à§� ¡ÕÆÀàª�Õ ªÀ�äÙàÕª�Ù ¿��ÀÙ à§�à ¿�Àö Æ¡
ªàÙ ¿ÆÙà ÒÕ�ÙÙªÀ¢ Ù·ª¹¹ À���Ù �Õ� ÀÆà ÆÀ�Ù ð§ª�§ �Õ�
�¿�À��¹� àÆ ÙÆ¹äàªÆÀ �ö ��ä��àªÆÀ ÒÕÆïª��ÕÙ �¹ÆÀ�Ÿ
��ï�À��� ÒÕÆ¢Õ�¿¿ªÀ¢ Ù·ª¹¹Ùų ÆÕ à§� Ù·ª¹¹Ù àÆ
¿�À�¢� �äÙªÀ�ÙÙ ��ï�¹ÆÒ¿�Ààų ¡ÆÕ �õ�¿Ò¹�ų �Õ�
Æ¡à�À ¹��ÕÀ�� ¿ÆÕ� ÆÀ à§� ´Æ� à§�À ªÀ à§�
�¹�ÙÙÕÆÆ¿ Ə �À� ÙÆ �¿Ò¹Æö�ÕÙ ðª¹¹ §�ï� � �Õªàª��¹
ÕÆ¹� àÆ Ò¹�ö ªÀ à��·¹ªÀ¢ à§�¿ų �À� ��ä��àªÆÀ
ÒÕÆïª��ÕÙƝ ÕÆ¹� ðª¹¹ �� ªÀ �Æ¹¹��ÆÕ�àªÆÀ ðªà§ à§�¿Ÿ
`§� Ù�¿� ÒÆªÀà Ùä¢¢�ÙàÙ à§�à ��ï�¹ÆÒ¿�Àà Æ¡
��Õ��ÕÙ ªÀà�¹¹ª¢�À�� Ù§Æä¹� ÀÆà �� �ÆÀĜÀ�� àÆ
öÆäÀ¢ Ò�ÆÒ¹� ¿�·ªÀ¢ à§�ªÕ ð�ö à§ÕÆä¢§ ��ä��àªÆÀų

�äà À���Ù àÆ �À¢�¢� �À� �� ����ÙÙª�¹� àÆ à§�
ªÀÙà�¹¹�� à�¹�Àà ��Ù� ðªà§ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀŸ

�̀�·¹ªÀ¢ à§�Ù� �§�¹¹�À¢�Ù ðª¹¹ ÆÀ¹ö Õ�ÔäªÕ�
�Õ��àªïªàö �À� �Æ¹¹�ÆÕ�àªÆÀ ��àð��À à§� :�Sų ªàÙ
�¿Ò¹Æö�ÕÙ �À� ��ä��àªÆÀ ÒÕÆïª��ÕÙŸ `§� �§�¹¹�À¢�
ªÙ àÆ ��ï�¹ÆÒ à§� ¹Æ��¹ ðÆÕ·¡ÆÕ��ų �äà �¹ÙÆ àÆ �ÒÒ¹ö
�À� ��ï�¹ÆÒ ªà ¹Æ��¹¹öŸ `§� Ùª¢ÀÙ Æ¡ ¿ªÙ�¹ª¢À¿�Àà
��àð��À �Æ¿ª�ª¹�� Ùàä��Àà ��¿�À� �À� ¹Æ��¹ ´Æ�
�Õ��àªÆÀ ¿�ö �� �ÀÆà§�Õ ªÀ�ª��àÆÕ Æ¡ à§� Ù�¿�
ÒÕÆ�¹�¿ÙŲ à§� �Õª¡àªÀ¢ �Ò�Õà ��àð��À à§� �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħ Õ�¢ªÆÀƝÙ ��ÆÀÆ¿ª� ¹ª¡� Ə ªÀ�Õ��ÙªÀ¢¹ö ��ÕÀ��
�¹Ù�ð§�Õ� Ə �À� ªàÙ ÙÆ�ª�¹ ¹ª¡�ų �À� ÙÆ ÆÀ¹ö Ù§�Õ��
��àªÆÀ ��À à��·¹� ªàŸ

ZÆ¹äà ªÆÀ ÙÒ���Ù

`§�Õ� �Õ� ¿�Àö ÒÆà�Ààª�¹ �ï�Àä�Ù àÆ �õÒ¹ÆÕ� ªÀ
�ÆÀÙª��ÕªÀ¢ §Æð àÆ ���Õ�ÙÙ à§ªÙ �Æ¹¹��àªÆÀ Æ¡
ÒÕÆ�¹�¿Ùų �äà ¡ÆÕ ÀÆð ð� ðª¹¹ �Õ�ð à§ªÙ Õ�ÒÆÕà àÆ �
�¹ÆÙ� �ö àÆä�§ªÀ¢ ÆÀ � ¡�ð ð§ª�§ �Õ� ¿ÆÙà Æ�ïªÆäÙŲ

�Àà�ÕÒÕªÙ�@Ħðª¹¹ À��� àÆ �ÆÀÙª��Õ à§� Ôä�ÙàªÆÀÙ
Õ�ªÙ�� §�Õ� ��Æäà à§� ÒÆÙªàªÆÀªÀ¢ Æ¡ à§� Õ�¢ªÆÀ ªÀ �
ðª��Õ �ÆÀà�õàų �Ù ªà ��ï�¹ÆÒÙ ªàÙ ¹Æ��¹ ªÀ�äÙàÕª�¹
ÙàÕ�à�¢öŸ `§� :�S ��À ÆÀ¹ö ��§ª�ï� ªàÙ �¿�ªàªÆÀÙ àÆ
ÙäÙà�ªÀ ¢ÕÆðà§ ªÀ §ª¢§ ï�¹ä� ����� Ù��àÆÕÙ ª¡ ªàÙ
¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à �ÆÀàªÀä�Ù àÆ ÒÕÆïª�� �À �ààÕ��àªï�
�äÙªÀ�ÙÙ ¹Æ��àªÆÀŸ `§� Ò�Õ��Æõ ªÙ à§�à ð§ª¹� à§�
¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à §�Ù ¿�Àö Æ¡ à§� ¡��àäÕ�Ù Æà§�Õ :�SÙ
ðÆä¹� �Àïöų Õ���Àà àÕ�À�Ù Ùä¢¢�Ùà à§�à à§�Ù� ¿�ö
ÀÆà Ò�ÕÙªÙà ªÀ à§� ¹ÆÀ¢ ÕäÀ ðªà§Æäà ªÀà�Õï�ÀàªÆÀÙ
�¹ÆÀ¢ à§� ¹ªÀ�Ù Ùä¢¢�Ùà�� ��Æï�Ų à§� �§�¹¹�À¢� ªÙ
àÆ �Õ��· Æäà Æ¡ à§� �ö�¹� �À� Õ��ÆÀÀ��à à§�
¢ÕÆðªÀ¢ §ª¢§ Ôä�¹ªĜ�� ðÆÕ·¡ÆÕ�� àÆ ¹Æ��¹
�äÙªÀ�ÙÙ�Ù Ù��·ªÀ¢ àÆ ¢ÕÆðŸ �Ù ÀÆà�� ��Æï�ų

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ īĨ



à�Õ¢�à�� ªÀà�Õï�ÀàªÆÀÙ ÆÀ ªÀ¡Õ�ÙàÕä�àäÕ� �À�
ª¿ÒÕÆï�¿�ÀàÙ àÆ �ª¢ªà�¹ �ÆÀÀ��àªïªàö ðª¹¹ ��
ª¿ÒÆÕà�Ààų �À� ÙÆ àÆÆ ðª¹¹ �¡¡ÆÕàÙ àÆ �ÀÙäÕ�
Õ�à�ÀàªÆÀ Æ¡ ¿�´ÆÕ �Æ¿Ò�Àª�Ù ðªà§ªÀ à§� Õ�¢ªÆÀ
¢ªï�À à§�ªÕ Ɯ§�¹ÆƝ �¡¡��à ÆÀ �äÙªÀ�ÙÙ
�Æ¿Ò�àªàªï�À�ÙÙŸ

�¿Ò¹Æö�ÕÙ À��� àÆ �ÆÀÙª��Õ §Æð à§�ö ��ï�¹ÆÒ à§�ªÕ
�äÙªÀ�ÙÙ ¿Æ��¹Ù àÆ ¿�·� �ààÕ��àªï� �¿Ò¹Æö¿�Àà
ÒÕÆÒÆÙªàªÆÀÙ àÆ à§� ¹Æ��¹ ðÆÕ·¡ÆÕ��Ž ÆÀ¹ö à§�ö ��À
¿�·� à§� Æ¡¡�ÕÙ à§�à ðª¹¹ �ààÕ��à �À� �À¢�¢� à§�
§ª¢§ƑÙ·ª¹¹�� ðÆÕ·¡ÆÕ�� �äÕÕ�Àà¹ö ÆäàÙª�� à§� Õ�¢ªÆÀŸ
`§ªÙ ¿�ö Ùà�Õà ðªà§ ÙàÕ�à�¢ö �À� ªÀÀÆï�àªÆÀų �äà ª¡
à§� Õ�¢ªÆÀ ªÙ ÙàÕä¢¢¹ªÀ¢ àÆ �Æ¿Ò�à� ðªà§ ´Æ�
ÆÒÒÆÕàäÀªàª�Ù ªÀ ��´���Àà ¢�Æ¢Õ�Ò§ª�Ùų à§�Õ� ðª¹¹ ��
äÀ��Õ¹öªÀ¢ Õ�¢ªÆÀÙŸ ��öÆÀ� à§� �äÙªÀ�ÙÙ ¿Æ��¹ ðª¹¹
�� à§� �¿Ò¹Æö¿�Àà ¿Æ��¹Ų ¿�Àö Æ¡ à§ÆÙ�
�Æ¿¿äàªÀ¢ �§ÆÆÙ� àÆ �Æ ÙÆ ����äÙ� �à à§� ¿�Õ¢ªÀų
à§�ö ¢�ªÀ Ò�ö ÆÕ ��À�ĜàÙ ¡ÕÆ¿ ´Æ�Ù ªÀ :ÆÀ�ÆÀ �À�
à§� `§�¿�Ù o�¹¹�ö à§�à ¿ÆÕ� à§�À �Æ¿Ò�ÀÙ�à�
à§�¿ ¡ÆÕ à§� ���ªàªÆÀ�¹ àÕ�ï�¹ àª¿� Ə �¿Ò¹Æö�ÕÙ
ðªà§ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ À��� àÆ �ÆÀÙª��Õ
§Æð à§�ö ��À Õ�à§ªÀ· à§�ªÕ �ÒÒÕÆ��§ àÆ �Æ¿Ò�à�
��àà�ÕŸ `§�à ÒÕÆ��ÙÙ ¿�ö ªÀïÆ¹ï� Õ�¡¹��àªÀ¢ ÆÀ ´Æ�
��Ùª¢À �Ù ð�¹¹ �Ù ÆÀ ðÆÕ·¡ÆÕ�� ��ï�¹ÆÒ¿�Àà
ÙàÕ�à�¢ª�Ù àÆ �À¢�¢� ¹ÆÀ¢Ƒà�Õ¿ ��Õ��Õ ªÀà�Õ�ÙàŸ

��ä��àªÆÀ ÒÕÆïª��ÕÙ Ù§Æä¹� à§ªÀ· ��Æäà ð§�à§�Õ
à§�ö §�ï� à§� Õª¢§à ¿ªõ Æ¡ �ÆäÕÙ� ÒÕÆïªÙªÆÀų �À� �¹ÙÆ
à§� Õª¢§à �ÆÀà�Àà ðªà§ªÀ à§�à ÒÕÆïªÙªÆÀŸ `§ªÙ Õ�ÒÆÕà
ÒÕÆïª��Ù � Ùà�Õà ÒÆªÀà ¡ÆÕ Õ�à§ªÀ·ªÀ¢ à§�Ù� ÒÕÆ�¹�¿Ù
ªÀ � Õ�¢ªÆÀƑðª�� Ù�ààªÀ¢ų �äà ��ä��àªÆÀ ÒÕÆïª��ÕÙ
�Õ� ªÀ��Ò�À��Àà ÆÕ¢�ÀªÙ�àªÆÀÙ �À� ¿äÙà ¿�·� à§�ªÕ
ÆðÀ �§Æª��Ù ��Æäà ð§�à �ÆäÕÙ�Ù àÆ ÒÕÆïª��ų �À�
§Æð àÆ ��Ùª¢À à§�¿Ÿ `§�Õ� ªÙ �õà�ÀÙªï� ªÀà�¹¹ª¢�À��

�ï�ª¹��¹� ÀÆð Ə ÙÆ¿� Æ¡ ªà §ª¢§¹ª¢§à�� ¡ÆÕ ÒÕªÆÕªàö
ÕÆ¹�Ù ªÀ à§ªÙ Õ�ÒÆÕà Ə ÆÀ ð§�à Ù·ª¹¹Ù ªà à�·�Ù àÆ
Ùä����� ªÀ �ª¡¡�Õ�Àà ��Õ��ÕÙų ð§�à Ù·ª¹¹Ù �¿Ò¹Æö�ÕÙ
¹ÆÆ· ¡ÆÕų �À� ð§�à Ù·ª¹¹Ù �Õ� Ù��Õ�� ªÀ ÙäÒÒ¹ö
�Æ¿�ÒÕ�� àÆ ��¿�À�ų �äà �Ù G¡Ùà�� §�ï�
Õ��Æ¢ÀªÙ�� ªÀ à§� À�ð ��ä��àªÆÀ ,ÀÙÒ��àªÆÀ
#Õ�¿�ðÆÕ·ų à§� ¡äÕà§�Õ ��ä��àªÆÀ Ù��àÆÕ ªÙ ÙÆ¿�
ð�ö ¡ÕÆ¿¿�·ªÀ¢ ¡ä¹¹ äÙ� Æ¡ à§�à ªÀà�¹¹ª¢�À��Ÿ

��Õ��ÕÙ ªÀà�¹¹ª¢�À�� ªÙ �ÀÆà§�Õ Ò�Õà Æ¡ à§ªÙ Òäûû¹�ų
�À� ÀÆà ÆÀ¹ö ¡ÆÕ öÆäÀ¢ Ò�ÆÒ¹� Ə Ò�Õà Æ¡ à§� Ù��ÆÀ�
�§�¹¹�À¢� Æäà¹ªÀ�� ��Æï� ªÙ ªÀ �À¢�¢ªÀ¢ ¹Æ��¹
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ùų Æ¡à�À ðÆÕ·ªÀ¢ ÆäàÙª�� Æ¡ �Àà�ÕÒÕªÙ�
@Ħų àÆ �ÆÀÙª��Õ Æà§�Õ ÆÒàªÆÀÙ ¡ÆÕ à§�ªÕ ��Õ��ÕŸ `§�
�Õ��Ù Æ¡ ¿ªÙ�¹ª¢À¿�Àà �Õ� ÀÆà ÆÀ¹ö ¡ÆÕ ÒÕÆïª��ÕÙų
�äà �¹ÙÆ ¡ÆÕ Ùàä��ÀàÙŲ ªÀ ¡��àų �Àà�ÕÒÕªÙ� @ĦƝÙ
�Æ¹¹�¢�Ù �Õ� ÙÆ¿�ð§�à �¹ÆÙ�Õ àÆ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à
��¿�À� à§�À à§� �ÆäÕÙ�Ù Ù�¹��à�� �ö ¹Æ��¹
Ùàä��ÀàÙŸ d¹àª¿�à�¹ö Ùàä��ÀàÙ ¿�·� à§�ªÕ ÆðÀ
�§Æª��Ùų �äà ªà ªÙ ª¿ÒÆÕà�Àà à§�à à§�Ù� �Õ� ªÀ¡ÆÕ¿��
�À� ��ïªÙ�� �§Æª��ÙŸ ,À à�Õ¿Ù Æ¡ ¿ª�Ƒ��Õ��Õ
ðÆÕ·�ÕÙų à§� À�à ªÀ¡¹äõ Æ¡ ĦģƑħĨ ö��Õ Æ¹�Ù �À� à§�
ÒÆà�Ààª�¹ ¡ÆÕ à��§ÀÆ¹Æ¢ö àÆ �ªÙÕäÒà ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àÙų
ÀÆà àÆ ¿�ÀàªÆÀ à§� §ª¢§ ¹�ï�¹ Æ¡ �Æ¿¿äàªÀ¢
ðÆÕ·�ÕÙų �¹¹ Ùä¢¢�Ùà � ÕÆ¹� ¡ÆÕ ��Õ��ÕÙ ªÀà�¹¹ª¢�À�� àÆ
Õ���§ ¿ª�Ƒ��Õ��Õ �À� §�¹Ò à§ÆÙ� ¹ÆÆ·ªÀ¢ àÆ Õ�à§ªÀ·Ÿ

#äàäÕ� ªÀï�Ùà ª¢�à ªÆÀ

`§ªÙ Ùàä�ö §�Ù ¹ÆÆ·�� ��ÕÆÙÙ �ª¡¡�Õ�Àà �ª¿�ÀÙªÆÀÙ
Æ¡ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à àÆ ¢�ªÀ �À
Æï�Õïª�ð ÆÀ §Æð ªà ªÙ ��ï�¹ÆÒªÀ¢ų �À� à§� ÕªÙ·Ù �À�
ÆÒÒÆÕàäÀªàª�Ù ªà ÒÕ�Ù�ÀàÙ àÆ à§� ��ï�¹ÆÒªÀ¢ ¹Æ��¹
ªÀ�äÙàÕª�¹ ÙàÕ�à�¢öŸ ,À ÙÆ¿� �Õ��Ùų ªà Õ�ªÙ�Ù Ôä�ÙàªÆÀÙ
ðÆÕà§ö Æ¡ ¡äÕà§�Õ �õÒ¹ÆÕ�àªÆÀŲ

! `§� àÆðÀ �ª¿�ÀÙªÆÀ ªÙ �Õªàª��¹ ¡ÆÕ à§� Õ�¢ªÆÀų
�À� äÀ��ÕÙà�À�ªÀ¢ ªÀ ¿ÆÕ� ��Òà§ §Æð à§�
àÆðÀ ��ÆÀÆ¿ö ªÙ �§�À¢ªÀ¢ Æï�Õ àª¿� ªÀ
à�Õ¿Ù Æ¡ ªÀ�äÙàÕª�Ùų Æ��äÒ�àªÆÀÙ �À� Ù·ª¹¹Ù
Ù��¿Ù Ò�Õàª�ä¹�Õ ª¿ÒÆÕà�Àà Ə ð� ¢ªï� �
ÙÀ�ÒÙ§Æà §�Õ�ų �À� à§� Õ���Àà )�Õ�ªÙàö 6ÆÀ�Ù
�ÙÙÆ�ª�à�Ù Õ�ÒÆÕà �äàÙ ��ÕÆÙÙ ¢�À�Õ�¹
Ôä�ÙàªÆÀÙ Æ¡ ÒÆÒä¹�àªÆÀų §ÆäÙªÀ¢ �À�
ðÆÕ·ÙÒ���Ÿ ��à� �Æ�Ù �õªÙà ð§ª�§ ðÆä¹�
Ò�Õ¿ªà � ¹ÆÆ· �à à§� �ïÆ¹äàªÆÀ Æ¡ àÆðÀÙ ÙªÀ��
à§� �À� Æ¡ à§� ¹�Ùà Õ���ÙÙªÆÀų �À� ÒÆà�Ààª�¹¹ö
�¹ÙÆ àÆ �õÒ¹ÆÕ� à§� Õ��Õäªà¿�Àà �ÀïªÕÆÀ¿�ÀàŸ

! $ªï�À à§� À�àäÕ� Æ¡ à§� ðÆÕ·¡ÆÕ�� ðªà§
¿ª�Ƒ��Õ��Õ ¿ª¢Õ�àªÆÀų �õÒ¹ÆÕªÀ¢ ð§�à§�Õ
��Õ��Õ Ò�à§ð�öÙ �ª¡¡�Õ ¡ÆÕ �Àà�ÕÒÕªÙ� @ĦƝÙ
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ ðÆÕ·¡ÆÕ�� �Æ¿Ò�Õ�� àÆ
�¹Ù�ð§�Õ�ų �À� ð§�à ÙàÆ�· Æ¡ Ù·ª¹¹Ù ªà §�Ùų
Æ¡¡�ÕÙ à§� ÒÆà�Ààª�¹ àÆ ��àà�Õ äÀ��ÕÙà�À�
ð§�à Ù·ª¹¹Ù à§�ö ¿ª¢§à �ÕªÀ¢ àÆ ¹Æ��¹
�¿Ò¹Æö�ÕÙŸ

! :ÆÆ·ªÀ¢ �à à§� ¿ªõ ��àð��À �Æ¿¿äàªÀ¢
ðÆÕ·�ÕÙƝ Ù·ª¹¹Ù �À� ªÀƑÕ�¢ªÆÀ ðÆÕ·�ÕÙƝ Ù·ª¹¹Ù ªÀ
¿ÆÕ� ��Òà§ Æ¡¡�ÕÙ �ÀÆà§�Õ �ª¿�ÀÙªÆÀ àÆ
�õÒ¹ÆÕ�ų àÆ ª��Ààª¡ö ´äÙà ð§�à ªÙ ¿ªÙÙªÀ¢ ��Æäà
¹Æ��¹ ´Æ�Ù ��¿�À�ų �À� àÆ �õÒ¹ÆÕ� �¹ÙÆ §Æð
à§ªÙ à�¹¹ª�Ù ðªà§ Æ¡¡�Õ�� Ò�ö Õ�à�Ù ªÀ ·�ö
�Æ¿¿äàªÀ¢ ¿�Õ·�àÙŸ

! �õÒ¹ÆÕªÀ¢ à§� ÕÆ¹� Æ¡ ��Õ��ÕÙ ªÀà�¹¹ª¢�À�� ªÀ
�¹ÆÙªÀ¢ à§� ¢�Ò ��àð��À �ÙÒªÕ�àªÆÀ Ə �� à§�à
¡ÆÕ Ùàä��ÀàÙ ÆÕ ªÀÙà�¹¹�� à�¹�Àà Ə �À�
ÆÒÒÆÕàäÀªàö ¿�ö �¹ÙÆ �� �À ª¿ÒÆÕà�Àà �ï�Àä�
Æ¡ Õ�Ù��Õ�§ų Ò�Õàª�ä¹�Õ¹ö ªÀ Ùä�§ � §ª¢§
�¿Ò¹Æö¿�Àà ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àŸ
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$¹ÆÙÙ�Õö
�¹äÙà�ÕŲ � ¢ÕÆäÒ Æ¡ ªÀ�äÙàÕª�Ù ��ĜÀ�� �ö à§�ªÕ
Ù§�Õ�� ��ÆÀÆ¿ª� ¹ªÀ·�¢�Ùų ªÀ à�Õ¿Ù Æ¡ Ò¹���ų
Ò�ÆÒ¹� �À� ÒäÕ�§�ÙªÀ¢ à§ÕÆä¢§ à§� ÙäÒÒ¹ö �§�ªÀŸ
�¿Ùª §�Ù ��ï�¹ÆÒ�� � Ù�à Æ¡ ��À�§¿�Õ· �¹äÙà�Õ
��ĜÀªàªÆÀÙ ¡Æ¹¹ÆðªÀ¢ à§� ¿�à§Æ�Æ¹Æ¢ö Æ¡ @ª�§��¹
SÆÕà�Õ �À� �ÆƑ�äà§ÆÕÙŸ

�¿Ò¹Æö��ÙŲ à§� Àä¿��Õ Æ¡ Ò�ÆÒ¹� ðªà§ �à ¹��Ùà ÆÀ�
´Æ�ų àöÒª��¹¹ö ¿��ÙäÕ�� ÆÀ � Õ�Ùª��Ààª�¹ ��ÙªÙų �Ù
�ªÙàªÀ�à ¡ÕÆ¿ à§� Àä¿��Õ Æ¡ ´Æ�Ù Ə �À �¿Ò¹Æö��
��À §Æ¹� ÆÀ� ÆÕ ¿ÆÕ� ´Æ�Ùų ð§ª¹� � ´Æ� ÆÀ¹ö §�Ù ÆÀ�
�¿Ò¹Æö��Ÿ

$ÕÆÙÙ o�¹ä� �����Ų � ¿��ÙäÕ� Æ¡ à§� ï�¹ä� Æ¡
¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ÒÕÆ�ä��� ªÀ �À �Õ�� ÆÕ Ù��àÆÕ
Æ¡ à§� ��ÆÀÆ¿öų ��ĜÀ�� �Ù à§� ï�¹ä� Æ¡ ÆäàÒäà
¿ªÀäÙ à§� ï�¹ä� Æ¡ ªÀà�Õ¿��ª�à� ªÀÒäàÙ �ÆÀÙä¿��
ªÀ ÒÕÆ�ä�àªÆÀŸ

,ÀÒäàƑGäàÒäà ��ÆÀÆ¿ª�@Æ��¹Ų �À ��ÆÀÆ¿ª�
¿Æ��¹ ð§ª�§ �Ùàª¿�à�Ù à§� �¡¡��àÙ Æ¡ �À ªÀªàª�¹
�§�À¢� ªÀ ��ÆÀÆ¿ª� ��àªïªàö ðªà§ªÀ � Õ�¢ªÆÀ�¹
��ÆÀÆ¿ö �ö äÀ��ÕÙà�À�ªÀ¢ à§� ¹ªÀ·Ù ��àð��À
�ª¡¡�Õ�Àà ªÀ�äÙàÕª�Ù �À� ĜÀ�¹ ��¿�À� à§ÕÆä¢§ à§�ªÕ
Ù�¹�Ù àÆ �À� ÒäÕ�§�Ù�Ù ¡ÕÆ¿ ���§ Æà§�Õ �À� Æà§�Õ

�Õ��ÙŸ

6Æ�ÙŲ à§� Àä¿��Õ Æ¡ ÕÆ¹�Ù �¿Ò¹Æö�� �ö ðÆÕ·Ò¹���Ùų
�Ù �ªÙàªÀ�à ¡ÕÆ¿ à§� Àä¿��Õ Æ¡ �¿Ò¹Æö��Ù ÆÕ à§�
Àä¿��Õ Æ¡ ´Æ�Ù §�¹� �ö �¿Ò¹Æö��ÙŸ

6Æ� ÆÒ�ÀªÀ¢ÙŲ � ¿��ÙäÕ� Æ¡ à§� Àä¿��Õ Æ¡ ´Æ�
ÆÒÒÆÕàäÀªàª�Ù ªÀ �À Æ��äÒ�àªÆÀų Õ�Ùä¹àªÀ¢ ¡ÕÆ¿
�õÒ�ÀÙªÆÀ ªÀ à§� Àä¿��Õ Æ¡ ´Æ�Ù �À� Õ�Ò¹���¿�Àà
Æ¡ ´Æ�Ù À���ÙÙ�Õö ����äÙ� Æ¡ ðÆÕ·�ÕÙ �õªàªÀ¢ ¡ÕÆ¿
à§� Æ��äÒ�àªÆÀ ðÆÕ·¡ÆÕ��Ÿ

6Æ� ÒÆÙàªÀ¢ÙŲ à§� ÒÆÙàªÀ¢ Æ¡ �À ��ï�ÕàªÙ�¿�Àà
ÆÀ¹ªÀ� ¡ÆÕ � ´Æ�ų àöÒª��¹¹ö �ö à§� §ªÕªÀ¢ ÆÕ¢�ÀªÙ�àªÆÀ
ÆÕ � Ùà�¡ĜÀ¢ �Æ¿Ò�Àö ÆÀ à§�ªÕ ��§�¹¡ų �À� äÙ�� �Ù
à§� ��ÙªÙ ¡ÆÕ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à �À�¹öÙªÙ �ö �¿ÙªŸ

6ÆªÀà �����¿ª� �Æ�ªÀ¢ ZöÙà�¿ Ƈ6��ZƈŲ à§�
Ùä�´��à �Õ�� �¹�ÙÙªĜ��àªÆÀ äÙ�� ¡ÆÕ §ª¢§�Õ
��ä��àªÆÀ ÒÕÆïªÙªÆÀ �ö à§� )ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀ
Zà�àªÙàª�Ù �¢�À�öų �äÕÕ�Àà¹ö ªÀ ï�ÕÙªÆÀ ĦŸģų �À� ªÀ à§�
ÒÕÆ��ÙÙ Æ¡ Õ�Ò¹���¿�Àà �ö à§� )ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀ
�¹�ÙÙªĜ��àªÆÀ Æ¡ Zä�´��àÙ Ƈ)��ÆZƈŸ

:�dĤŲ à§� ��¿ªÀªÙàÕ�àªï� �¹�ÙÙªĜ��àªÆÀų ¿�ªÀà�ªÀ��
�ö à§� G¡Ĝ�� ¡ÆÕ A�àªÆÀ�¹ Zà�àªÙàª�Ùų �À� ªÀ�¹ä�ªÀ¢

�¹¹ äÀªà�Õöų �ÆÕÆä¢§ �À� �ªÙàÕª�à �ÆäÀ�ª¹Ù ��ÕÆÙÙ à§�
dÀªà�� 8ªÀ¢�Æ¿ų à§� ¹Æð�Ùà ¹�ï�¹ Æ¡ �ï�ª¹��¹� ��à�
¡ÆÕ ¿�Àö Æ¡Ĝ�ª�¹ Ùà�àªÙàª�ÙŸ

:Æ��àªÆÀ UäÆàª�ÀàŲ � ¿��ÙäÕ� Æ¡ ¹Æ��¹
ÙÒ��ª�¹ªÙ�àªÆÀų à�·ªÀ¢ à§� Õ�àªÆ Æ¡ à§� ¹Æ��¹ Ù§�Õ� Æ¡
�À ªÀ�äÙàÕö ÆÕ Æ��äÒ�àªÆÀ ªÀ �À ��ÆÀÆ¿ª� Ùà�àªÙàª�
�À� ªàÙ À�àªÆÀ�¹ Ù§�Õ�Ž ð§�Õ� à§�à Õ�àªÆ ªÙ Æï�Õ Ĥų à§�à
ªÀ�äÙàÕö ÆÕ Æ��äÒ�àªÆÀ ªÙ �ÆÀ��ÀàÕ�à�� ¹Æ��¹¹öŸ

:Æð�Õ :�ö�Õ ZäÒ�Õ GäàÒäà �Õ�� Ƈ:ZG�ƈŲ � G¡Ĝ��
¡ÆÕ A�àªÆÀ�¹ Zà�àªÙàª�ÙƝ ¢�Æ¢Õ�Ò§ª��¹ �¹�ÙÙªĜ��àªÆÀų
��Õªï�� ¡ÕÆ¿ à§� ��ÀÙäÙ ĥģĤĤų ð§ª�§ �¹�ÙÙªĜ�Ù �¹¹
Ò�ÕàÙ Æ¡ �À¢¹�À� �À�p�¹�Ù ªÀàÆ �Õ��Ù ðªà§
Õ�Ùª��Ààª�¹ ÒÆÒä¹�àªÆÀÙ �ï�Õ�¢ªÀ¢ ĤųĨģģ ªÀ ĥģĤĤŸ

@��ª�À ��ÕÀªÀ¢ÙŲ � ¿��ÙäÕ� Æ¡ àöÒª��¹ ��ÕÀªÀ¢Ù Ɛ
ÙÒ��ªĜ��¹¹öų à§� ��ÕÀªÀ¢Ù Æ¡ � ðÆÕ·�Õ ªÀ à§� ¿ª��¹�
Æ¡ à§� Õ�À¢� ðªà§ªÀ �À Æ��äÒ�àªÆÀŸ

GA�`Ų à§� dZ $Æï�ÕÀ¿�ÀàƝÙ ��à���Ù� Æ¡
Æ��äÒ�àªÆÀ�¹ ªÀ¡ÆÕ¿�àªÆÀų ¿��ÙäÕªÀ¢ ���§
Æ��äÒ�àªÆÀ ªÀ à�Õ¿Ù Æ¡ ¢�À�Õª� ·ÀÆð¹��¢�ų Ù·ª¹¹Ù
�À� ��ª¹ªàª�Ù ªÀ�ª��àÆÕÙ �Ù Ù�à Æäà ªÀ à§� GŮA�`
�ÆÀà�Àà @Æ��¹Ÿ
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V�¢ä¹�à�� Uä�¹ªĜ��àªÆÀ #Õ�¿�ðÆÕ· ƇVU#ƈŲ à§�
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹ �¹�ÙÙªĜ��àªÆÀ Õ�¢ä¹�à�� �ö
G¡Ôä�¹ų ð§ª�§ �¹�ÙÙªĜ�Ù Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ ÆÀ :�ï�¹Ù
¡ÕÆ¿ Ĥ àÆ īų ð§�Õ� ĩ ªÙ � ���§�¹ÆÕÙ ��¢Õ�� �À� ī ªÙ �
�Æ�àÆÕ�¹ ��¢Õ��Ÿ

Z§ª¡àƑÙ§�Õ�Ų � Õ�¢ªÆÀ�¹ �À�¹öÙªÙ ¿�à§Æ� ð§ª�§
���Æ¿ÒÆÙ�Ù � �§�À¢� ªÀàÆ à§� �Æ¿ÒÆÀ�Àà ð§ª�§
��À �� ���ÆäÀà�� ¡ÆÕ �ö À�àªÆÀ�¹ àÕ�À�ÙŽ �
�Æ¿ÒÆÀ�Àà ð§ª�§ ��À �� ���ÆäÀà�� ¡ÆÕ �ö ¹Æ��¹
�Æ¿ÒÆÙªàªÆÀŽ �À� � Õ�Ùª�ä�¹ Ɯ�Æ¿Ò�àªàªï� �¡¡��àƝ
ð§ª�§ Õ�¡¹��àÙ äÀªÔä� ¹Æ��¹ ¡��àÆÕÙŸ

Zà�¡ĜÀ¢ Ò�àà�ÕÀŲ � �ÕÆÙÙƑà��ä¹�àªÆÀ Æ¡ ªÀ�äÙàÕö �À�
Æ��äÒ�àªÆÀ ´Æ�Ùų àÆ ª��Ààª¡ö §Æð Æ��äÒ�àªÆÀÙ �Õ�
�ªÙàÕª�äà�� ��àð��À ��à�ª¹�� ªÀ�äÙàÕª�ÙŸ

Zà�À��Õ� ,À�äÙàÕö �¹�ÙÙªĜ��àªÆÀ ƇZ,�ƈŲ à§�
§ª�Õ�Õ�§ª��¹ �¹�ÙÙªĜ��àªÆÀ Ù�§�¿� ÒÕÆ�ä��� �À�
Òä�¹ªÙ§�� �ö à§� G¡Ĝ�� Æ¡ A�àªÆÀ�¹ Zà�àªÙàª�Ù àÆ
��à�¢ÆÕªÙ� �Ùà��¹ªÙ§¿�ÀàÙ �ö à§�ªÕ ÒÕª¿�Õö ��àªïªàöŸ
�äÕÕ�Àà¹ö ªÀ ªàÙ ĥģģĪ ��ªàªÆÀŸ

Zà�À��Õ� G��äÒ�àªÆÀ�¹ �¹�ÙÙªĜ��àªÆÀ ƇZG�ƈŲ à§�
§ª�Õ�Õ�§ª��¹ �¹�ÙÙªĜ��àªÆÀ Ù�§�¿� ÒÕÆ�ä��� �À�
Òä�¹ªÙ§�� �ö à§� G¡Ĝ�� Æ¡ A�àªÆÀ�¹ Zà�àªÙàª�Ù àÆ

��à�¢ÆÕªÙ� ´Æ� ÕÆ¹�Ù �ö à§�ªÕ ÒÕª¿�Õö ��àªïªàöŸ
�äÕÕ�Àà¹ö ªÀ ªàÙ ĥģĤģ ��ªàªÆÀŸ

Z��àÆÕ Zä�´��à �Õ�� ƇZZ�ƈŲ � �¹�ÙÙªĜ��àªÆÀ Æ¡ �ª¿Ù
�Æ��Ù Æï�Õ àðÆ §ª�Õ�Õ�§ª��¹ àª�ÕÙ ªÙÙä�� �ö à§�
Z·ª¹¹Ù #äÀ�ªÀ¢ �¢�À�ö ¡ÆÕ ¡äÕà§�Õ ��ä��àªÆÀ
ÒÕÆïªÙªÆÀŸ #äÕà§�Õ ��ï�¹ÆÒ�� �ö �¿Ùª àÆ � à§ªÕ� àª�Õ
�ÆÀÙªÙàªÀ¢ Æ¡ ĤģĬ ��à�¢ÆÕª�Ù àÆ �¹¹Æð ¡ÆÕ ¿ÆÕ�
¢Õ�Àä¹�Õ �À�¹öÙªÙŸ

pÆÕ·¡ÆÕ��Ų à§� Àä¿��Õ Æ¡ �¿Ò¹Æö��Ù ðªà§ªÀ �
¢ÕÆäÒªÀ¢ų ªÀ à§ªÙ ��Ù� àöÒª��¹¹ö ¢�Æ¢Õ�Ò§ª��¹ų �äà
¿�ö �¹ÙÆ �� �ªïª��� ��¿Æ¢Õ�Ò§ª��¹¹öŸ
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��à� �À� ¿�à§Æ�Ù
�@Z , ��`�

�¿Ùª ÒÕÆïª��Ù à§� ¿ÆÙà ��à�ª¹�� �À� ¹Æ��¹ªÙ��
¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ªÀà�¹¹ª¢�À�� �ï�ª¹��¹� ªÀ à§� d8ų
ð§ª�§ ªÀ àäÕÀ �Õ��à�Ù � ÕÆ�äÙà ��Ù� äÒÆÀ ð§ª�§ àÆ
�Õ��à� äÀªÔä�¹ö ¹Æ��¹ªÙ�� �À� ��à�ª¹�� �¿Ò¹Æö¿�Àà
ÒÕÆ´��àªÆÀÙŸ �¿Ùª �ÕªÀ¢Ù àÆ¢�à§�Õ �ª¡¡�Õ�Àà ��à�
ÙÆäÕ��Ù àÆ �Õ��à� � ÕÆ�äÙà �Æ¿ÒÆÙªà� ��à�Ù�à à§�à
ÒÕÆïª��Ù ��à�ª¹�� ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ªÀà�¹¹ª¢�À�� ÆÀ
§äÀ�Õ��Ù Æ¡ ªÀ�äÙàÕª�Ù �À� Æ��äÒ�àªÆÀÙ �à à§�
¹Æð�Ùà ¢�Æ¢Õ�Ò§ª� ¹�ï�¹ÙŽ ¿ª¹¹ªÆÀÙ Æ¡ ´Æ� ÒÆÙàªÀ¢Ù
��à�ª¹ªÀ¢ �¿Ò¹Æö�Õ Õ�ÔäªÕ�¿�ÀàÙŽ �À� ¿ª¹¹ªÆÀÙ Æ¡
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ ÒÕÆĜ¹�Ù Ù�ààªÀ¢ Æäà ªÀ�ªïª�ä�¹ ðÆÕ·�ÕÙƝ
Ù·ª¹¹ÙŸ �ö ´ÆªÀªÀ¢ àÆ¢�à§�Õ à§�Ù� ��à�Ù�àÙų �¿Ùª ��À
ÒÕÆïª�� äÀªÔä� ªÀÙª¢§àÙ ªÀàÆ à§� Õ�¹�àªÆÀÙ§ªÒ
��àð��À ªÀ�äÙàÕö àÕ�À�Ù �À� �ÙÙÆ�ª�à��
Æ��äÒ�àªÆÀ�¹ Õ�ÔäªÕ�¿�ÀàÙŸ

:��ÆäÕ ¿�Õ·�à ªÀà�¹ ¹ ª¢�À��

�¿Ùª �äª¹�Ù ªàÙ ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ªÀà�¹¹ª¢�À�� ¡ÕÆ¿ Ĭ
�ª¡¡�Õ�Àà ¢Æï�ÕÀ¿�Àà ��à� ÙÆäÕ��Ùų ���§ ��Ù�Õª�ªÀ¢
�ª¡¡�Õ�Àà �ÙÒ��àÙ Æ¡ à§� ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à à§�à ªÀ
ªÙÆ¹�àªÆÀ ÆÀ¹ö à�¹¹ Ò�Õà Æ¡ à§� ÙàÆÕö ÆÕ �ÆÀà�ªÀ

ªÀ§�Õ�Àà ð��·À�ÙÙ�Ùų �äà ð§�À ¿Æ��¹¹�� àÆ¢�à§�Õ
ÒÕÆïª�� � ¿ÆÕ� §Æ¹ªÙàª� �À� ÕÆ�äÙà ïª�ð Æ¡ à§�
¹��ÆäÕ ¿�Õ·�àŸ `§ªÙ �Æ¿�ªÀ�àªÆÀ Ɛ ÙÆ¿� ĥģ ¿ª¹¹ªÆÀ
��à� ÒÆªÀàÙ ����� ���§ ö��Õ Ɛ ÒÕÆïª��Ù à§�
Ò¹�à¡ÆÕ¿ ¡ÆÕ �¿Ò¹Æö¿�Àà ¡ÆÕ���ÙàÙ àÆ �� �Õ��à��
à§�à ��Ù�Õª�� ¹Æ��¹¹öƑÙÒ��ªĜ� �¿Ò¹Æö¿�Àà àÕ�À�Ùų
�À� ð§ª�§ �Õ� äÒ��à�� �ÀÀä�¹¹ö �Ù ¿ÆÕ� äÒƑàÆƑ��à�
��à� ªÙ ¿��� �ï�ª¹��¹� à§ÕÆä¢§ à§� ¢Æï�ÕÀ¿�Àà
ÙÆäÕ��ÙŸ

�Æ¿�ªÀªÀ¢ ��à� ¡ÕÆ¿ à§�Ù� ÙÆäÕ��Ù �Õ��à�Ù
ÙÆ¿�à§ªÀ¢ �ÀàªÕ�¹ö äÀªÔä�ų �¹¹ÆðªÀ¢ ¢�ÒÙ ªÀ
ªÀ�ªïª�ä�¹ ÙÆäÕ��Ù àÆ �� Ĝ¹¹�� ªÀų ÒÕÆïª�ªÀ¢
�¿Ò¹Æö¿�Àà ¡ÆÕ���ÙàÙ �à � ¹�ï�¹ Æ¡ ��à�ª¹ à§�à
¿�·�Ù ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à ��à� äÙ�¡ä¹ àÆ � �ÕÆ�� Õ�À¢�
Æ¡ ¹Æ��¹ų Õ�¢ªÆÀ�¹ų �À� À�àªÆÀ�¹ ÆÕ¢�ÀªÙ�àªÆÀÙŸ
:ªÀ·ªÀ¢ à§ªÙ ðªà§ Ù·ª¹¹Ù �À� �Æ¿Ò�à�À�ö ªÀà�¹¹ª¢�À��
§�¹ÒÙ àÆ äÀ��ÕÙà�À� Ù§ª¡àÙ ªÀ àÕ�ªÀªÀ¢ ÒÕªÆÕªàª�Ù
�ÙÙÆ�ª�à�� ðªà§ � �§�À¢ªÀ¢ ¹��ÆäÕ ¡ÆÕ��Ÿ

�¿Ùª ��à� àÆ¢�à§�Õ ��¹ªï�ÕÙ ÀÆà ÆÀ¹ö ��Òà§ ªÀ à�Õ¿Ù
Æ¡ ¹Æ��¹ ��à�ª¹ų ªÀ�äÙàÕö ��à�ª¹ų �À� Æ��äÒ�àªÆÀ�¹
��à�ª¹ų �äà �ÒÒ¹ª��àªÆÀÙ ªÀ � Õ�À¢� Æ¡ �ª¡¡�Õ�Àà
�ªÕ��àªÆÀÙų ðªà§ ��à� ÆÀ ��¿Æ¢Õ�Ò§ª�Ùų ��ä��àªÆÀ�¹

�àà�ªÀ¿�Ààų �Æ¿Ò�à�À�öų ��ÕÀªÀ¢Ù �À� Ùà�¡ĜÀ¢
Ò�àà�ÕÀÙŸ �¹¹ ��à� �Õ� Õ�ÒÆÕà�� ªÀ �äÕÕ�Àà ƇZ,� ĥģģĪ ž
ZG� ĥģĤģƈ �¹�ÙÙªĜ��àªÆÀÙŸ GäÕ ��à� ªÀ�¹ä��Ù
�ÆÀÙªÙà�Àà Ù�Õª�Ù ���· àÆ ĥģģĦ �À� ÒÕÆ´��à��
¡ÆÕð�Õ� àÆ ĥģĥĪ �À� �Õ� äÒ��à�� �ÀÀä�¹¹öŸ

6Æ� ÒÆÙàªÀ¢Ù

ZªÀ�� 6�Àä�Õö ĥģĤĩų �¿Ùª §�ï� ���À §�Õï�ÙàªÀ¢ų
���äÒ¹ª��àªÀ¢ �À� Ò�ÕÙªÀ¢ �¹¹ �ï�ª¹��¹� ´Æ� ÒÆÙàªÀ¢Ù
¡ÕÆ¿ ��ÕÆÙÙ à§� d8Ÿ �Ù Æ¡ ðÕªàªÀ¢ų à§ªÙ Ù�à Ə
äÒ��à�� ��ª¹ö Ə ªÀ�¹ä��Ù �ÕÆäÀ� ħģ ¿ª¹¹ªÆÀ äÀªÔä�
´Æ� ÒÆÙàªÀ¢ �Æ�ä¿�ÀàÙų ���äÒ¹ª��à�� ¡ÕÆ¿ �ÕÆäÀ�
ĤĨģ ¿ª¹¹ªÆÀ ÒÆÙàªÀ¢Ù ð� §�ï� �Æ¹¹��à�� ¡ÕÆ¿ à�ÀÙ Æ¡
à§ÆäÙ�À�Ù Æ¡ ´Æ� �Æ�Õ�Ù �À� Æà§�Õ Ùªà�ÙŸ ���§
ÒÆÙàªÀ¢ ªÙ �¹�ÙÙªĜ�� äÙªÀ¢ ¿��§ªÀ� ¹��ÕÀªÀ¢
�¹¢ÆÕªà§¿Ù àÆ ª��Ààª¡ö ªàÙ ´Æ� àªà¹� �À� ÕÆ¹� ðªà§ªÀ à§�
ZG� à�õÆÀÆ¿öŽ à§� �Æ¿Ò�Àö Ù��·ªÀ¢ à§� ÕÆ¹�Ž �À�
ªàÙ ¹Æ��àªÆÀŸ �ï�Õö ´Æ� ÒÆÙàªÀ¢ ªÙ �¹ÙÆ �¹�ÙÙªĜ��
�¢�ªÀÙà �¿ÙªƝÙ Ù·ª¹¹Ù ¹ª�Õ�Õö ƇÙ�� ��¹Æðƈ àÆ ���ÆäÀà
¡ÆÕ à§� Ù·ª¹¹Ù �ªà�� �ö �¿Ò¹Æö�ÕÙ ªÀ ��Ù�Õª�ªÀ¢ à§�
ÕÆ¹� à§�ö �Õ� §ªÕªÀ¢ ¡ÆÕŸ SÆÙàªÀ¢Ù �Õ� ¿��ÙäÕ�� ªÀ
à�Õ¿Ù Æ¡ à§� ��à� Æ�Ù�Õï�� ÆÀ¹ªÀ�ų �À� à§�ªÕ
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ÒÆÙàªÀ¢ �äÕ�àªÆÀ ªŸ�Ÿ à§� Àä¿��Õ Æ¡ ��öÙ à§� ÒÆÙàªÀ¢
ð�Ù ÆÀ¹ªÀ� ¡ÆÕŸ

SÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ ÒÕÆĜ¹�Ù

#ÕÆ¿ ĥģĤĬų �¿Ùª §�Ù ¢�à§�Õ�� àÆ¢�à§�Õ � äÀªÔä�
Õ�ÙÆäÕ� Æ¡ Æï�Õ ĤĤ ¿ª¹¹ªÆÀ ªÀ�ªïª�ä�¹ ðÆÕ·�Õ ÒÕÆĜ¹�ÙŸ
���§ ÒÕÆĜ¹� §�Ù ���À ÙÆäÕ��� äÙªÀ¢ ÆÒàƑªÀ ��à�
¡ÕÆ¿ � Õ�À¢� Æ¡ �ª¡¡�Õ�Àà �§�ÀÀ�¹Ù �À� ªÙ ·�Òà
�ÀÆÀö¿ÆäÙ¹ö �ö �¿Ùª ðªà§Æäà ��¿Æ¢Õ�Ò§ª�
�§�Õ��à�ÕªÙàª�Ùų ÙàÕª�à¹ö ¡ÆÕ ��à� �À�¹öÙªÙ �ÕÆäÀ�
¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à Ôä�ÙàªÆÀÙŸ ���§ ÒÕÆĜ¹� ªÙ �¹�ÙÙªĜ��
äÙªÀ¢ ¿��§ªÀ� ¹��ÕÀªÀ¢ �¹¢ÆÕªà§¿Ù ªÀ ¿ä�§ à§�
Ù�¿� ð�ö �Ù ´Æ� ÒÆÙàªÀ¢Ù Ə àÆ ª��Ààª¡ö ªàÙ ´Æ� àªà¹�
�À� ÕÆ¹� ðªà§ªÀ à§� ZG� à�õÆÀÆ¿öŽ à§� �Æ¿Ò�Àö
Ù��·ªÀ¢ à§� ÕÆ¹�Ž �À� ªàÙ ¹Æ��àªÆÀÙŸ 6äÙà �Ù ðªà§
ÒÆÙàªÀ¢Ùų ð� �¹�ÙÙª¡ö �¢�ªÀÙà �¿ÙªƝÙ Ù·ª¹¹Ù ¹ª�Õ�Õöų
à§�Õ��ö ÒÕÆïª�ªÀ¢ � ÙäÒÒ¹öƑÙª�� �Æ¿Ò¹�¿�Àà àÆ à§�
��¿�À�ƑÙª�� ��à� ÒÕÆïª��� �ö ´Æ� ÒÆÙàªÀ¢ÙŸ

�¿Ùª Z·ª ¹ ¹Ù

�äÕªÀ¢ à§� Ò�Ùà ������ų �¿Ùª §�Ù ÒÕÆ��ÙÙ��
§äÀ�Õ��Ù Æ¡ ¿ª¹¹ªÆÀÙ Æ¡ �Æ�ä¿�ÀàÙ Ə ´Æ� ÒÆÙàªÀ¢Ùų
�oÙ �À� ÒÕÆĜ¹�Ùų ��ä��àªÆÀ �ÆäÕÙ� Æäà¹ªÀ�Ù Ə �À�
�¿�ÙÙ�� � ¹ª�Õ�Õö Æ¡ À��Õ¹ö Ħģųģģģ Ù·ª¹¹Ù ð§ª�§ �Õ�
�ªà�� ªÀ à§�¿Ÿ `§�à ¹ª�Õ�Õö ªÙ ¿��� ÆÒ�Õ�àªÆÀ�¹
à§ÕÆä¢§ àÆÆ¹Ù àÆ Ò�ÕÙ� À�ð �Æ�ä¿�ÀàÙ ¡ÆÕ
¿�ÀàªÆÀ�� Ù·ª¹¹Ùų �À� ð� �ÆÀàªÀäÆäÙ¹ö ÙäÕï�ö À�ð
�Æ�ä¿�ÀàÙ ¡ÆÕ À�ð Ù·ª¹¹Ùų àÆ ��� à§�¿ ÆÀ �
¡ÆÕàÀª¢§à¹ö �ö�¹� àÆ ÆäÕ ¹ª�Õ�ÕöŸ

��� , ` ,GA�: ��`�

$ªï�À à§� Ù�ÆÒ� Æ¡ �Àà�ÕÒÕªÙ� @ĦƝÙ Õ�ÔäªÕ�¿�ÀàÙų
à§ªÙ Õ�ÒÆÕà �Õ�ðÙ äÒÆÀ � Àä¿��Õ Æ¡ Æà§�Õ ÙÆäÕ��Ùų

ð§ª�§ ð� Ù�à Æäà §�Õ�Ž ð§�Õ� ÀÆà Ùà�à��ų ��à� ªÙ
¡ÕÆ¿ �¿ÙªƝÙ ¿�´ÆÕ ÙÆäÕ��Ù �Ù Æäà¹ªÀ�� ��Æï�Ų

! :�S ÒÕÆ�ä�àªïªàö ƇÒŸīƈ ªÙ à�·�À ¡ÕÆ¿ à§� GAZ
Zä�Õ�¢ªÆÀ�¹ ÒÕÆ�ä�àªïªàöŲ ¹��ÆäÕ ÒÕÆ�ä�àªïªàö
ªÀ�ª��Ù �ö ¹Æ��¹ �Àà�ÕÒÕªÙ� Ò�ÕàÀ�ÕÙ§ªÒų
Õ�¹��Ù�� #��Õä�Õö ĥģĤĬų ðªà§ ��¹�ä¹�àªÆÀÙ àÆ
�Æ¿Ò�Õ� $o� Ò�Õ Ĝ¹¹�� ´Æ� ƇÙ¿ÆÆà§��ƈ
��àð��À :�SÙ �À� à§� d8ų �À� àÆ äÙ� à§� Õ��¹
à�Õ¿Ù $o� Ò�Õ Ĝ¹¹�� ´Æ� ��à� àÆ ���ä¹�à��
¢ÕÆðà§ ¡ÕÆ¿ ĥģĤĥ àÆ ĥģĤĪŸ

! :�S �ªÙÒÆÙ��¹� ªÀ�Æ¿� ƇÒŸĬƈ ªÙ �Æ¿�ªÀ��
ðªà§ à§� GAZ ÒÕÆ�ä�àªïªàö ��à� àÆ �Æ¿Ò�Õ�
ðÆÕ·Ò¹��� ï�¹ä� ����� ðªà§ Õ�Ùª��Ààª�¹ ï�¹ä�
Õ���ªï��Ž à§� ªÀ�Æ¿� ÆÀ ¢ÕÆÙÙ �ªÙÒÆÙ��¹�
ªÀ�Æ¿� Ò�Õ §��� ð�Ù Æ�à�ªÀ�� ¡ÕÆ¿ AÆ¿ªÙ
¡ÆÕ ĥģĤĪų àÆ ¿�à�§ à§� ¹�à�Ùà �ï�ª¹��¹�
ÒÕÆ�ä�àªïªàö ��à�Ÿ

! �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ ÒÕÆ�ä�àªïªàö �À�¹öÙªÙ ƇÒŸĤģƈ
äÙ�Ù �¿ÙªƝÙ ÆðÀ �Ùàª¿�à�Ù Æ¡ ��à�ª¹�� ¹Æ��¹
ªÀ�äÙàÕö ¢ÕÆÙÙ ï�¹ä� �����ų ð§ª�§ �Õ� � Ò�Õà
Æ¡ ÆäÕ ,ÀÒäàƑGäàÒäà ��ÆÀÆ¿ª� @Æ��¹ų
�Ùàª¿�à�� àÆ ĥģĤĩŽ à§ªÙ ð�Ù À���ÙÙ�Õö
����äÙ� à§� ªÀ�äÙàÕö �¹äÙà�Õ ��ĜÀªàªÆÀÙ
Õ�ÔäªÕ� à§� ħƑ�ª¢ªà Z,� ªÀ�äÙàÕö Ù��¹� �¿ÙªƝÙ
�Ùàª¿�à�Ù �¹¹Æð �À� GAZ ��à� �Æ�Ù ÀÆàŸ

! :ZG�Ƒ¹�ï�¹ �À�¹öÙªÙ Æ¡ ÒÕÆ�ä�àªïªàö �À� ´Æ�Ù
ƇÒÒŸĤĬƑĥĤƈ äÙ�Ù �¿ÙªƝÙ ´Æ�Ù �À� ¢ÕÆÙÙ ï�¹ä�
����� �Ùàª¿�à�Ù ¡ÆÕ ¹Æ��¹ �äà§ÆÕªàö Ƈ:�dĤƈ
¹�ï�¹ ��à�ų ðªà§ �äÙªÀ�ÙÙ V�¢ªÙà�Õ �À�
�¿Ò¹Æö¿�Àà ZäÕï�ö Ƈ�V�Zƈ �Ùàª¿�à�Ù ¡ÆÕ
´Æ�Ù ªÀ ���§ :Æð�Õ :�ö�Õ ZäÒ�Õ GäàÒäà �Õ��
Ƈ:ZG�ƈų ¿ä¹àªÒ¹öªÀ¢ ��à�ª¹�� ªÀ�äÙàÕö ´Æ�
�Ùàª¿�à�Ù ¡ÆÕ ���§ :ZG� �¢�ªÀÙà ¢ÕÆÙÙ ï�¹ä�

����� Ò�Õ ´Æ� �Ùàª¿�à�Ù ¡ÆÕ ħƑ�ª¢ªà Z,�
ªÀ�äÙàÕª�Ù �à :�dĤ ¹�ï�¹Ÿ

! �äàÆ¿�àªÆÀ ƇÒŸĥĥƈ äÙ�Ù �¿ÙªƝÙ �äàÆ¿�àªÆÀ
,À��õų ð§ª�§ �Ùàª¿�à�Ù à§� àª¿� ÙÒ�Àà
Ò�Õ¡ÆÕ¿ªÀ¢ � Õ�À¢� Æ¡ à�Ù· ��à�¢ÆÕª�Ù ¡ÆÕ
�¹¿ÆÙà �¹¹ Æ��äÒ�àªÆÀÙų �À� à§�À �Ùàª¿�à�Ù
à§�ªÕ Õ�¹�àªÆÀÙ§ªÒ ðªà§ �äàÆ¿�àªÆÀ ÕªÙ· ¢ªï�À
à§� �ªÕ��àªÆÀ �À� Ùª¢ÀªĜ��À�� Æ¡ à§�ªÕ
�ÆÕÕ�¹�àªÆÀ ðªà§ à§�à ÕªÙ· �à Æ��äÒ�àªÆÀ ¹�ï�¹Ž
à§�Ù� ��à� �Õ� à§�À äÙ�� àÆ �Ùàª¿�à� ª¿Ò��àÙ
�ö Õ�¢ªÆÀ �À� ªÀ�äÙàÕöŸ

! 6Æ� ��ÀÙªàö �À� �¿Ò¹Æö¿�Àà �À� ªÀ��àªïªàö
Õ�à�Ù ƇÒÒŸĥĪƑĥĬƈ �Æ¿�ªÀ� �ª¡¡�Õ�Àà ÙÆäÕ��Ù Æ¡
�¿Ùª ��à� Ə ´Æ�Ù �À� ��¿Æ¢Õ�Ò§ª�Ù Ə àÆ
�Ùàª¿�à� �§�À¢ªÀ¢ ´Æ� ��ÀÙªàö Ƈ´Æ�Ù �Ù
Ò�Õ��Àà�¢� Æ¡ ðÆÕ·ªÀ¢ �¢� Õ�Ùª��Àà
ÒÆÒä¹�àªÆÀƈų ðªà§ �¿Ò¹Æö¿�Àà �À� ªÀ��àªïªàö
Õ�à�Ù à�·�À �ªÕ��à¹ö ¡ÕÆ¿ AÆ¿ªÙ �ÀÀä�¹
SÆÒä¹�àªÆÀ ZäÕï�ö �À�¹öÙªÙŸ

! �Æ¿¿äà�Õ ªÀ¡¹ÆðÙ �À� Æäà¡¹ÆðÙ ƇÒŸĦģƈ �Õ�
à�·�À ¡ÕÆ¿ à§� GAZ ��ÀÙäÙ Æ¡ �À¢¹�À� �À�
p�¹�Ù ĥģĤĤų ����ÙÙª�¹� �Ù à§�
GÕª¢ªÀƑ��ÙàªÀ�àªÆÀ Ĝ¹�Ÿ

! pÆÕ·¡ÆÕ�� Ùªû� ƇÒŸĦĥƈ ªÙ �Õ�ðÀ ¡ÕÆ¿GAZ
�ÀÀä�¹ SÆÒä¹�àªÆÀ ZäÕï�ö �Ùàª¿�à�Ù Æ¡
�¿Ò¹Æö¿�Àà ªÀ ���§ �ÆÀÙàªàä�Àà ¹Æ��¹
�äà§ÆÕªàöų ����� àÆ¢�à§�Õ Æï�Õ �¹¹ �ï�ª¹��¹�
ö��ÕÙų ����ÙÙ�� ïª� AÆ¿ªÙŸ

! Uä�¹ªĜ�� ðÆÕ·¡ÆÕ�� ƇÒŸĦħƈ ��à� ªÙ �Ùàª¿�à��
ÆÀ à§� ��ÙªÙ Æ¡ GAZ �ÀÀä�¹ SÆÒä¹�àªÆÀ
ZäÕï�ö ��à� ����ÙÙ�� ïª� AÆ¿ªÙų �äà ðªà§
Ùä�Ùà�Ààª�¹ ĜààªÀ¢ �À� ¿Æ��¹¹ªÀ¢ ðÆÕ· àÆ
Æ�à�ªÀ � �ÆÀÙªÙà�Àà Ù�à ¡ÆÕ à§ªÙ Ùàä�öŸ

! �Æ¿�Ùàª� ¿ª¢Õ�àªÆÀ ƇÒŸĦĨƈ ��à� �Æ¿� ¡ÕÆ¿
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à§� GAZ ,Àà�ÕÀ�¹ ¿ª¢Õ�àªÆÀŲ ��à�ª¹��
�Ùàª¿�à�Ù �ö ÆÕª¢ªÀ �À� ��ÙàªÀ�àªÆÀ ¹Æ��¹
�äà§ÆÕªàª�Ùų �¢� �À� Ù�õ ��à�Ù�àų ðªà§ �À�¹öÙªÙ
��ÕÆÙÙ à§� à§Õ�� ¿ÆÙà Õ���Àà ö��ÕÙƝ ��à� ÙÆ �Ù
àÆ Ù¿ÆÆà§ ïÆ¹�àª¹ªàöŸ

! ,Àà�ÕÀ�àªÆÀ�¹ ¿ª¢Õ�àªÆÀ ƇÒŸĦĩƈ ªÙ ¿��ÙäÕ��
äÙªÀ¢ GAZ �ÀÀä�¹ SÆÒä¹�àªÆÀ ZäÕï�ö
�Ùàª¿�à�Ù Æ¡ �¿Ò¹Æö¿�Àà �ö �à§Àª�ªàö �À�
À�àªÆÀ�¹ªàöų ðªà§ ƜÀÆÀƑd8 À�àªÆÀ�¹ÙƝ �ÆäÀà��
�Ù � Ùª¿Ò¹� ¿��ÙäÕ� Æ¡ à§� ¿ª¢Õ�Àà �¿Ò¹Æö��
ðÆÕ·¡ÆÕ��Ÿ

! ��ä��àªÆÀ �àà�ªÀ¿�Àà �À�¹öÙªÙ ƇÒÒŸĦĬƑħģƈ
�Õ�ðÙ ÆÀ ¿��ÙäÕ�Ù ¡ÕÆ¿ ��Ò�Õà¿�Àà ¡ÆÕ
��ä��àªÆÀƑÒä�¹ªÙ§�� Z��ÆÀ��Õö �àà�ªÀ¿�Àà
��à� �À� ĤĩƑĤĬ �àà�ªÀ¿�Àà ��à�ų ¡ÕÆ¿ à§�
¿ÆÙà Õ���Àà ��à� Òä�¹ªÙ§�� ðªà§ ¿��ÙäÕ�Ù
¡ÆÕ ¹Æ��¹ �äà§ÆÕªàö Ƈ:�dĤƈ ¹�ï�¹ų ¡ÕÆ¿ ĥģĤĩŸ

! ��ä��àªÆÀ ÙäÒÒ¹ö ��à� ƇÒÒŸħĤƑħĬƈ ªÙ à�·�À
¡ÕÆ¿ àðÆ¿�ªÀ ÙÆäÕ��ÙŲ Ƈ�ƈ ��à� ÆÀ
Ò�Õàª�ªÒ�àªÆÀ �À� Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ �ö �Æ¿ª�ª¹�ų
Ùä�´��à �À� Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ÙÆäÕ��� �ö �¿Ùª
¡ÕÆ¿ à§� )ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀ Zà�àªÙàª�Ù �¢�À�ö
Ƈ)�Z�ƈŽ Ƈ�ƈ ��à� �À�¹öÙ�� ¡ÕÆ¿ à§� �Z#�
:Æ��¹ªàª�Ù ��à� �ä�� ÙÆäÕ��� ðªà§ À���ÙÙ�Õö
Ò�Õ¿ªÙÙªÆÀÙ ïª� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ :�SŸ

! �À�¹öàª��¹ Ù·ª¹¹Ù ��¿�À� ƇÒŸħīƈ ��à� ªÙ
¿��ÙäÕ�� à§ÕÆä¢§ äÙªÀ¢ � Ù�à Æ¡ Ù·ª¹¹Ù ªÀ à§�
GA�` ��à���Ù�ų ¿�ÒÒ�� Æï�Õ àÆ d8 ZG�
äÀªà ¢ÕÆäÒÙ �À� à§�À Ùä¿¿�ÕªÙ�� �À�
Õ�Ù��¹��Ž à§� ���Æ¿Ò�ÀöªÀ¢ Ù·ª¹¹Ù ��¿�À�
�ªï�ÕÙªàö ¿��ÙäÕ� Õ�¡¹��àÙ � )�ÕĜÀ��§¹ ªÀ��õ
à�·�À ÆÀ ZG� äÀªà ¢ÕÆäÒ ´Æ� Àä¿��ÕÙ ªÀ
���§ :�S �À� �Æ¿�ªÀ�� �äà§ÆÕªàö Õ�¢ªÆÀŸ

! Z·ª¹¹Ù Ù§ÆÕà�¢� Õ�ÒÆÕàÙ ƇÒŸĨģƈ ¡ÕÆ¿

ðÆÕ·Ò¹���Ù �ö Õ�¢ªÆÀ �À� à§�À �ö ªÀ�äÙàÕö
ðªà§ªÀ à§� �Àà�ÕÒÕªÙ� @Ħ Õ�¢ªÆÀ �Õ� à�·�À
¡ÕÆ¿ à§� ��Ò�Õà¿�Àà ¡ÆÕ ��ä��àªÆÀ �¿Ò¹Æö�Õ
Z·ª¹¹Ù ZäÕï�ö ĥģĤĪ �À¢¹�À� �À� ¹Æ��¹ àÆÆ¹·ªàŸ

�@Z , Ɲ Z $�S �A�:vZ , Z
@�`)G�G:G$v

pÆÕ·ªÀ¢ ðªà§ ¡äÕà§�Õ �À� §ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀ
ªÀÙàªàäàªÆÀÙ ��ÕÆÙÙ à§� dZų ��À��� �À� à§� d8 Æï�Õ
§äÀ�Õ��Ù Æ¡ ¢�Ò �À�¹öÙ�Ùų �¿Ùª §�Ù ��ï�¹ÆÒ�� �
ÒÕÆÒÕª�à�Õö ¿�à§Æ�Æ¹Æ¢ö àÆ �ÕªÀ¢ ��¿�À� �À�
ÙäÒÒ¹ö ��à� àÆ Æ¡¡�Õ �Æ¹¹�¢�Ù �À� äÀªï�ÕÙªàª�Ù
��àªÆÀ��¹� �äÕÕª�ä¹ä¿ ªÀà�¹¹ª¢�À��Ÿ `§�
¿�à§Æ�Æ¹Æ¢ö äÙ�Ù �¿ÙªƝÙ ªÀà�¹¹ª¢�À�� ÆÀ
Æ��äÒ�àªÆÀ ��¿�À� Ə ªŸ�Ÿ ÆÒ�ÀªÀ¢Ù ¡ÆÕ ���§ ´Æ�
ÕÆ¹� Ə �À� ��ä��àªÆÀ ÙäÒÒ¹ö ªÀ à§� ¡ÆÕ¿ Æ¡
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ��§ª�ï�¿�ÀàÙŸ dÙªÀ¢ ¢Õ�Àä¹�Õ
¿�ÒÒªÀ¢Ùų �¿Ùª ��À àÕ�ÀÙ¹�à� ��¿�À� �À� ÙäÒÒ¹ö
ªÀàÆ � �Æ¿¿ÆÀ ¹�À¢ä�¢�ų �À� ª��Ààª¡ö ð§�Õ� à§�
¢�ÒÙ �À� Æï�Õ¹�ÒÙ �õªÙà ªÀ �äÕÕ�Àà ÒÕÆïªÙªÆÀŸ

ZäÒÒ¹ö �À� ��¿�À� ¿Æ��¹

�¿Ùª �äª¹�Ù � ¿Æ��¹ äÙªÀ¢ ��¿�À�ƑÙª�� ��à�
Ƈ�ï�Õ�¢� �ÀÀä�¹ ´Æ� ÆÒ�ÀªÀ¢Ùƈ �À� ÙäÒÒ¹öƑÙª�� ��à�
ƇÒÆÙàÙ��ÆÀ��Õö ��ä��àªÆÀ ÆäàÒäàƈ àÆ �Æ¿Ò�Õ�
ðÆÕ·¡ÆÕ�� ��¿�À� ðªà§ ��ä��àªÆÀ ÙäÒÒ¹öŸ `§�
ÒäÕÒÆÙ� Æ¡ à§ªÙ �À�¹öÙªÙ ªÙ àÆ ĜÀ� à§� �ª¡¡�Õ�À�� ÆÕ
Ɯ¢�ÒƝ ��àð��À à§� ÆÒ�ÀªÀ¢Ù ¡ÆÕ �À Æ��äÒ�àªÆÀ �À�
à§� Àä¿��Õ Æ¡ Ò�ÆÒ¹� �Æ¿Ò¹�àªÀ¢ � Õ�¹�ï�Àà
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¡ÆÕ à§�à Æ��äÒ�àªÆÀŸ

p§ª¹� à§� �ÆÀ��Òà ªÙ Ùª¿Ò¹�ų ª¿Ò¹�¿�Àà�àªÆÀ à�·�Ù
ÙÆ¿� ðÆÕ·Ÿ 6Æ� ÆÒ�ÀªÀ¢Ù ÒÕÆ´��àªÆÀÙ �Õ�

��à�¢ÆÕªÙ�� �ÕÆäÀ� à§� ĦĩĬ ZG� äÀªà ¢ÕÆäÒÙŸ
��§ª�ï�¿�ÀàÙ ��à� �Õ� �ï�ª¹��¹� ªÀ à§� ¡ÆÕ¿ Æ¡
ÒÕª¿�Õö ¹��ÕÀªÀ¢ �ª¿Ùų ��à�¢ÆÕªÙ�� àÆ Z��àÆÕ
Zä�´��à �Õ��Ù Ƈðªà§ Ĥħ ��à�¢ÆÕª�ÙƈŸ

`§� �§�¹¹�À¢� ªÙ à§�À àÆ �ÕªÀ¢ Æ��äÒ�àªÆÀ �À�
�ÆäÕÙ� ��à�¢ÆÕªÙ�àªÆÀÙ ªÀàÆ � �Æ¿¿ÆÀ ¹�À¢ä�¢�ų àÆ
�¹¹Æð ¡ÆÕ àÕ�ÀÙ¹�àªÆÀ ¡ÕÆ¿ ��¿�À� àÆ ÙäÒÒ¹öŸ `Æ �Æ
à§�àų �¿Ùª §�Ù ªÀï�Ùà�� ªÀ �õà�ÀÙªï� ¿�ÒÒªÀ¢
��àð��À à§� àðÆ ��à�¢ÆÕªÙ�àªÆÀÙų Õ�¡¹��àªÀ¢
�ï�ª¹��¹� ·ÀÆð¹��¢� ÆÀ ÒÆà�Ààª�¹ ��Õ��Õ
��ÙàªÀ�àªÆÀÙ �à �ª¡¡�Õ�Àà ¹�ï�¹ÙŸ p§ª¹� ÙÆ¿�àª¿�Ù
¹ªÀ·Ù �Õ� ÙàÕ�ª¢§à¡ÆÕð�Õ� ����äÙ� Æ¡ �¹��Õ
ïÆ��àªÆÀ�¹ ¹ªÀ·Ùų Æà§�ÕÙ Õ�¡¹��à ªÀà�¹¹ª¢�À�� ÆÀ ¡äàäÕ�
��Õ��Õ Ò�à§ÙŽ à§� Õ�Ùä¹à ªÙ � �¹äÙà�Õ Æ¡ Õ�¹�ï�Àà
Æ��äÒ�àªÆÀÙ ¿�ÒÒ�� àÆ � �¹äÙà�Õ Æ¡ Ùª¿ª¹�Õ
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙŸ

dÀ��ÕÙà�À�ªÀ¢ ��¿�À� �ö
Ôä�¹ ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹

�¿Ùª ��ÒàäÕ�Ù Æ��äÒ�àªÆÀ�¹ ��¿�À� ðªà§ �
ÒÕÆÒÕª�à�Õö �¿Ò¹Æö¿�Àà ��à�Ù�àŸ �¿Ùª ÒÕª¿�Õª¹ö
äÙ�Ù à§� �V�Z ��à� ÙÆäÕ��ų ð§ª�§ ¿��ÙäÕ�Ù
�äÙªÀ�ÙÙ �Ùà��¹ªÙ§¿�ÀàÙƝ �¿Ò¹Æö¿�Àà �ÆðÀ àÆ
¹Æ��¹ �Õ��Ù �À� ÙÒ��ªĜ� ªÀ�äÙàÕª�Ùų �À� äÙ�Ù ªàÙ ÆðÀ
�¹¢ÆÕªà§¿Ù àÆ Õ�¿Æï� à§� ÙäÒÒÕ�ÙÙªÆÀÙ ªÀ à§�
Òä�¹ªÙ§�� ��à� àÆ öª�¹� à§� ¿ÆÙà ÒÕ��ªÙ� ÒÆÙÙª�¹�
Òª�àäÕ� Æ¡ ¹Æ��¹ �¿Ò¹Æö¿�Àà ¹�ï�¹ÙŸ �¿Ùª à§�À äÙ�Ù
� Õ�À¢� Æ¡ Æà§�Õ ��à� àÆ äÀ��ÕÙà�À� à§� Ùà�¡ĜÀ¢
Ò�àà�ÕÀ ð§ª�§ �ªÙàÕª�äà�Ù ªÀ�äÙàÕö ðÆÕ·¡ÆÕ��Ù
��ÕÆÙÙ �ª¡¡�Õ�Àà Æ��äÒ�àªÆÀÙų ��ĜÀ�� �Ù ZG� äÀªà
¢ÕÆäÒÙŸ

SÕÆ´��àªÆÀÙ �Õ� ��ï�¹ÆÒ�� àÆ ĥģĥĥų äÙªÀ¢ �¿ÙªƝÙ
ÆðÀ ÒÕÆ´��àªÆÀ ¿�à§Æ�Æ¹Æ¢öų ª��Ààª¡öªÀ¢ �Æà§ à§�
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¹�ï�¹ Æ¡ ƜÕ�Ò¹���¿�ÀàƝ ��¿�À� �Ù ðÆÕ·�ÕÙ ¹��ï�
Æ��äÒ�àªÆÀÙų �äà �¹ÙÆ à§� Ɯ�õÒ�ÀÙªÆÀƝ ��¿�À�
�Õ��à�� �ö ¢ÕÆðà§ �À� �ÆÀàÕ��àªÆÀŸ `Æ¢�à§�Õų Æï�Õ
à§� ÒÕÆ´��àªÆÀ Ò�ÕªÆ�ų à§�Ù� àðÆ ¡ÆÕ¿Ù Æ¡ ��¿�À�
�Õ��à� ´Æ� ÆÒ�ÀªÀ¢Ùų ð§ª�§ �Õ� à§�À �ï�Õ�¢��
��ÕÆÙÙ à§� ö��ÕÙ àÆ ÒÕÆïª�� à§� �ÀÀä�¹ ÆÒ�ÀªÀ¢Ù
Ĝ¢äÕ� �Ù à§� ·�ö �äÕÕ�À�ö ¡ÆÕ à§� ¢�Ò �À�¹öÙªÙŸ

�¿Ùª §�ï� �¹ÙÆ äÙ�� ¿ª�ÕÆ ��à� ¡ÕÆ¿ à§� :��ÆäÕ
#ÆÕ�� ZäÕï�ö àÆ ��ï�¹ÆÒ � ÒÕÆĜ¹� Æ¡ à§�
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ �àà�ªÀ¿�Àà Æ¡ �äÕÕ�Àà ðÆÕ·�ÕÙ ªÀ ���§
Æ��äÒ�àªÆÀŸ `§�à ��à� ��Ù�Õª��Ù à§� Ò�Õ��Àà�¢� Æ¡
ðÆÕ·�ÕÙ ðªà§ªÀ à§� ZG� äÀªà ¢ÕÆäÒ ðªà§
Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ ��¹Æð :�ï�¹ ĥ ÆÀ à§� VU#ų �à :�ï�¹ ĥ
ÆÕ Ħų �à :�ï�¹ ħ ÆÕ Ĩų ÆÕ �à :�ï�¹ ĩ �À� ��Æï�Ÿ �¿Ùª
��´äÙà à§�Ù� ÒÕÆĜ¹�Ù àÆ ¡Æ�äÙ ÆÀ à§� �äÕÕ�Àà¹ö
�õÒ��à�� Ôä�¹ªĜ��àªÆÀ ¹�ï�¹ų ÙÆ à§�à ¡ÆÕ �õ�¿Ò¹�ų
´Æ�Ù ðªà§ §ª¢§ ¹�ï�¹Ù Æ¡ ¢Õ��ä�à� äÀ��Õ�¿Ò¹Æö¿�Àà
�Õ� Ù§ª¡à�� ÙÆ¿�ð§�à �ÆðÀð�Õ�Ÿ

��´äÙà ªÀ¢ ¡ÆÕ Æ��äÒ�àªÆÀ Æï�Õ¹�ÒÙ

@ÆÙà �ÆäÕÙ�Ù �À� Ôä�¹ªĜ��àªÆÀÙ �Õ� ��Ùª¢À�� àÆ
¢ªï� ¹��ÕÀ�ÕÙ � �ÕÆ�� ��Ù� Æ¡ Ù·ª¹¹Ù ð§ª�§ ðª¹¹ �ÔäªÒ
à§�¿ ¡ÆÕ � Õ�À¢� Æ¡ ��Õ��Õ Ò�à§ð�öÙŸ `§� äÒÙ§Æà ªÙ
à§�à ¿�Àö Æ��äÒ�àªÆÀÙ �Õ� ¹ªÀ·�� ðªà§ ¿ÆÕ� à§�À
ÆÀ� �ÆäÕÙ� Ùä�´��à �Õ��Ÿ `§ªÙ ÒÕ�Ù�ÀàÙ � �Æ¿Ò¹�õªàö
ð§�À �Æ¿Ò�ÕªÀ¢ ÙäÒÒ¹ö �À� ��¿�À�ų ðªà§ �
ÒÆà�Ààª�¹ ¡ÆÕ �Æä�¹� ÆÕ ¿ä¹àªÒ¹� �ÆäÀàªÀ¢ Æ¡ ´Æ�
ÆÒ�ÀªÀ¢ÙŸ #ÆÕ ªÀÙà�À��ų V�à�ª¹ @�À�¢�¿�Àà ¿�ÒÙ
àÆ à§� @�À�¢�ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ ªÀ Õ�à�ª¹ �À�
ð§Æ¹�Ù�¹� Æ��äÒ�àªÆÀŸ �äà à§�à Æ��äÒ�àªÆÀ ªÙ
¿�ÒÒ�� àÆ �ÀÆà§�Õ ¡ÆäÕ �ª¡¡�Õ�Àà Ùä�´��à �Õ��ÙŲ
V�à�ª¹ GÒ�Õ�àªÆÀÙų p§Æ¹�Ù�¹� GÒ�Õ�àªÆÀÙų
@�À�¢�¿�Ààų �À� @�Õ·�àªÀ¢ �À� Z�¹�ÙŸ

,¡ ð� ¿�ÒÒ�� à§� ÆÒ�ÀªÀ¢Ù ¡ÆÕ Õ�à�ª¹ ¿�À�¢�ÕÙ àÆ
�¹¹ Ĝï� Õ�¹�ï�Àà Ùä�´��à �Õ��Ùų ð�Ɲ� �� �ÆäÀàªÀ¢
à§ÆÙ� ´Æ� ÆÒ�ÀªÀ¢Ù Ĝï� àª¿�ÙŸ `Æ �ïÆª� à§�àų ªà ªÙ

À���ÙÙ�Õö àÆ �ªà§�Õ �¹ª¢À ¿�ÒÒªÀ¢Ù àÆ �ïÆª� �Àö
Ùä�§ �äÒ¹ª��àªÆÀÙ Ɛ ð§ª�§ �Æ�ÙÀƝà Õ�¡¹��à à§� Õ��¹ªàö
à§�à �ÆäÕÙ� �Õ��Ù �Æ Õ�Ùä¹à ªÀ Æï�Õ¹�ÒÒªÀ¢ ��Õ��Õ
Ò�à§ð�öÙ Ɛ ÆÕ ª��Ààª¡ö à§� ÒÕÆÒÆÕàªÆÀ Æ¡ ��¿�À�
Õ�¹�ï�Àà àÆ ���§ �ÆäÕÙ� �Õ��Ÿ

�¿Ùª à�·�Ù à§ªÙ Ù��ÆÀ� �ÒÒÕÆ��§ų ð§ª�§ ��àà�Õ
Õ�¡¹��àÙ à§� ¿�ÙÙö Õ��¹ªàö Æ¡ à§� ¹��ÆäÕ ¿�Õ·�à �äà
�¹ÙÆ �¹¹ÆðÙ ¡ÆÕ � àÕ�����¹� ¡¹Æð ¡ÕÆ¿ �ÆäÕÙ� àÆ
Æ��äÒ�àªÆÀų àÆ �¹¹Æð ¡ÆÕ à§� ¢�Ò �À�¹öÙªÙ àÆ ��
ªÀà�ÕÒÕ�à�� ªÀ à�Õ¿Ù Æ¡ �Æ¿Ò¹�àªÆÀ ��à�Ÿ �¿ÙªƝÙ
¡ÆÕ¿ä¹� ð�ª¢§àÙ ´Æ� ÆÒ�ÀªÀ¢Ù �ö �ªÙàÕª�äàªÀ¢ à§�¿
���ÆÕ�ªÀ¢ àÆ à§� Ù§�Õ� Æ¡ �Æ¿Ò¹�à�ÕÙ ��ÕÆÙÙ à§�
Õ�¹�ï�Àà Ùä�´��à �Õ��ÙŸ `§ªÙ ¿�à§Æ� ðÆÕ·Ù ÆÀ à§�
�ÙÙä¿ÒàªÆÀ à§�à §ª¢§�Õ ÆäàÒäà �ÆäÕÙ� �Õ��Ù �Õ�
¹ª·�¹ö ¡���ªÀ¢ � §ª¢§�Õ ��¢Õ�� Æ¡ ��¿�À� ðªà§ªÀ à§�
Õ�¢ªÆÀŸ
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,À�äÙàÕö �¹äÙà�Õ ��à�

,À�äÙàÕö �¹äÙà�Õ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

dàª¹ªàö ħųģĤģ ĬųĩĦģ ĨųĩĤģ ĤĦĬŸĬ ĤĨŸĤ ĤŸĬĬ
�ª¢ªà�¹ ħĨųģĥģ ĨģųĥĦģ ĨųĥĤģ ĤĤŸĩ ģŸĬ ĤŸīĩ
SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĤĤųĨĨģ ĤĤųĨĥģ ƑĦģ ƑģŸĥ ģŸģ ĤŸīħ
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù Ĭųīħģ īųĨħģ ƑĤųĦģģ ƑĤĦŸĥ ƑĤĤŸħ ĤŸĩħ
#ÆÕ�ÙàÕö ħĪģ īĨģ Ħīģ īģŸħ ĬŸĨ ĤŸĨĬ

�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ īųĦĤģ ĩųīĬģ ƑĤųħĦģ ƑĤĪŸĤ ƑĨŸĦ ĤŸĦĬ
:Æ��¹ �ÀïªÕÆÀ¿�Àà�¹ Ù�Õïª��Ù ĦųĤĦģ ħųĩĦģ ĤųĨĤģ ħīŸĤ ĤĨŸħ ĤŸĦĦ
SÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ĥīųĥĤģ ĦĤųģħģ ĥųīĦģ ĤģŸģ ƑħŸī ĤŸĦģ
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥģųĥĨģ ĤħųĤħģ ƑĩųĤĤģ ƑĦģŸĥ ƑĨŸģ ĤŸĥĨ
ZÒÆÕàÙ �À� ¹�ªÙäÕ� ĤĨųĬħģ ĤīųĨģģ ĥųĨĪģ ĤĩŸĤ ĦŸģ ĤŸĥħ

�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ĥĨųĪĪģ ĦĥųĤĬģ ĩųħĥģ ĥħŸĬ ĩŸĨ ĤŸĥĥ
SÕÆÒ�Õàö ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ĥĨųĩĨģ ĦģųĤĬģ ħųĨħģ ĤĪŸĪ ģŸĪ ĤŸĤĩ
�Õ��àªï� ĬųĦĪģ Ĥĥųģĥģ ĥųĩĩģ ĥīŸĦ ĨŸģ ĤŸĤĩ
��ä��àªÆÀ �À� �§ª¹���Õ� ĩĤųĩĤģ ĩħųĨģģ ĥųīĬģ ħŸĪ ĤŸĤ ĤŸĤĥ
S�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ĦīųĨģģ ħģųĨīģ ĥųģīģ ĨŸħ ĥŸĦ ĤŸĤĤ

�äàÆ¿Æàªï� Ù�Õïª��Ù ĤĪųĦĦģ Ĥĩųģħģ ƑĤųĦģģ ƑĪŸĨ ĤŸĤ ĤŸĤĤ
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ĥīųĩīģ ĥĩųĬģģ ƑĤųĪīģ ƑĩŸĥ ƑĦŸĩ ĤŸģĨ
�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ĥģųĦĨģ Ĥīųīĩģ ƑĤųħĬģ ƑĪŸĦ ƑĤĤŸĩ ĤŸģħ
V�à�ª¹ ĤĩųĬĩģ ĤĨųĨħģ ƑĤųħĦģ ƑīŸħ ƑĦŸĨ ĤŸģĤ
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Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

,À�äÙàÕö �¹äÙà�Õ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

dÒÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĬĪģ Ĭħģ Ƒħģ ƑĦŸĩ ƑĦŸĬ ģŸĬī

�äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ù ĤģųĪħģ ĤĥųīĪģ ĥųĤĦģ ĤĬŸĬ ƑĬŸĬ ģŸĬĦ
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ĩĤųĬĨģ ĪĤųĪĥģ ĬųĪĪģ ĤĨŸī ĤŸĩ ģŸĬĦ
�ªÕ àÕ�ÀÙÒÆÕà ĥųĥĨģ ĥųĬħģ ĩĬģ ĦģŸĩ ĨŸĤ ģŸĬĤ
�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù īųĥĤģ ĤģųģĨģ Ĥųīħģ ĥĥŸĨ ĩŸī ģŸĬĤ
)��¹à§ �À� ��Õ� ĨĬųĩħģ Īĥųģģģ ĤĥųĦĩģ ĥģŸĪ ħŸĩ ģŸĬģ

�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù ĨĨųĦīģ ĨĦųħħģ ƑĤųĬħģ ƑĦŸĨ ģŸĥ ģŸīĬ
oªÙªàÆÕ ��ÆÀÆ¿ö ĤĥųĦīģ Ĥĩųĥīģ ĦųĬĤģ ĦĤŸĩ ĨŸĥ ģŸīĬ
��ä��àªÆÀ �À� ·ÀÆð¹��¢� �Õ��àªÆÀ ĤĥųĤīģ ĤĦųīĬģ ĤųĪĥģ ĤħŸĤ ħŸģ ģŸīī
SÕªÀàªÀ¢ �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ĩųħĥģ ħųĦīģ Ƒĥųģħģ ƑĦĤŸĪ ƑĥŸħ ģŸīĨ
:Æ��¹ àÕ�ÀÙÒÆÕà ĩųĦĨģ ĩųĪĥģ ĦĪģ ĨŸĬ ƑĩŸĤ ģŸĪī

:Æ¢ªÙàª�Ù �À� ��Æ¿¿�Õ�� ĤĤųĥĦģ ĤĨųĤīģ ĦųĬĩģ ĦĨŸĦ ĤŸĥ ģŸĪĩ
o�§ª�¹� �À� ��¡�À�� à��§ÀÆ¹Æ¢ö ħųĩģģ ħųĬĬģ ĦĬģ īŸĨ ƑĦŸĦ ģŸĪĦ
@�à�¹ðÆÕ·ªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĦųĪĨģ ĥųĨīģ ƑĤųĤĪģ ƑĦĤŸĦ ƑīŸħ ģŸĪĥ
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĥĪųĥħģ ĥħųĥĤģ ƑĦųģĥģ ƑĤĤŸĤ ƑĨŸģ ģŸĪĤ
$Æï�ÕÀ¿�Àà ĥĦųĦĥģ ĤĬųĪĦģ ƑĦųĨĬģ ƑĤĨŸħ ƑĤŸĨ ģŸĩĦ

S�ÙÙ�À¢�Õ àÕ�ÀÙÒÆÕà Ħųģĥģ ĥųģĬģ ƑĬĥģ ƑĦģŸĨ ƑģŸĤ ģŸĨĪ
�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĥųĬĦģ ĥųģĨģ Ƒīīģ ƑĦģŸģ ƑĥŸī ģŸħĬ
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ�ä�àÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĨĨģ ĨĨģ ģ ƑģŸĬ ĤĦŸĨ ģŸħī
dÒÙàÕ��¿¿�à�¹ ĤųĤĥģ ĤųģĬģ ƑĦģ ƑĥŸĩ ƑĬŸĪ ģŸħħ
#ªÙ§ªÀ¢ ĥģģ ħħģ ĥĦģ ĤĤħŸĥ ģŸĩ ģŸħĥ

#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĦųĦĨģ ĦųĩĪģ Ħĥģ ĬŸĨ ĤŸĥ ģŸħĥ
#äÕÀªàäÕ� �À� ðÆÆ� ÒÕÆ�ä�àÙ Ĥųģħģ ĤųģĤģ ƑĦģ ƑĦŸĥ ƑĤħŸĦ ģŸĦī
S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥųĤĪģ Ĥųīĥģ ƑĦĨģ ƑĤĩŸĤ ģŸħ ģŸĦī
`�õàª¹�Ù �À� �ÒÒ�Õ�¹ ĤųĨģģ ĤųĦĪģ ƑĤĦģ ƑīŸī ƑīŸĥ ģŸĦĪ
@�Õªàª¿� Ĥųģħģ ĩģģ Ƒħħģ ƑħĥŸĤ ƑĦŸģ ģŸĦĦ

S�Ò�Õ �À� Ò��·�¢ªÀ¢ Ĭīģ ĩĪģ ƑĦĤģ ƑĦĤŸĦ ĥŸĦ ģŸĥĬ
�õàÕ��àªï�Ù ĥħģ ĤĨģ ƑĬģ ƑĦīŸĪ ƑĤĨŸĦ ģŸĥī

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ Ĭħ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

,À�äÙàÕö �¹äÙà�Õ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

)�û�Õ�ÆäÙ ¿�à�Õª�¹Ù �À� ð�Ùà� Ħģ ĤĨģ Ĥĥģ ħĤĤŸĨ ƑĩŸī ģŸĤī
Gª¹ �À� ¢�Ù Ĩģ Ĥĥģ Īģ ĤĦĬŸĬ ƑĥĤŸĤ ģŸĤĦ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĬĨ



�Æ¹¹�¢� ��à�

�Æ¹¹�¢� ZZ� Zä�´��à Ĥ ĥ Ħ ħ Ĩ ĩ Ī

ģĤ )��¹à§ų Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� ��Õ� ģ ĥģ Ĥħģ ģ ģ ģ ģ

ģĥ Z�ª�À�� �À� ¿�à§�¿�àª�Ù ģ Ĭģ ĥĦģ ģ ģ ģ ģ

ģĦ �¢Õª�ä¹àäÕ�ų §ÆÕàª�ä¹àäÕ� �À� �Àª¿�¹ ��Õ� ģ ģ Ĥģ ģ ģ ģ ģ

ģħ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ �À� ¿�Àä¡��àäÕªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ª�Ù ģ Ĥģ Ĭģ ģ ģ ģ ģ

ģĩ ,À¡ÆÕ¿�àªÆÀ �À� �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö Ƈ,�`ƈ Ĥģ ģ ĩģ ģ ģ ģ ģ

ģī :�ªÙäÕ�ų àÕ�ï�¹ �À� àÆäÕªÙ¿ ģ Ĥģ Ħģ ģ ģ ģ ģ

ģĬ �ÕàÙų ¿��ª� �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ģ Ĥģ ĥĤģ ģ ģ ģ ģ

Ĥģ )ªÙàÆÕöų Ò§ª¹ÆÙÆÒ§ö �À� à§�Æ¹Æ¢ö ģ ģ Ħģ ģ ģ ģ ģ

ĤĤ ZÆ�ª�¹ Ù�ª�À��Ù ģ ģ ĩģ ģ ģ ģ ģ

Ĥĥ :�À¢ä�¢�Ùų ¹ªà�Õ�àäÕ� �À� �ä¹àäÕ� ģ Ĥģģ Ĩģ ģ ģ ģ ģ

ĤĦ ��ä��àªÆÀ �À� àÕ�ªÀªÀ¢ ģ ģ Ĥģ ģ ģ ģ ģ

Ĥħ SÕ�Ò�Õ�àªÆÀ ¡ÆÕ ¹ª¡� �À� ðÆÕ· Ĥģ Ĥģ Ĥģ ģ ģ ģ ģ

�¹àÆÀ �Æ¹¹�¢�

ĤĨ �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų ĜÀ�À�� �À� ¹�ð ģ Ĥģ Ĥĥģ ģ ģ ģ ģ

ģĤ )��¹à§ų Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� ��Õ� Ĥģ ĦĤģ ĥģģ ģ ģ ģ ģ

ģĥ Z�ª�À�� �À� ¿�à§�¿�àª�Ù ģ ĤĪģ Ĩģ ģ ģ ģ ģ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ Ĭĩ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

�Æ¹¹�¢� ZZ� Zä�´��à Ĥ ĥ Ħ ħ Ĩ ĩ Ī

ģĦ �¢Õª�ä¹àäÕ�ų §ÆÕàª�ä¹àäÕ� �À� �Àª¿�¹ ��Õ� ģ Ĥģ Ĩģ ģ ģ ģ ģ

ģħ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ �À� ¿�Àä¡��àäÕªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ª�Ù Ħģ ĤĤģ ĤĪģ Ħģ Ĥģ ģ ģ

ģĨ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀų Ò¹�ÀÀªÀ¢ �À� à§� �äª¹à �ÀïªÕÆÀ¿�Àà ģ Ĥĥģ ĩģ ģ ģ ģ ģ

ģĩ ,À¡ÆÕ¿�àªÆÀ �À� �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö Ƈ,�`ƈ ģ ĥģ Ĩģ ģ ģ ģ ģ

ģĪ V�à�ª¹ �À� �Æ¿¿�Õ�ª�¹ �Àà�ÕÒÕªÙ� ĥģ Ĥģģ Ĭģ Ĥģ ģ ģ ģ

ģī :�ªÙäÕ�ų àÕ�ï�¹ �À� àÆäÕªÙ¿ ģ Ħģ Ĭģ ģ ģ ģ ģ

ģĬ �ÕàÙų ¿��ª� �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ħģ Ħģ ĥģģ ģ ģ Ĥģ ģ

Ĥĥ :�À¢ä�¢�Ùų ¹ªà�Õ�àäÕ� �À� �ä¹àäÕ� Ħģ ĥĤģ ģ ģ ģ ģ ģ

ĤĦ ��ä��àªÆÀ �À� àÕ�ªÀªÀ¢ ģ ģ Ħģ ĥģ Ĥģ ģ ģ

Ĥħ SÕ�Ò�Õ�àªÆÀ ¡ÆÕ ¹ª¡� �À� ðÆÕ· ĥĩģ ĥĥģ ģ ģ ģ ģ ģ

��ÙªÀ¢ÙàÆ·� �Æ`

ĤĨ �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų ĜÀ�À�� �À� ¹�ð Ĥģ ĤĪģ Ĥĥģ ħģ ħģ ģ ģ

ģĤ )��¹à§ų Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� ��Õ� Ĥģ ĩģ Ĥīģ Ĥģ Ĥģ ģ ģ

ģĥ Z�ª�À�� �À� ¿�à§�¿�àª�Ù ģ ĤĨģ ĩģ ģ ģ ģ ģ

ģħ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ �À� ¿�Àä¡��àäÕªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ª�Ù īģ Īģ Ĥĥģ ģ ģ ģ ģ

ģĨ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀų Ò¹�ÀÀªÀ¢ �À� à§� �äª¹à �ÀïªÕÆÀ¿�Àà Ĩģ ħģ Ĥģ ģ ģ ģ ģ

ģĩ ,À¡ÆÕ¿�àªÆÀ �À� �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö Ƈ,�`ƈ ħģ Ħģ ħģ ģ ģ ģ ģ

ģĪ V�à�ª¹ �À� �Æ¿¿�Õ�ª�¹ �Àà�ÕÒÕªÙ� Ĥģ īģ ĩģ ģ ģ ģ ģ

ģī :�ªÙäÕ�ų àÕ�ï�¹ �À� àÆäÕªÙ¿ Ĥģ Ħģ Īģ ģ ģ ģ ģ

ģĬ �ÕàÙų ¿��ª� �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ģ Ħģ Ĥĥģ ģ ģ ģ ģ

Ĥĥ :�À¢ä�¢�Ùų ¹ªà�Õ�àäÕ� �À� �ä¹àäÕ� Ĥģ ĤĨģ ģ ģ ģ ģ ģ

ĤĦ ��ä��àªÆÀ �À� àÕ�ªÀªÀ¢ ģ Ĥģ Ĥģ ģ ģ ģ ģ

Ĥħ SÕ�Ò�Õ�àªÆÀ ¡ÆÕ ¹ª¡� �À� ðÆÕ· ĥģģ īģ ģ ģ ģ ģ ģ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĬĪ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

�Æ¹¹�¢� ZZ� Zä�´��à Ĥ ĥ Ħ ħ Ĩ ĩ Ī

�ÕÆÆ·¹�À�Ù �Æ¹¹�¢�

ĤĨ �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų ĜÀ�À�� �À� ¹�ð ģ Ĩģ īģ Ĥģ Ħģ ģ ģ

ģĤ )��¹à§ų Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� ��Õ� ģ ģ ĥģ ģ ģ ģ ģ

ģĥ Z�ª�À�� �À� ¿�à§�¿�àª�Ù ģ ģ Ħīģ ģ ģ ģ ģ

ģĩ ,À¡ÆÕ¿�àªÆÀ �À� �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö Ƈ,�`ƈ ģ ģ ħģ ģ ģ ģ ģ

ģī :�ªÙäÕ�ų àÕ�ï�¹ �À� àÆäÕªÙ¿ ģ ģ īģ ģ ģ ģ ģ

ģĬ �ÕàÙų ¿��ª� �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ģ ģ Ħĩģ ģ ģ ģ ģ

Ĥģ )ªÙàÆÕöų Ò§ª¹ÆÙÆÒ§ö �À� à§�Æ¹Æ¢ö ģ ģ Ĥĥģ ģ ģ ģ ģ

ĤĤ ZÆ�ª�¹ Ù�ª�À��Ù ģ ģ ĤĪģ ģ ģ ģ ģ

Ĥĥ :�À¢ä�¢�Ùų ¹ªà�Õ�àäÕ� �À� �ä¹àäÕ� ģ ģ ĤĪģ ģ ģ ģ ģ

Ĥħ SÕ�Ò�Õ�àªÆÀ ¡ÆÕ ¹ª¡� �À� ðÆÕ· ģ ģ Ĥģģ ģ ģ ģ ģ

�Ù§�Õ �Æ¹¹�¢�

ĤĨ �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų ĜÀ�À�� �À� ¹�ð ģ ģ ĩģ ģ ģ ģ ģ

ģĤ )��¹à§ų Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� ��Õ� Ĥģ ĤĬģ ĤĪģ Ĥģ ĥģ ĥģ ģ

ģĥ Z�ª�À�� �À� ¿�à§�¿�àª�Ù ģ ĤĨģ Ĩģ ģ ģ Ĥģ ģ

ģĦ �¢Õª�ä¹àäÕ�ų §ÆÕàª�ä¹àäÕ� �À� �Àª¿�¹ ��Õ� ģ Ĥģ Ĥģ ģ ģ ģ ģ

ģħ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ �À� ¿�Àä¡��àäÕªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ª�Ù ĥģ ĩģ Ĭģ ģ ģ ģ ģ

ģĨ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀų Ò¹�ÀÀªÀ¢ �À� à§� �äª¹à �ÀïªÕÆÀ¿�Àà ĥģ ĩģ ĥģ ģ ģ ģ ģ

ģĩ ,À¡ÆÕ¿�àªÆÀ �À� �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö Ƈ,�`ƈ ģ Ĥģ Ĩģ ģ ģ ģ ģ

ģĪ V�à�ª¹ �À� �Æ¿¿�Õ�ª�¹ �Àà�ÕÒÕªÙ� ĥģ ĤĤģ īģ ģ ģ ģ ģ

ģī :�ªÙäÕ�ų àÕ�ï�¹ �À� àÆäÕªÙ¿ ģ Ĥģ Īģ ģ ģ Ĥģ ģ

ģĬ �ÕàÙų ¿��ª� �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ģ Ĥģ Ĥīģ ģ ģ Ħģ ģ

Ĥģ )ªÙàÆÕöų Ò§ª¹ÆÙÆÒ§ö �À� à§�Æ¹Æ¢ö ģ ģ Ĥģ ģ ģ ģ ģ

ĤĤ ZÆ�ª�¹ Ù�ª�À��Ù ģ ģ Ħģ ģ ģ ģ ģ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ Ĭī



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

�Æ¹¹�¢� ZZ� Zä�´��à Ĥ ĥ Ħ ħ Ĩ ĩ Ī

Ĥĥ :�À¢ä�¢�Ùų ¹ªà�Õ�àäÕ� �À� �ä¹àäÕ� ģ ĤĨģ Ĥģ ģ ģ ģ ģ

ĤĦ ��ä��àªÆÀ �À� àÕ�ªÀªÀ¢ ģ ģ ĩģ ģ Ĥģ Ĥģ Ĥģ

Ĥħ SÕ�Ò�Õ�àªÆÀ ¡ÆÕ ¹ª¡� �À� ðÆÕ· ĤĪģ ĦĦģ Ĭģ ģ ģ ģ ģ

#�ÕÀ�ÆÕÆä¢§ �Æ`

ĤĨ �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų ĜÀ�À�� �À� ¹�ð ĥģ Ĥħģ ĤĤģ Ħģ ħģ ĥģ ģ

ģĤ )��¹à§ų Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� ��Õ� ģ ģ īģ ģ ģ ģ ģ

ģĥ Z�ª�À�� �À� ¿�à§�¿�àª�Ù ģ ħģ ĤųĤĪģ ģ ģ ģ ģ

ģĩ ,À¡ÆÕ¿�àªÆÀ �À� �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö Ƈ,�`ƈ ģ ģ Ĭģ ģ ģ ģ ģ

ģī :�ªÙäÕ�ų àÕ�ï�¹ �À� àÆäÕªÙ¿ ģ ģ Ĥģģ ģ ģ ģ ģ

ģĬ �ÕàÙų ¿��ª� �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ģ Ĥģ ĨĤģ ģ ģ ģ ģ

Ĥģ )ªÙàÆÕöų Ò§ª¹ÆÙÆÒ§ö �À� à§�Æ¹Æ¢ö ģ ģ Ĭģ ģ ģ ģ ģ

ĤĤ ZÆ�ª�¹ Ù�ª�À��Ù ģ ģ ĦĦģ ģ ģ ģ ģ

Ĥĥ :�À¢ä�¢�Ùų ¹ªà�Õ�àäÕ� �À� �ä¹àäÕ� ģ ĥģ ĥĨģ ģ ģ ģ ģ

Ĥħ SÕ�Ò�Õ�àªÆÀ ¡ÆÕ ¹ª¡� �À� ðÆÕ· ģ ĥģ Ħģ ģ ģ ģ ģ

#�ÕÀ�ÆÕÆä¢§ Z#�

ĤĨ �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų ĜÀ�À�� �À� ¹�ð ģ Ĥģ ħĤģ ģ ģ ģ ģ

ģĤ )��¹à§ų Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� ��Õ� ģ Īģ ĥīģ ĥģ ħģ Ĥģ ģ

ģĥ Z�ª�À�� �À� ¿�à§�¿�àª�Ù ģ Ĥħģ Ĥģģ ģ ģ Ĥģ ģ

ģĦ �¢Õª�ä¹àäÕ�ų §ÆÕàª�ä¹àäÕ� �À� �Àª¿�¹ ��Õ� Ĩģ ħħģ ĥĬģ ħģ ħģ ģ ģ

ģħ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ �À� ¿�Àä¡��àäÕªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ª�Ù ģ Ħģ ħģ ģ ģ ģ ģ

ģĨ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀų Ò¹�ÀÀªÀ¢ �À� à§� �äª¹à �ÀïªÕÆÀ¿�Àà ĩģ Ĥĩģ ĤĤģ ħģ Ĥģ ģ ģ

ģĩ ,À¡ÆÕ¿�àªÆÀ �À� �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö Ƈ,�`ƈ ģ Ĥģ Ħģ ģ ģ ģ ģ

ģĪ V�à�ª¹ �À� �Æ¿¿�Õ�ª�¹ �Àà�ÕÒÕªÙ� Ĥģ Ĥģģ Ĥģģ ģ ģ ģ ģ

ģī :�ªÙäÕ�ų àÕ�ï�¹ �À� àÆäÕªÙ¿ ģ Ħģ ĤĨģ ģ ģ ģ ģ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĬĬ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

�Æ¹¹�¢� ZZ� Zä�´��à Ĥ ĥ Ħ ħ Ĩ ĩ Ī

ģĬ �ÕàÙų ¿��ª� �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ Ĩģ Ħģ ĥħģ ģ ģ ģ ģ

Ĥģ )ªÙàÆÕöų Ò§ª¹ÆÙÆÒ§ö �À� à§�Æ¹Æ¢ö ģ ģ Ĥģ ģ ģ ģ ģ

ĤĤ ZÆ�ª�¹ Ù�ª�À��Ù ģ ģ Ħģ ģ ģ ģ ģ

Ĥĥ :�À¢ä�¢�Ùų ¹ªà�Õ�àäÕ� �À� �ä¹àäÕ� ĥĥģ ĤĪģ ĥģ ģ ģ ģ ģ

ĤĦ ��ä��àªÆÀ �À� àÕ�ªÀªÀ¢ ģ ģ ħģ ģ Ĥģ ģ ģ

Ĥħ SÕ�Ò�Õ�àªÆÀ ¡ÆÕ ¹ª¡� �À� ðÆÕ· ĥħģ ĥĥģ ħģ ģ ģ ģ ģ

$äª¹�¡ÆÕ� �Æ¹¹�¢�

ĤĨ �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų ĜÀ�À�� �À� ¹�ð ĩģ ħģ Ĥħģ ĥģ ģ ĥģ ģ

ģĤ )��¹à§ų Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� ��Õ� ģ Ĩģ Ĥħģ Ĥģ Ħģ ĥģ ģ

ģĥ Z�ª�À�� �À� ¿�à§�¿�àª�Ù ģ Ĭģ ĤųĤĪģ ģ ģ ģ ģ

ģħ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ �À� ¿�Àä¡��àäÕªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ª�Ù ģ ģ ħģ ģ ģ ģ ģ

ģĩ ,À¡ÆÕ¿�àªÆÀ �À� �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö Ƈ,�`ƈ ģ ģ Ĭģ ģ ģ ģ ģ

ģĪ V�à�ª¹ �À� �Æ¿¿�Õ�ª�¹ �Àà�ÕÒÕªÙ� ģ ĥģ ĥģ ģ ģ ģ ģ

ģī :�ªÙäÕ�ų àÕ�ï�¹ �À� àÆäÕªÙ¿ ģ ģ Ĥģģ Ĥģ ģ ģ ģ

ģĬ �ÕàÙų ¿��ª� �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ģ ģ ħĦģ ģ ģ ģ ģ

Ĥģ )ªÙàÆÕöų Ò§ª¹ÆÙÆÒ§ö �À� à§�Æ¹Æ¢ö ģ ģ ĥĤģ ģ ģ ģ ģ

ĤĤ ZÆ�ª�¹ Ù�ª�À��Ù ģ ģ Ħĩģ ģ ģ ģ ģ

Ĥĥ :�À¢ä�¢�Ùų ¹ªà�Õ�àäÕ� �À� �ä¹àäÕ� ģ ĩģ ĦĦģ ģ ģ ģ ģ

ĤĦ ��ä��àªÆÀ �À� àÕ�ªÀªÀ¢ ģ Ĥģ Ĩģ ģ ĥģ Ĥģ ģ

Ĥħ SÕ�Ò�Õ�àªÆÀ ¡ÆÕ ¹ª¡� �À� ðÆÕ· ĥģ Ħģ Ĥģģ ģ ģ ģ ģ

S�à�Õ Zö¿ÆÀ�Ù �Æ¹¹�¢�

ĤĨ �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų ĜÀ�À�� �À� ¹�ð ģ ĥģ ĥīģ ģ Ĥģ Ĥģ ģ

ģĤ )��¹à§ų Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� ��Õ� ģ Ĥģ ĤĦģ ģ ģ ģ ģ

ģĥ Z�ª�À�� �À� ¿�à§�¿�àª�Ù ģ Īģ ĥħģ ģ ģ ģ ģ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ Ĥģģ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

�Æ¹¹�¢� ZZ� Zä�´��à Ĥ ĥ Ħ ħ Ĩ ĩ Ī

ģĩ ,À¡ÆÕ¿�àªÆÀ �À� �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö Ƈ,�`ƈ ģ ģ Ĥģģ ģ ģ ģ ģ

ģī :�ªÙäÕ�ų àÕ�ï�¹ �À� àÆäÕªÙ¿ Ĥģ Ĥģ īģ ģ ģ ģ ģ

ģĬ �ÕàÙų ¿��ª� �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ģ ĥģ Ħħģ ģ ģ ģ ģ

Ĥģ )ªÙàÆÕöų Ò§ª¹ÆÙÆÒ§ö �À� à§�Æ¹Æ¢ö ģ ģ Ħģ ģ ģ ģ ģ

ĤĤ ZÆ�ª�¹ Ù�ª�À��Ù ģ ģ ĤĤģ ģ ģ ģ ģ

Ĥĥ :�À¢ä�¢�Ùų ¹ªà�Õ�àäÕ� �À� �ä¹àäÕ� ģ ĩģ īģ ģ ģ ģ ģ

Ĥħ SÕ�Ò�Õ�àªÆÀ ¡ÆÕ ¹ª¡� �À� ðÆÕ· Ĥģ Ĥģ ħģ ģ ģ ģ ģ

Uä��À@�ÕöƝÙ �Æ¹¹�¢�

ĤĨ �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų ĜÀ�À�� �À� ¹�ð ģ Ĥģ ĥĪģ ģ ģ ģ ģ

ģĤ )��¹à§ų Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� ��Õ� Ĥģ ĤĪģ ĥĪģ ģ Ĥģ ģ ģ

ģĥ Z�ª�À�� �À� ¿�à§�¿�àª�Ù ģ ĤĤģ ĥĨģ ĥģ ģ ģ ģ

ģĦ �¢Õª�ä¹àäÕ�ų §ÆÕàª�ä¹àäÕ� �À� �Àª¿�¹ ��Õ� Ĥĩģ Ĩģģ ĤųģĨģ ģ Īģ Īģ Ĥģ

ģħ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ �À� ¿�Àä¡��àäÕªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ª�Ù Īģ Ĭģ ħģ ģ ģ ģ ģ

ģĨ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀų Ò¹�ÀÀªÀ¢ �À� à§� �äª¹à �ÀïªÕÆÀ¿�Àà ĥģ īģ Ĥģ ģ ģ ģ ģ

ģĩ ,À¡ÆÕ¿�àªÆÀ �À� �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö Ƈ,�`ƈ Ĥģ Ĥĥģ ĩģ ģ ģ ģ ģ

ģĪ V�à�ª¹ �À� �Æ¿¿�Õ�ª�¹ �Àà�ÕÒÕªÙ� Ĥģ ħģ Ħģ ģ ģ ģ ģ

ģī :�ªÙäÕ�ų àÕ�ï�¹ �À� àÆäÕªÙ¿ Ĥģ ĥģ ĤĬģ ģ ģ ģ ģ

ģĬ �ÕàÙų ¿��ª� �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ģ ģ ĥģģ Ĥģ ģ ģ ģ

Ĥģ )ªÙàÆÕöų Ò§ª¹ÆÙÆÒ§ö �À� à§�Æ¹Æ¢ö ģ ģ Ħģ ģ ģ ģ ģ

ĤĤ ZÆ�ª�¹ Ù�ª�À��Ù ģ ģ Ħģ ģ ģ ģ ģ

Ĥĥ :�À¢ä�¢�Ùų ¹ªà�Õ�àäÕ� �À� �ä¹àäÕ� ģ Ĥħģ Ħģ ģ ģ ģ ģ

ĤĦ ��ä��àªÆÀ �À� àÕ�ªÀªÀ¢ ģ ģ ħģ Ĥģ Ĥģ ģ ģ

Ĥħ SÕ�Ò�Õ�àªÆÀ ¡ÆÕ ¹ª¡� �À� ðÆÕ· īģ ĩģ Ħģ ģ ģ ģ ģ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĤģĤ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

�Æ¹¹�¢� ZZ� Zä�´��à Ĥ ĥ Ħ ħ Ĩ ĩ Ī

ZÒ�ÕÙ§Æ¹à �Æ¹¹�¢�

ĤĨ �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų ĜÀ�À�� �À� ¹�ð ĩģ ĩģ ĤĤģ Ĥģ ģ ģ ģ

ģĤ )��¹à§ų Òä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �À� ��Õ� ģ Ĥģ ĩģ ģ ģ ģ ģ

ģĥ Z�ª�À�� �À� ¿�à§�¿�àª�Ù ģ Ħģ ĥģģ ģ ģ ģ ģ

ģħ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ �À� ¿�Àä¡��àäÕªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ª�Ù ģ ģ Ħģ ģ ģ ģ ģ

ģĩ ,À¡ÆÕ¿�àªÆÀ �À� �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö Ƈ,�`ƈ ģ Ĥģ Īģ ģ ģ ģ ģ

ģī :�ªÙäÕ�ų àÕ�ï�¹ �À� àÆäÕªÙ¿ ģ Ĥģ īģ ģ ģ ģ ģ

ģĬ �ÕàÙų ¿��ª� �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ģ ĥģ Ĥĩģ ģ ģ ģ ģ

Ĥģ )ªÙàÆÕöų Ò§ª¹ÆÙÆÒ§ö �À� à§�Æ¹Æ¢ö ģ ģ ĥģ ģ ģ ģ ģ

ĤĤ ZÆ�ª�¹ Ù�ª�À��Ù ģ ģ Īģ ģ ģ ģ ģ

Ĥĥ :�À¢ä�¢�Ùų ¹ªà�Õ�àäÕ� �À� �ä¹àäÕ� ģ ĩģ Ĭģ ģ ģ ģ ģ

Ĥħ SÕ�Ò�Õ�àªÆÀ ¡ÆÕ ¹ª¡� �À� ðÆÕ· ĩģ ħģ ģ ģ ģ ģ ģ

pÆ·ªÀ¢ �Æ¹¹�¢�

ĤĨ �äÙªÀ�ÙÙų ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀų ĜÀ�À�� �À� ¹�ð Ĥģ Ĥģ ĥĥģ ģ ģ ģ ģ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ Ĥģĥ



G��äÒ�àªÆÀ ��à�

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

�ªÕ àÕ�¡Ĝ� �ÆÀàÕÆ¹¹�ÕÙ ĥĨģ ĦĨģ Ĥģģ ĦĬŸĦ ĨŸĪ ĥŸīĩ
o�à�ÕªÀ�Õö ÀäÕÙ�Ù Ĩĩģ Īĩģ ĤĬģ ĦħŸĦ ĤĥŸĩ ĥŸģħ
o�à�ÕªÀ�Õª�ÀÙ ĩģģ Ĭĥģ Ħĥģ ĨħŸĤ ĤģŸĤ ĤŸĬĬ
#¹ÆÕªÙàÙ Ħīģ ħĩģ īģ ĥĤŸī ĤŸĩ ĤŸĬĦ
SÕÆ¢Õ�¿¿�ÕÙ �À� ÙÆ¡àð�Õ� ��ï�¹ÆÒ¿�Àà
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù

ĤģųħĨģ ĤĤųĦħģ īĬģ īŸĨ ģŸĥ ĤŸĪī

ZÒÆÕàÙ �Æ��§�Ùų ªÀÙàÕä�àÆÕÙ �À� Æ¡Ĝ�ª�¹Ù ĥųĨĩģ ĦųĦīģ īĥģ ĦĥŸĥ ĨŸģ ĤŸĪĤ
�ªÙÒ�ÀÙªÀ¢ ÆÒàª�ª�ÀÙ ĥģģ ĥĨģ Ĩģ ĥħŸĬ ħŸĨ ĤŸĩī
$�Õ��À�ÕÙ �À� ¹�À�Ù��Ò� ¢�Õ��À�ÕÙ ĥųĪĬģ ĦųģĦģ ĥħģ īŸī ƑĦŸĪ ĤŸĩĪ
GÒ§à§�¹¿ª� ÆÒàª�ª�ÀÙ Ĩħģ Īĩģ ĥĥģ ħĤŸģ ħŸĥ ĤŸĩĪ
@�Õ·�à Õ�Ù��Õ�§ ªÀà�Õïª�ð�ÕÙ ĩĤģ ĩĬģ īģ ĤĥŸĩ īŸħ ĤŸĩĨ

,À¡ÆÕ¿�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö �À� à�¹��Æ¿¿äÀª��àªÆÀÙ
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ

ĪųĤĤģ ĪųĨīģ ħĪģ ĩŸĩ ƑģŸĨ ĤŸĩħ

#ÆÕ�ÙàÕö ðÆÕ·�ÕÙ Ĥĩģ ĤĬģ ĥģ ĤĦŸĤ īŸĥ ĤŸĩħ
,À¡ÆÕ¿�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö �À� à�¹��Æ¿¿äÀª��àªÆÀÙ
�ªÕ��àÆÕÙ

ĥųĨĬģ ĥųīħģ ĥĨģ ĬŸĩ ƑģŸĨ ĤŸĩĦ

�Àª¿�¹ ��Õ� Ù�Õïª��Ù Æ��äÒ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĥųĨĥģ Ħųģħģ Ĩĥģ ĥģŸĪ ĥŸĬ ĤŸĩĦ
�¹��àÕÆÒ¹�à�ÕÙ ĥĦģ ĤĬģ Ƒħģ ƑĤĪŸĨ ƑĦŸĦ ĤŸĩĥ

�§�Õà�Õ�� �Õ�§ªà��àäÕ�¹ à��§ÀÆ¹Æ¢ªÙàÙ Ĥģģ Ĥģģ ģ ĤŸĬ ƑĤŸĬ ĤŸĩĤ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĤģĦ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

,` ÒÕÆ´��à �À� ÒÕÆ¢Õ�¿¿�¿�À�¢�ÕÙ ĥųīģģ ĥųĬĩģ ĤĪģ ĩŸģ ƑĤŸģ ĤŸĨĬ
�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ �À� ĜÙ§ªÀ¢ àÕ���Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĨĦģ Īħģ ĥģģ ĦīŸĩ ĦŸĩ ĤŸĨī
,` ÙÒ��ª�¹ªÙà ¿�À�¢�ÕÙ īųĤħģ īųĨĦģ ĦĬģ ħŸī ƑģŸĬ ĤŸĨĨ
�¹��àÕÆÀª�Ù �À¢ªÀ��ÕÙ ĤųģĦģ ĤųģĬģ ĩģ ĨŸĩ ƑĥŸĩ ĤŸĨħ

#ªàÀ�ÙÙ ªÀÙàÕä�àÆÕÙ ĤųĤĪģ ĤųĦĩģ ĥģģ ĤĩŸī ĤŸģ ĤŸĨħ
,` �äÙªÀ�ÙÙ �À�¹öÙàÙų �Õ�§ªà��àÙ �À� ÙöÙà�¿Ù
��Ùª¢À�ÕÙ

ĦųĬĪģ ħųĥĨģ ĥĪģ ĩŸĬ ƑģŸĪ ĤŸĨĦ

ZÒÆÕàÙ Ò¹�ö�ÕÙ ĩĦģ ĪĦģ Ĥģģ ĤĩŸģ ĦŸĤ ĤŸĨĥ
,¿ÒÆÕà�ÕÙ �À� �õÒÆÕà�ÕÙ ĦĬģ ĦĦģ Ƒĩģ ƑĤĨŸĥ ƑīŸĬ ĤŸĨĤ
`�¹��Æ¿¿äÀª��àªÆÀÙ �À¢ªÀ��ÕÙ ĤųĨĩģ Ĥųīħģ ĥĪģ ĤĪŸĦ ĦŸĪ ĤŸħĬ

�¹��àÕª��¹ �À� �¹��àÕÆÀª�Ù à��§Àª�ª�ÀÙ ĩģģ ĩĬģ Ĭģ ĤĨŸħ ĥŸĤ ĤŸħĬ
�Æ�¹ ¿ªÀ� ÆÒ�Õ�àªï�Ù Ĩģ ħģ ƑĤģ ƑĤĩŸĦ ƑĨŸĤ ĤŸħĪ
,` �À¢ªÀ��ÕÙ ĤųĨģģ Ĥųħīģ ƑĦģ ƑĤŸī ƑĥŸĬ ĤŸħħ
@�À�¢�ÕÙ �À� ÒÕÆÒÕª�àÆÕÙ ªÀ ¡ÆÕ�ÙàÕöų ĜÙ§ªÀ¢ �À�
Õ�¹�à�� Ù�Õïª��Ù

ĦĤģ ĥĪģ ƑĨģ ƑĤħŸī ĤŸĨ ĤŸħĥ

S§öÙª��¹ Ù�ª�ÀàªÙàÙ īģģ ĬĦģ ĤĦģ ĤĩŸĦ ƑĦŸĩ ĤŸħĥ

,` äÙ�Õ ÙäÒÒÆÕà à��§Àª�ª�ÀÙ ĦųĦģģ ĦųĨģģ ĥģģ ĩŸģ ƑģŸĦ ĤŸħģ
ZÆ�ª�¹ �À� §ä¿�Àªàª�Ù Ù�ª�ÀàªÙàÙ ĦĪģ ħĨģ īģ ĥģŸī ĤŸĤ ĤŸĦĪ
,` ÆÒ�Õ�àªÆÀÙ à��§Àª�ª�ÀÙ Ħųĩĥģ ħųģĤģ ĦĬģ ĤģŸĪ ƑģŸħ ĤŸĦĪ
�äÙªÀ�ÙÙ Ù�¹�Ù �õ��äàªï�Ù ĨųĤģģ ĨųīĦģ ĪĦģ ĤħŸĦ ģŸħ ĤŸĦĨ
Z�¹�Ù ���ÆäÀàÙ �À� �äÙªÀ�ÙÙ ��ï�¹ÆÒ¿�Àà
¿�À�¢�ÕÙ

Ĥĩųĥĩģ ĤĪųĤĤģ īĨģ ĨŸĦ ƑģŸĪ ĤŸĦħ

S¹ä¿��ÕÙ �À� §��àªÀ¢ �À� ï�Ààª¹�àªÀ¢ �À¢ªÀ��ÕÙ ĥųĩĬģ ĦųĨīģ īīģ ĦĥŸĬ ĨŸĨ ĤŸĦħ
@�À�¢�¿�Àà �ÆÀÙä¹à�ÀàÙ �À� �äÙªÀ�ÙÙ �À�¹öÙàÙ Ĩųĥģģ Ĩųīīģ ĩīģ ĤĦŸĤ ƑĤŸĬ ĤŸĦĦ
@�Õ·�àªÀ¢ �À� Ù�¹�Ù �ªÕ��àÆÕÙ ĩųĥīģ ĩųĬĬģ Īĥģ ĤĤŸħ ƑģŸĪ ĤŸĦĦ
�Õ�§ªïªÙàÙ �À� �äÕ�àÆÕÙ ĥĬģ Ħĩģ Īģ ĥĦŸī ħŸĥ ĤŸĦĥ
p�� ��Ùª¢À �À� ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ĤųĨīģ ĤųĪīģ ĥģģ ĤĥŸī ģŸĬ ĤŸĦĥ

:�ªÙäÕ� �À� ÙÒÆÕàÙ ¿�À�¢�ÕÙ ĤųĪĤģ ĤųĬħģ ĥħģ ĤĦŸī ĤŸĩ ĤŸĦĥ
�ªÕƑ�ÆÀ�ªàªÆÀªÀ¢ �À� Õ�¡Õª¢�Õ�àªÆÀ �À¢ªÀ��ÕÙ Ħĩģ ħĦģ Īģ ĤĬŸĩ ĥŸī ĤŸĥĬ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ Ĥģħ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

$�Õ�¢� ¿�À�¢�ÕÙ �À� ÒÕÆÒÕª�àÆÕÙ Ĭīģ Īĩģ Ƒĥĥģ ƑĥĥŸħ ƑģŸĦ ĤŸĥĬ
S�ÀÙªÆÀÙ �À� ªÀÙäÕ�À�� �¹�Õ·Ù �À� �ÙÙªÙà�ÀàÙ ĥųĥĨģ ĥųģīģ ƑĤĪģ ƑĪŸĨ ƑīŸĦ ĤŸĥī
$Õ�Ò§ª� ��Ùª¢À�ÕÙ ĤųĨĦģ ĤųĬģģ ĦĪģ ĥħŸĨ ĤŸĦ ĤŸĥī

V�Ù��Õ�§ �À� ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ¿�À�¢�ÕÙ ĤųĤĬģ ĤųĥĦģ ħģ ĦŸĥ ģŸĪ ĤŸĥĪ
o�§ª�¹� �À� Ò�ÕàÙ Ù�¹�ÙÒ�ÕÙÆÀÙ �À� ��ïªÙ�ÕÙ ĤųĦĤģ Ĥųħħģ ĤĦģ ĬŸĩ ģŸĨ ĤŸĥĪ
�ÆÀÙ�Õï�àªÆÀ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ħĥģ ħĪģ ħģ ĤģŸĦ ģŸĦ ĤŸĥĩ
��Àà�¹ ÒÕ��àªàªÆÀ�ÕÙ Ĩħģ ĩĤģ Īģ ĤĥŸĨ ĦŸģ ĤŸĥĩ
$ÕÆäÀ�Ù¿�À �À� ¢Õ��À·��Ò�ÕÙ Ĭģģ ĤųģĪģ ĤĪģ ĤĬŸĦ ĤŸĤ ĤŸĥĩ

@��ª��¹ �À� ��Àà�¹ à��§Àª�ª�ÀÙ ĪĬģ Ĥųģĩģ ĥĪģ ĦħŸģ ħŸĩ ĤŸĥĩ
Z�¹�Ù Õ�¹�à�� Æ��äÒ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĤųĪģģ ĤųĬĬģ Ħģģ ĤĪŸĩ ĤŸĦ ĤŸĥħ
p�à�Õ �À� Ù�ð�Õ�¢� Ò¹�Àà ÆÒ�Õ�àªï�Ù ĥĩģ ĥĥģ Ƒħģ ƑĤħŸħ ƑħŸĩ ĤŸĥħ
Z¿ªà§Ù �À� ¡ÆÕ¢� ðÆÕ·�ÕÙ Ĥĥģ Ĥģģ Ƒĥģ ƑĤĨŸħ ƑĤŸĬ ĤŸĥħ
SÕ��ªÙªÆÀ ªÀÙàÕä¿�Àà ¿�·�ÕÙ �À� Õ�Ò�ªÕ�ÕÙ ħĤģ Ĩĩģ Ĥħģ ĦħŸĬ ĥŸĬ ĤŸĥħ

�Ùà�à� �¢�ÀàÙ �À� �ä�àªÆÀ��ÕÙ ĥųĥĪģ ĥųĥĪģ ģ ģŸĤ ƑģŸĥ ĤŸĥĦ
)��¹à§ ��Õ� ÒÕ��àª�� ¿�À�¢�ÕÙ ĩĤģ īĥģ ĥĤģ ĦħŸĪ ĬŸĦ ĤŸĥĥ
#äÀ�àªÆÀ�¹ ¿�À�¢�ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĦųĦĪģ Ħųĩģģ ĥĦģ ĩŸī ƑģŸĦ ĤŸĥĥ
:�ªÙäÕ� �À� à§�¿� Ò�Õ· �àà�À��ÀàÙ īĪģ ĤųģĪģ ĤĬģ ĥĥŸģ ĥŸĩ ĤŸĥĤ
�¹��àÕª��¹ �À� �¹��àÕÆÀª� àÕ���Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ Ĥųīīģ ĤųĬīģ Ĥģģ ĨŸĦ ģŸħ ĤŸĥģ

�¹�Õ¢ö īĩģ ĤųģĤģ Ĥħģ ĤĩŸħ ĩŸĤ ĤŸĥģ
@�Õ·�àªÀ¢ �ÙÙÆ�ª�à� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù Ĩųīģģ ĨųĬĩģ Ĥĩģ ĥŸī ƑģŸĬ ĤŸĤĬ
��Àà�¹ ÀäÕÙ�Ù ĤųĦĦģ ĤųīĦģ Ĩģģ ĦĪŸĨ ĪŸĨ ĤŸĤĬ
�§ª¹�¿ªÀ��ÕÙ �À� Õ�¹�à�� Æ��äÒ�àªÆÀÙ ĤųĤĤģ Ĥųħĥģ ĦĤģ ĥĪŸĬ ĦŸī ĤŸĤĬ
�äÙàÆ¿�Õ Ù�Õïª�� ¿�À�¢�ÕÙ �À� ÙäÒ�ÕïªÙÆÕÙ ħųģĦģ ħųħĤģ Ħīģ ĬŸĨ ģŸħ ĤŸĤī

��à�ÕªÀ¢ �À� ��Õ ¿�À�¢�ÕÙ ĤųĪĬģ ĥųĥĨģ ħĩģ ĥĨŸī ĥŸħ ĤŸĤī
�ªÕ àÕ�ÀÙÒÆÕà ÆÒ�Õ�àªï�Ù ĥĩģ ħĥģ Ĥĩģ ĩħŸĤ ĦŸĥ ĤŸĤī
�Æ¿Ò�Àö Ù��Õ�à�Õª�Ù ĤųĤĦģ Ĥųĥĩģ ĤĦģ ĤĤŸĬ ģŸĦ ĤŸĤī
AäÕÙ�Õö ÀäÕÙ�Ù �À� �ÙÙªÙà�ÀàÙ ĦųĥĤģ ħųĩĦģ Ĥųħĥģ ħħŸħ ħŸĥ ĤŸĤī
Z�¹�Ù ��¿ªÀªÙàÕ�àÆÕÙ ĥųĨģģ ĥųĩĨģ Ĥħģ ĨŸĪ ƑģŸĥ ĤŸĤī

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĤģĨ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

�ÆÀÙ�Õï�àªÆÀ �À� �ÀïªÕÆÀ¿�Àà�¹ �ÙÙÆ�ª�à�
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù

ĥģģ ĥĪģ Īģ ĦĨŸģ ĥŸħ ĤŸĤĪ

SÕÆ�ä�àªÆÀ ¿�À�¢�ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ ªÀ
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ

Ħųħĥģ ĦųĬĪģ ĨĨģ ĤĩŸĤ ĥŸĨ ĤŸĤĪ

�äà§ÆÕÙų ðÕªà�ÕÙ �À� àÕ�ÀÙ¹�àÆÕÙ ĤųĤĥģ Ĭģģ Ƒĥĥģ ƑĤĬŸĦ ƑĤŸħ ĤŸĤĪ
��ä��àªÆÀ ��ïªÙ�ÕÙ �À� Ù�§ÆÆ¹ ªÀÙÒ��àÆÕÙ ĩĦģ ĪĪģ Ĥħģ ĥĥŸħ ĦŸĨ ĤŸĤĪ
�ÕàªÙàÙ ĦĪģ Ħĥģ ƑĨģ ƑĤħŸĦ ƑĥŸī ĤŸĤĩ

�À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĥųĦīģ ĥųĥĩģ ƑĤĥģ ƑĨŸĤ ƑĤŸī ĤŸĤĩ
ZÒ��ª�¹ À���Ù ��ä��àªÆÀ à���§ªÀ¢ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù Ĥųĩīģ Ĥųīħģ Ĥĩģ ĬŸī ģŸĬ ĤŸĤĩ
SÕª¿�Õö �À� ÀäÕÙ�Õö ��ä��àªÆÀ à���§ªÀ¢
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù

ĤģųĬĪģ ĤĥųĤĨģ ĤųĤīģ ĤģŸĪ ĤŸĤ ĤŸĤĨ

`oų ïª��Æ �À� �ä�ªÆ �À¢ªÀ��ÕÙ ĥħģ ĥĩģ Ħģ ĤĤŸģ ĥŸĤ ĤŸĤĨ
#ªÀ�À�ª�¹ ¿�À�¢�ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ ĩųħĤģ ĪųĤĪģ ĪĪģ ĤĥŸģ ģŸģ ĤŸĤħ

VÆÆ¡�ÕÙų ÕÆÆ¡ àª¹�ÕÙ �À� Ù¹�à�ÕÙ ħĦģ Ĩĥģ Ĭģ ĥģŸī ħŸĪ ĤŸĤħ
�Ùàª¿�àÆÕÙų ï�¹ä�ÕÙ �À� �ÙÙ�ÙÙÆÕÙ ĥųģħģ Ĥųīĩģ ƑĤīģ ƑīŸī ƑĦŸī ĤŸĤħ
S�ÕÙÆÀ�¹ �ÙÙªÙà�ÀàÙ �À� Æà§�Õ Ù��Õ�à�Õª�Ù Īųģħģ ĪųĦĥģ ĥīģ ħŸģ ģŸĥ ĤŸĤħ
�Õª�·¹�ö�ÕÙ �À� ¿�ÙÆÀÙ ĪĨģ īīģ ĤĦģ ĤīŸģ ħŸĦ ĤŸĤĦ
`���§ªÀ¢ �ÙÙªÙà�ÀàÙ īųĨĤģ Ĭųħĩģ ĬĨģ ĤĤŸĥ ĤŸĦ ĤŸĤĦ

`�¹�Ò§ÆÀ� Ù�¹�ÙÒ�ÕÙÆÀÙ ĤųĦĥģ Ĥųħīģ Ĥĩģ ĤĤŸĬ ĤŸħ ĤŸĤĦ
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ �À� �äª¹�ªÀ¢ àÕ���Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĥųĩĦģ ĥųĬĦģ ĥĬģ ĤĤŸĥ ĤŸĤ ĤŸĤĦ
S�ªÀà�ÕÙ �À� ���ÆÕ�àÆÕÙ ĤųħĦģ Ĥųħĩģ Ħģ ĥŸĦ ħŸĩ ĤŸĤĦ
8ªà�§�À �À� ��à�ÕªÀ¢ �ÙÙªÙà�ÀàÙ ĤĦųģĤģ Ĥĩųĩħģ ĦųĩĦģ ĥĪŸĬ ĥŸī ĤŸĤĦ
$¹�ÙÙ �À� ��Õ�¿ª�Ù ¿�·�ÕÙų ���ÆÕ�àÆÕÙ �À�
ĜÀªÙ§�ÕÙ

ĥĪģ ĥĨģ ƑĦģ ƑĬŸī ĥŸĦ ĤŸĤĦ

ö̀Õ�ų �õ§�äÙà �À� ðªÀ�Ù�Õ��À Ĝàà�ÕÙ ħĦģ ĦĬģ Ƒħģ ƑĤģŸģ ƑģŸĨ ĤŸĤĥ
�¹��àÕª��¹ �À¢ªÀ��ÕÙ īħģ īĩģ ĥģ ĥŸĥ ģŸī ĤŸĤĥ
Õ̀�ï�¹ �¢�À�ö ¿�À�¢�ÕÙ �À� ÒÕÆÒÕª�àÆÕÙ ĥĩģ ĥħģ Ƒĥģ ƑīŸĥ ƑĥŸĦ ĤŸĤĥ
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ´��à ¿�À�¢�ÕÙ �À� Õ�¹�à��
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù

ĤųĩĤģ Ĥųīĩģ ĥĨģ ĤĨŸħ ĥŸĥ ĤŸĤĥ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ Ĥģĩ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

G¡Ĝ�� ¿�À�¢�ÕÙ ħųĬīģ ĨųĦĤģ Ħħģ ĩŸī ģŸĪ ĤŸĤĤ

ö̀ÒªÙàÙ �À� Õ�¹�à�� ·�ö�Æ�Õ� Æ��äÒ�àªÆÀÙ Ĥųħħģ Ĥųħħģ ģ ģŸĦ ƑĤŸĩ ĤŸĤĤ
SäÕ�§�ÙªÀ¢ ¿�À�¢�ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ ĤųĦĪģ Ĥųħĩģ Ĥģģ ĪŸĤ ƑĤŸģ ĤŸĤĤ
dÀ��Õà�·�ÕÙų ¿ÆÕàä�Õö �À� �Õ�¿�àÆÕªä¿ �ÙÙªÙà�ÀàÙ ĦĦģ ĨĤģ Ĥīģ ĨħŸĨ ĩŸĦ ĤŸĤģ
�Æ¹¹��àÆÕ Ù�¹�ÙÒ�ÕÙÆÀÙ �À� �Õ��ªà �¢�ÀàÙ ĦĤģ ĦĪģ ĩģ ĤīŸĬ ƑĤŸħ ĤŸĤģ
SÕÆÒ�Õàöų §ÆäÙªÀ¢ �À� �Ùà�à� ¿�À�¢�ÕÙ ħųĤħģ Ĩųĩīģ ĤųĨĨģ ĦĪŸħ ĥŸĩ ĤŸĤģ

�̀ª¹ÆÕÙ �À� �Õ�ÙÙ¿�·�ÕÙ Ĥĩģ ĤĪģ Ĥģ ĪŸĨ ƑĩŸĪ ĤŸĤģ
@�À�¢�ÕÙ �À� ÒÕÆÒÕª�àÆÕÙ ªÀ Æà§�Õ Ù�Õïª��Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ħųĨīģ ĨųĤĤģ ĨĦģ ĤĤŸĨ ƑģŸĨ ĤŸĤģ
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ���ÆäÀàªÀ¢ à��§Àª�ª�ÀÙ Īīģ ĬĤģ ĤĦģ ĤĩŸĩ ģŸĬ ĤŸģĬ
�§�¿ª��¹ Ù�ª�ÀàªÙàÙ ĩīģ ĩĤģ ƑĪģ ƑĤģŸģ ƑħŸĬ ĤŸģĬ
V���ÒàªÆÀªÙàÙ ĪųĤĬģ īųħīģ ĤųĥĬģ ĤīŸģ ħŸĨ ĤŸģĬ

)�ªÕ�Õ�ÙÙ�ÕÙ �À� ��Õ��ÕÙ ĥųĥģģ ĥųīģģ ĩĤģ ĥĪŸĨ ģŸĪ ĤŸģĬ
��ÕÒ�Àà�ÕÙ �À� ´ÆªÀ�ÕÙ ĥųĨĦģ ĦųģĨģ ĨĦģ ĥģŸī ĥŸģ ĤŸģĬ
�¹�¿�Àà�Õö Ù�¹�Ù Æ��äÒ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ īĦģ īĦģ ģ ƑģŸĥ ĤŸī ĤŸģī
�ÆÀ¡�Õ�À�� �À� �õ§ª�ªàªÆÀ ¿�À�¢�ÕÙ �À�
ÆÕ¢�ÀªÙ�ÕÙ

ĤųīĤģ ĤųĪħģ ƑĪģ ƑĦŸĪ ƑģŸĨ ĤŸģī

,ÀÙäÕ�À�� äÀ��ÕðÕªà�ÕÙ ĩĤģ Ĩīģ ƑĦģ ƑħŸī ƑĬŸĦ ĤŸģī

@�À�¢�ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ ªÀ ÙàÆÕ�¢� �À�
ð�Õ�§ÆäÙªÀ¢

ĦųĤħģ ĦųģĤģ ƑĤĦģ ƑħŸĤ ƑĥŸģ ĤŸģī

�Õ�ä¢§àÙÒ�ÕÙÆÀÙ ĬĤģ īĩģ Ƒħģ ƑħŸĬ ƑħŸģ ĤŸģī
Z§ªÒ �À� §Æï�Õ�Õ�¡à Æ¡Ĝ��ÕÙ ĥĩģ ĤĪģ ƑĬģ ƑĦĦŸĦ ƑĨŸĥ ĤŸģī
��Ùª¢À �À� ��ï�¹ÆÒ¿�Àà �À¢ªÀ��ÕÙ ĤųĬģģ ĤųĪĨģ ƑĤĨģ ƑĪŸī ƑĦŸĨ ĤŸģĪ
Z�§ÆÆ¹ Ù��Õ�à�Õª�Ù Ĥųħħģ ĤųĩĦģ ĤĬģ ĤĥŸĬ ģŸĬ ĤŸģĪ

`ÆðÀ Ò¹�ÀÀªÀ¢ Æ¡Ĝ��ÕÙ Ĩģģ Ĩģģ ģ ģŸĦ ƑĦŸĦ ĤŸģĪ
V�¡äÙ� �À� Ù�¹ï�¢� Æ��äÒ�àªÆÀÙ Ĭĥģ ĤųĥĪģ Ħħģ ĦĪŸħ ĬŸĦ ĤŸģĪ
��ä��àªÆÀ�¹ ÙäÒÒÆÕà �ÙÙªÙà�ÀàÙ Ħųģģģ ĦųĦĥģ ĦĤģ ĤģŸħ ĤŸĩ ĤŸģĪ
Sä�¹ª��ÀÙ �À� ¿�À�¢�ÕÙ Æ¡ ¹ª��ÀÙ�� ÒÕ�¿ªÙ�Ù ĤųīĤģ ĤųĩĪģ ƑĤĨģ ƑīŸģ ƑĦŸĤ ĤŸģĩ
Z��äÕªàö ¢ä�Õ�Ù �À� Õ�¹�à�� Æ��äÒ�àªÆÀÙ ħųħīģ ĨųĦĬģ ĬĤģ ĥģŸĦ ĥŸħ ĤŸģĩ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĤģĪ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

��àä�Õª�Ùų ��ÆÀÆ¿ªÙàÙ �À� Ùà�àªÙàª�ª�ÀÙ ĤųĤģģ ĤųģĨģ ƑĨģ ƑħŸĨ ƑĩŸĤ ĤŸģĩ
�¹�¿�Àà�Õö �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ Æ��äÒ�àªÆÀÙ ĥųīīģ Ħųĥĥģ Ħħģ ĤĤŸĪ ĦŸĨ ĤŸģĩ
��À��ÕÙ �À� �§ÆÕ�Æ¢Õ�Ò§�ÕÙ ĤĦģ Ĥħģ Ĥģ ĤģŸħ ĦŸģ ĤŸģĩ
Uä�¹ªàö �ÙÙäÕ�À�� à��§Àª�ª�ÀÙ Ħīģ ĨĪģ ĤĬģ ĨģŸģ ħŸĪ ĤŸģĩ
S¹�öðÆÕ·�ÕÙ Īħģ Ĭģģ ĤĨģ ĥģŸĥ ĦŸĥ ĤŸģĩ

V�Ùª��Ààª�¹ų ��ö �À� �Æ¿ª�ª¹ª�Õö ��Õ� ¿�À�¢�ÕÙ
�À� ÒÕÆÒÕª�àÆÕÙ

ĤųĤħģ ĤųĦģģ Ĥĩģ ĤħŸĤ ĥŸĥ ĤŸģĩ

@�À�¢�ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ ªÀ Õ�à�ª¹ �À� ð§Æ¹�Ù�¹� ĤģųĤĤģ ĤģųĤīģ Īģ ģŸĪ ƑģŸī ĤŸģĩ
p�¹¡�Õ� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ Ĩĥģ ĨĤģ ƑĤģ ƑĤŸħ ģŸī ĤŸģĨ
#ªÀ�À�ª�¹ ���ÆäÀàÙ ¿�À�¢�ÕÙ ĦųĩĪģ ħųģĩģ ĦĬģ ĤģŸĩ ƑģŸĥ ĤŸģĨ
SÕªÀà ĜÀªÙ§ªÀ¢ �À� �ªÀ�ªÀ¢ ðÆÕ·�ÕÙ ĦĪģ ħĤģ ħģ ĤĤŸĪ ĤŸħ ĤŸģĨ

@��§�Àª��¹ �À¢ªÀ��ÕÙ ĤųĪħģ ĤųĩĦģ ƑĤĤģ ƑĩŸĤ ƑħŸĬ ĤŸģĨ
#ªÀ�À�� �À� ªÀï�Ùà¿�Àà �À�¹öÙàÙ �À� ��ïªÙ�ÕÙ ħųģĤģ ħųħĬģ ħĬģ ĤĥŸĥ ƑģŸĬ ĤŸģĨ
`�¹�Ò§ÆÀªÙàÙ ħĨģ Ĩĥģ Īģ ĤĨŸĨ ƑĤŸĪ ĤŸģĨ
)ÆÕàª�ä¹àäÕ�¹ àÕ���Ù ĨĪģ ĨĤģ Ƒĩģ ƑĤģŸĤ ƑĤŸħ ĤŸģĨ
�§�Õà�Õ�� �À� ��ÕàªĜ�� ���ÆäÀà�ÀàÙ ħųīĬģ ĨųĨĬģ ĩĬģ ĤħŸĥ ģŸĦ ĤŸģĨ

)ä¿�À Õ�ÙÆäÕ��Ù ��¿ªÀªÙàÕ�àªï� Æ��äÒ�àªÆÀÙ ĤųĪģģ ĤųĪĨģ Ĩģ ĥŸĪ ģŸĨ ĤŸģĨ
`���§ªÀ¢ �À� Æà§�Õ ��ä��àªÆÀ�¹ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù
ÀŸ�Ÿ�Ÿ

ĦųĤĩģ Ħųħħģ ĥīģ īŸī ĤŸī ĤŸģħ

)�ªÕ�Õ�ÙÙªÀ¢ �À� ���äàö Ù�¹ÆÀ ¿�À�¢�ÕÙ �À�
ÒÕÆÒÕª�àÆÕÙ

ĥħģ ĥĪģ Ħģ ĤĥŸģ ƑĤŸħ ĤŸģħ

#¹ÆÆÕ�ÕÙ �À� ð�¹¹ àª¹�ÕÙ ĦĪģ Ħīģ Ĥģ ħŸģ ƑģŸĤ ĤŸģħ
�ÀïªÕÆÀ¿�Àà ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù Īħģ īĦģ Ĥģģ ĤĦŸĥ ƑĥŸħ ĤŸģħ

�§ª�¡ �õ��äàªï�Ù �À� Ù�ÀªÆÕ Æ¡Ĝ�ª�¹Ù ĤųĩĬģ ĤųĬĩģ ĥĪģ ĤĩŸģ ƑģŸĦ ĤŸģħ
�ÆÆ·Ƒ·��Ò�ÕÙų Ò�öÕÆ¹¹ ¿�À�¢�ÕÙ �À� ð�¢�Ù �¹�Õ·Ù ĤĥųĥĨģ ĤĦųħĨģ Ĥųĥģģ ĬŸī ģŸĩ ĤŸģħ
�ÆÆ·Ù ĤųĬĦģ ĥųĪĪģ īħģ ħĦŸħ ĦŸĦ ĤŸģħ
:��ÆÕ�àÆÕö à��§Àª�ª�ÀÙ ĤųĪĬģ ĤųĬĤģ Ĥĥģ ĩŸĨ ƑģŸĨ ĤŸģĦ
Z��ÆÀ��Õö ��ä��àªÆÀ à���§ªÀ¢ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù īųĥĦģ īųĪģģ ħĪģ ĨŸĪ ģŸĦ ĤŸģĦ

`§�Õ�Òö ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ħīģ ĨĨģ Īģ ĤĨŸħ ĤŸĤ ĤŸģĦ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ Ĥģī



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

�À¢ªÀ��ÕªÀ¢ à��§Àª�ª�ÀÙ ĤųĬĤģ ĤųĪħģ ƑĤĪģ ƑīŸĬ ƑĤŸĨ ĤŸģĦ
Gà§�Õ ��¿ªÀªÙàÕ�àªï� Æ��äÒ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĤĪųħīģ ĤīųĪĤģ ĤųĥĦģ ĪŸģ ģŸĨ ĤŸģĦ
)ä¿�À Õ�ÙÆäÕ�� ¿�À�¢�ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ ħųģĥģ ħųĤĪģ ĤĨģ ĦŸī ģŸħ ĤŸģĦ
S§ÆàÆ¢Õ�Ò§�ÕÙų �ä�ªÆƑïªÙä�¹ �À� �ÕÆ����ÙàªÀ¢
�ÔäªÒ¿�Àà ÆÒ�Õ�àÆÕÙ

Ĥųģĩģ ĤųĤħģ Ĭģ īŸĤ ƑĤŸī ĤŸģĦ

#ªÀ�À�� Æ¡Ĝ��ÕÙ ĬĦģ Ĥųģĩģ ĤĦģ ĤħŸĤ ģŸī ĤŸģĥ
�äö�ÕÙ �À� ÒÕÆ�äÕ�¿�Àà Æ¡Ĝ��ÕÙ ĥųĦīģ ĥųĤĬģ ƑĤīģ ƑĪŸĪ ƑĥŸĪ ĤŸģĥ
�¹��àÕª�ª�ÀÙ �À� �¹��àÕª��¹ Ĝàà�ÕÙ ħųĪĪģ ħųīīģ ĤĤģ ĥŸĦ ĤŸĥ ĤŸģĥ
Z�§ÆÆ¹ ¿ª���ö �À� �ÕÆÙÙªÀ¢ Ò�àÕÆ¹ Æ��äÒ�àªÆÀÙ ĥųħĥģ ĥųīīģ ħĩģ ĤīŸĬ ĤŸĪ ĤŸģĥ
SÕÆ��àªÆÀ Æ¡Ĝ��ÕÙ ĤĬģ Ĥīģ ƑĤģ ƑĩŸĦ ƑģŸĩ ĤŸģĥ

SÕÆà��àªï� Ù�Õïª�� �ÙÙÆ�ª�à� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĤųĥĦģ Ĥųĥĩģ ħģ ĥŸĬ ģŸĤ ĤŸģĥ
�äÙªÀ�ÙÙų Õ�Ù��Õ�§ �À� ��¿ªÀªÙàÕ�àªï�
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ

ĪĤģ ĤųģĤģ Ħģģ ħĥŸĥ ĦŸĪ ĤŸģĥ

p�Ùà� �ªÙÒÆÙ�¹ �À� �ÀïªÕÆÀ¿�Àà�¹ Ù�Õïª��Ù
¿�À�¢�ÕÙ

ĥĤģ ĥĩģ Ĩģ ĥħŸī ĥŸĨ ĤŸģĤ

�äÙªÀ�ÙÙ �À� Õ�¹�à�� �ÙÙÆ�ª�à� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĦųĦģģ ĦųĦĪģ ĩģ ĤŸĬ ƑģŸī ĤŸģĤ
ZÒÆÕàÙ �À� ¹�ªÙäÕ� �ÙÙªÙà�ÀàÙ Ĥųħĥģ ĤųĨĬģ Ĥĩģ ĤĤŸĩ ĦŸĥ ĤŸģĤ

SÕªÀà�ÕÙ ĪĬģ īģģ ģ ģŸĩ ģŸī ĤŸģĤ
���äàª�ª�ÀÙ �À� Õ�¹�à�� Æ��äÒ�àªÆÀÙ Ĥųĥīģ ĤųĦħģ Īģ ĨŸĦ ƑģŸī ĤŸģĤ
vÆäà§ �À� �Æ¿¿äÀªàö ðÆÕ·�ÕÙ ĤųĬīģ ĤųĬģģ Ƒīģ ƑħŸĥ ģŸĩ ĤŸģĤ
�§�Õà�Õ�� ÙäÕï�öÆÕÙ Ĥųħĩģ ĤųĨģģ ħģ ĥŸĩ ƑĥŸĬ ĤŸģĤ
o�À �Õªï�ÕÙ ĨųĨĦģ ĩųģĥģ ħĬģ īŸĬ ģŸģ ĤŸģģ

�¹�¿�Àà�Õö ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀ Æ��äÒ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ Ĥųģīģ ĤųĥĦģ ĤĨģ ĤħŸĥ ĤŸĦ ĤŸģģ
��Õ��ÕÙ ��ïªÙ�ÕÙ �À� ïÆ��àªÆÀ�¹ ¢äª��À��
ÙÒ��ª�¹ªÙàÙ

ĪĨģ īħģ Ĭģ ĤĤŸĨ ĦŸģ ĤŸģģ

�äÙªÀ�ÙÙ �À� ĜÀ�À�ª�¹ ÒÕÆ´��à ¿�À�¢�¿�Àà
ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù

ĨųģĨģ Ĩųĥģģ ĤĨģ ĦŸĤ ƑĤŸĥ ĤŸģģ

�Õ�§ªà��àÙ ĤųģĨģ Ĭīģ ƑĪģ ƑĪŸģ ƑĨŸĩ ĤŸģģ
�ªÆ¹Æ¢ª��¹ Ù�ª�ÀàªÙàÙ �À� �ªÆ�§�¿ªÙàÙ ĤųĬħģ ĥųģĬģ ĤĨģ ĪŸĬ ƑĤŸĨ ĤŸģģ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĤģĬ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

�äÙàÆ¿�Õ Ù�Õïª�� Æ��äÒ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĩųħĪģ ĪųĥĬģ īĥģ ĤĥŸĪ ģŸĬ ĤŸģģ
:�äÀ��Õ�ÕÙų �Õö �¹��À�ÕÙ �À� ÒÕ�ÙÙ�ÕÙ ħĬģ ĩħģ ĤĨģ ĥĬŸĪ ĥŸĨ ģŸĬĬ
��Õ Ùà�¡¡ Ĭųģĩģ īųĪĥģ ƑĦħģ ƑĦŸī ƑģŸĨ ģŸĬĬ
�ÆäÀÙ�¹¹ÆÕÙ ĦĪģ ħĥģ Ĩģ ĤĥŸĥ ĤŸĦ ģŸĬĬ
p�ªà�ÕÙ �À� ð�ªàÕ�ÙÙ�Ù īųĩĤģ ĬųĨĤģ Ĭģģ ĤģŸĨ ĥŸģ ģŸĬĬ

G��äÒ�àªÆÀ�¹ à§�Õ�ÒªÙàÙ Īīģ īĨģ Īģ īŸī ģŸĬ ģŸĬī
)ä¿�À Õ�ÙÆäÕ��Ù �À� ªÀ�äÙàÕª�¹ Õ�¹�àªÆÀÙ Æ¡Ĝ��ÕÙ ħųīĦģ ħųĬĩģ Ĥħģ ĥŸī ĥŸī ģŸĬī
o�§ª�¹� à��§Àª�ª�ÀÙų ¿��§�Àª�Ù �À� �¹��àÕª�ª�ÀÙ Ĩųĩħģ ħųĩĦģ ƑĤųģģģ ƑĤĪŸī ƑģŸĤ ģŸĬī
Z�ª�À��ų �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ �À� ÒÕÆ�ä�àªÆÀ à��§Àª�ª�ÀÙ
ÀŸ�Ÿ�Ÿ

Īģģ īħģ Ĥħģ ĥģŸĦ ƑģŸĦ ģŸĬī

o�§ª�¹� �Æ�ö �äª¹��ÕÙ �À� Õ�Ò�ªÕ�ÕÙ ĩĩģ Ĩħģ ƑĤĥģ ƑĤĪŸĨ ģŸģ ģŸĬī

Z�ÀªÆÕ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù Æ¡ ��ä��àªÆÀ�¹
�Ùà��¹ªÙ§¿�ÀàÙ

ĤųĬīģ ĥųĥĩģ ĥīģ ĤħŸģ ĦŸĨ ģŸĬī

ZàÕ��à �¹��À�ÕÙ ĥĩģ Ħħģ Ĭģ ĦħŸĨ ĪŸĪ ģŸĬī
o�§ª�¹� ï�¹�à�ÕÙ �À� �¹��À�ÕÙ Īĩģ ĪĦģ ƑĦģ ƑħŸĥ ĤŸĪ ģŸĬĪ
@�Õ·�à �À� ÙàÕ��à àÕ���ÕÙ �À� �ÙÙªÙà�ÀàÙ ĥĪģ ĤĬģ Ƒīģ ƑĥīŸĦ ƑħŸĬ ģŸĬĪ
�äª¹�ªÀ¢ �À� �ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ à��§Àª�ª�ÀÙ ħĥģ ĦĬģ Ƒĥģ ƑĩŸģ ƑĤŸĨ ģŸĬĪ

oÆ��àªÆÀ�¹ �À� ªÀ�äÙàÕª�¹ àÕ�ªÀ�ÕÙ �À� ªÀÙàÕä�àÆÕÙ ĦųĨĥģ ĦųĨħģ ĥģ ģŸĨ ģŸĤ ģŸĬĪ
�§�¡Ù ĩųĦĨģ ĪųĥĨģ ĬĤģ ĤħŸĦ ĤŸī ģŸĬĪ
@��ª��¹ ÒÕ��àªàªÆÀ�ÕÙ ħųĨĪģ ĨųĬīģ Ĥųħĥģ ĦĤŸģ ħŸĬ ģŸĬĪ
Gà§�Õ �Õªï�ÕÙ �À� àÕ�ÀÙÒÆÕà ÆÒ�Õ�àªï�Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ħĬģ Ĩĩģ Īģ ĤħŸħ ĤŸģ ģŸĬĪ
V�à�ª¹ ��Ù§ª�ÕÙ �À� �§��·ƑÆäà ÆÒ�Õ�àÆÕÙ ĩųĤģģ ĨųĩĦģ Ƒħĩģ ƑĪŸĩ ĤŸĤ ģŸĬĪ

V�Ùà�äÕ�Àà �À� ��à�ÕªÀ¢ �Ùà��¹ªÙ§¿�Àà ¿�À�¢�ÕÙ
�À� ÒÕÆÒÕª�àÆÕÙ

ĥųĨĬģ ĥųĬħģ ĦĨģ ĤĦŸħ ĥŸī ģŸĬĩ

��ï�ÕàªÙªÀ¢ ���ÆäÀàÙ ¿�À�¢�ÕÙ �À� �Õ��àªï�
�ªÕ��àÆÕÙ

ĨĬģ īĤģ ĥĥģ ĦĩŸĪ ĥŸĦ ģŸĬĩ

SÕÆ�ä�àªÆÀ ¿�À�¢�ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ ªÀ
¿�Àä¡��àäÕªÀ¢

ĩųĤĨģ ĩųĤīģ Ħģ ģŸĨ ƑĤŸĥ ģŸĬĩ

Uä�¹ªàö �ÙÙäÕ�À�� �À� Õ�¢ä¹�àÆÕö ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ĤųīĨģ Ĥųīĥģ ƑĦģ ƑĤŸĨ ƑģŸĦ ģŸĬĩ
Z�ÀªÆÕ ��Õ� ðÆÕ·�ÕÙ ĤųĨīģ Ĥųīīģ Ħģģ ĤĬŸģ ĥŸī ģŸĬĩ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĤĤģ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

)ÆäÙ�Ò�Õ�ÀàÙ �À� Õ�Ùª��Ààª�¹ ð�Õ��ÀÙ īĤģ īĦģ ĥģ ĥŸĨ ģŸĦ ģŸĬĨ
G¡Ĝ��ÕÙ Æ¡ ÀÆÀƑ¢Æï�ÕÀ¿�Àà�¹ ÆÕ¢�ÀªÙ�àªÆÀÙ ĤųĥĪģ ĤųĦĦģ Ĩģ ħŸĤ ƑģŸħ ģŸĬĨ
��ï�ÕàªÙªÀ¢ �À� Òä�¹ª� Õ�¹�àªÆÀÙ �ªÕ��àÆÕÙ Ĩĥģ ĩģģ īģ ĤĩŸĦ ĤŸħ ģŸĬĨ
Õ̀�ÀÙÒÆÕà �À� �ªÙàÕª�äàªÆÀ �¹�Õ·Ù �À� �ÙÙªÙà�ÀàÙ Ĥųĩģģ ĤųĪĥģ Ĥĥģ ĪŸĨ ƑĤŸĨ ģŸĬĨ
VÆ�� �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÆÒ�Õ�àªï�Ù ĦĪģ Ħħģ Ƒĥģ ƑĩŸħ ĩŸĪ ģŸĬĨ

SÕÆ�ä�àų �¹Æà§ªÀ¢ �À� Õ�¹�à�� ��Ùª¢À�ÕÙ īīģ ĬĬģ ĤĤģ ĤĥŸĦ ƑĤŸĥ ģŸĬħ
V��ÆÕ�Ù �¹�Õ·Ù �À� �ÙÙªÙà�ÀàÙ ĦųĤĬģ ĦųĤĦģ Ƒĩģ ƑĤŸĬ ģŸĥ ģŸĬħ
Sä�¹ª� Õ�¹�àªÆÀÙ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù Ĭīģ Ĥųģĥģ ħģ ħŸģ ƑĤŸģ ģŸĬħ
�¹��ÀªÀ¢ �À� §ÆäÙ�·��ÒªÀ¢ ¿�À�¢�ÕÙ �À�
ÙäÒ�ÕïªÙÆÕÙ

ĥųĥĪģ Ĥųīĩģ ƑħĤģ ƑĤīŸģ ƑĥŸĪ ģŸĬħ

Z�¹�Ù ÙäÒ�ÕïªÙÆÕÙ ĨųĦĥģ ĨųĥĤģ ƑĤĥģ ƑĥŸĥ ƑģŸĬ ģŸĬĦ

�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÆÒ�Õ�àªï�Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ Ĥųīīģ ĤųīĦģ ƑĨģ ƑĥŸĨ ģŸĩ ģŸĬĦ
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ �À� �äª¹�ªÀ¢ àÕ���Ù ÙäÒ�ÕïªÙÆÕÙ ĤųĤĦģ Ĥųĥģģ ĩģ ĨŸĪ ĦŸĦ ģŸĬĦ
)ÆäÙ�·��Ò�ÕÙ �À� Õ�¹�à�� Æ��äÒ�àªÆÀÙ Īħģ īĦģ Ĭģ ĤĤŸħ ĥŸĪ ģŸĬĦ
Z§�¹¡ Ĝ¹¹�ÕÙ ĥųĪĨģ ĥųħĦģ ƑĦĤģ ƑĤĤŸħ ƑģŸĥ ģŸĬĦ
SÕÆ�ä�àªÆÀ �À� ÒÕÆ��ÙÙ �À¢ªÀ��ÕÙ ĤųĤĦģ ĤųģĤģ ƑĤĦģ ƑĤĤŸĥ ƑħŸĪ ģŸĬĦ

�ÙÙ�¿�¹�ÕÙ Ƈ�¹��àÕª��¹ �À� �¹��àÕÆÀª� ÒÕÆ�ä�àÙƈ ĤųģĬģ ĩĨģ Ƒħħģ ƑħģŸĩ ƑĨŸģ ģŸĬĥ
Z��¡¡Æ¹��ÕÙų Ùà�¢�ÕÙ �À� Õª¢¢�ÕÙ ĨĨģ ĪĨģ ĤĬģ ĦħŸĩ ĪŸĦ ģŸĬĥ
#ªÀ�À�ª�¹ ��¿ªÀªÙàÕ�àªï� Æ��äÒ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ ħųħĦģ ħųħĦģ ģ ƑģŸĤ ģŸĤ ģŸĬĥ
��¹¹ �À� �ÆÀà��à ��ÀàÕ� Æ��äÒ�àªÆÀÙ ĥųħĨģ ĦųģĦģ Ĩīģ ĥĦŸī ĥŸģ ģŸĬĥ
S¹�Ùà�Õ�ÕÙ ĦĬģ ħģģ Ĥģ ĦŸĩ ƑĤŸģ ģŸĬĥ

S�Ùà �ÆÀàÕÆ¹ Æ¡Ĝ��ÕÙ Ĥĥģ ĤĨģ Ħģ ĥīŸĩ ĥŸĦ ģŸĬĥ
@Æ�ª¹� ¿��§ªÀ� �Õªï�ÕÙ �À� ÆÒ�Õ�àªï�Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĬĨģ ĬĦģ Ƒĥģ ƑĥŸħ ĦŸī ģŸĬĤ
��Õ� ðÆÕ·�ÕÙ �À� §Æ¿� ��Õ�ÕÙ ĤĨųĥĨģ ĤīųĥĪģ Ħųģĥģ ĤĬŸī ĥŸĦ ģŸĬĤ
ZÆ�ª�¹ ðÆÕ·�ÕÙ ĤųĪĥģ ĤųĪĤģ ƑĤģ ƑģŸĩ ģŸĤ ģŸĬĤ
Z§��à ¿�à�¹ ðÆÕ·�ÕÙ ĦĨģ Ħħģ ƑĤģ ƑĦŸĪ ƑħŸģ ģŸĬĤ

Z�¹�Ù �À� Õ�à�ª¹ �ÙÙªÙà�ÀàÙ ĥīųĪĬģ ĥīųĤģģ ƑĩĬģ ƑĥŸħ ƑģŸī ģŸĬĤ
)��¹à§ �ÙÙÆ�ª�à� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ħīģ ĨĦģ ĩģ ĤĤŸĬ ƑģŸĤ ģŸĬĤ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĤĤĤ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

pªÀ�Æð �¹��À�ÕÙ Ħģģ ĥħģ ƑĨģ ƑĤīŸĤ ƑĬŸĦ ģŸĬĤ
@äÙª�ª�ÀÙ ħĨģ Ħīģ Ƒĩģ ƑĤħŸĥ ƑĤŸģ ģŸĬĤ
SÕ�ƑÒÕ�ÙÙ à��§Àª�ª�ÀÙ Ĥĥģ Ĥģģ Ƒĥģ ƑĤħŸĪ ƑĥŸĨ ģŸĬģ

�ªÕ�Õ�¡à ¿�ªÀà�À�À�� �À� Õ�¹�à�� àÕ���Ù Ĩħģ ħĦģ ƑĤĤģ ƑĥĤŸģ ƑĪŸĤ ģŸĬģ
Z·ª¹¹�� ¿�à�¹ų �¹��àÕª��¹ �À� �¹��àÕÆÀª� àÕ���Ù
ÙäÒ�ÕïªÙÆÕÙ

īĪģ īĬģ ĥģ ĥŸĥ ģŸĦ ģŸĬģ

�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕÙ ĤųħĪģ ĤųĦħģ ƑĤĦģ ƑīŸĩ ƑĨŸģ ģŸĬģ
��àÆÕÙų �Àà�Õà�ªÀ�ÕÙ �À� ÒÕ�Ù�Àà�ÕÙ Ĩħģ ħĩģ Ƒīģ ƑĤħŸĩ ƑĥŸĩ ģŸĬģ
�̀õª �À� ��� �Õªï�ÕÙ �À� �§�ä¡¡�äÕÙ Ĥųģħģ ĤųĥĬģ ĥĨģ ĥĦŸī ƑĤŸĬ ģŸĬģ

�¹��À�ÕÙ �À� �Æ¿�Ùàª�Ù ĤĬųĪħģ ĤĨųīīģ ƑĦųīĨģ ƑĤĬŸĨ ƑĦŸĥ ģŸīĬ
�Õ��ªà �ÆÀàÕÆ¹¹�ÕÙ ĤųĤģģ Ĥųģīģ ƑĤģ ƑĤŸĦ ƑĤŸģ ģŸīĬ
Õ̀�ï�¹ �¢�ÀàÙ īĦģ īĥģ ƑĤģ ƑĤŸĪ ƑĥŸĪ ģŸīī
S§�Õ¿��ö �À� Æà§�Õ �ªÙÒ�ÀÙªÀ¢ �ÙÙªÙà�ÀàÙ ĤųħĦģ ĤųĩĨģ ĥĥģ ĤĨŸħ ĥŸĦ ģŸīī
:ª�Õ�Õö �¹�Õ·Ù �À� �ÙÙªÙà�ÀàÙ ħīģ ħīģ ģ ģŸģ ƑĤŸĩ ģŸīī

���àų Õ�Àà �À� Æà§�Õ ��Ù§ �Æ¹¹��àÆÕÙ Ĥųģĥģ Ĭīģ Ƒħģ ƑĦŸĬ ƑħŸĨ ģŸīī
p�¹¡�Õ� �À� §ÆäÙªÀ¢ �ÙÙÆ�ª�à� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĥųħĨģ ĥųĨĨģ Ĥģģ ĦŸĬ ģŸħ ģŸīī
#ªÙ§ªÀ¢ �À� Æà§�Õ �¹�¿�Àà�Õö �¢Õª�ä¹àäÕ�
Æ��äÒ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ

ĨĪģ ĩĤģ ħģ ĪŸģ ƑģŸĪ ģŸīī

�¹�¿�Àà�Õö Ù��äÕªàö Æ��äÒ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĩīģ ĩĩģ Ƒĥģ ƑĥŸĬ ĤŸĩ ģŸīī
@ª�ðªï�Ù Ĭĩģ Ĥųģħģ īģ īŸħ ĤŸĪ ģŸīī

G¡Ĝ�� ÙäÒ�ÕïªÙÆÕÙ ĤųģĦģ ĤųģĨģ ĥģ ĥŸĤ ģŸĦ ģŸīī
Z§ÆÒ·��Ò�ÕÙ �À� ÒÕÆÒÕª�àÆÕÙ Ƒ ð§Æ¹�Ù�¹� �À�
Õ�à�ª¹

ĥųĥģģ ĤųĪĦģ ƑħĪģ ƑĥĤŸĨ ƑĤŸĤ ģŸīĪ

S§öÙªÆà§�Õ�ÒªÙàÙ ĬĤģ Ĥųģĥģ ĤĤģ ĤĥŸĨ ģŸĨ ģŸīĩ
Uä�Ààªàö ÙäÕï�öÆÕÙ Īħģ īĦģ Ĭģ ĤĤŸĪ ĤŸĬ ģŸīĩ
�À�Õ¢ö Ò¹�Àà ÆÒ�Õ�àªï�Ù ĩģ Ĥģģ ħģ ĩĨŸĪ ĪŸĬ ģŸīĩ

�Æ¿¿äÀª��àªÆÀ ÆÒ�Õ�àÆÕÙ ĩĥģ ĩĩģ Ĩģ ĪŸħ ƑģŸī ģŸīĩ
��Õ�à�·�ÕÙ ĤųĪīģ Ĥųīīģ Ĥģģ ĨŸħ ĤŸĦ ģŸīĩ
@��ª��¹ Ù��Õ�à�Õª�Ù ĤųħĪģ ĤųĪĩģ ĥĬģ ĤĬŸĪ ħŸĨ ģŸīĨ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĤĤĥ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

SÆ�ª�àÕªÙàÙ Ĥĩģ ĤĨģ ģ ƑĥŸħ ĥŸħ ģŸīĨ
ZàÆ�· �ÆÀàÕÆ¹ �¹�Õ·Ù �À� �ÙÙªÙà�ÀàÙ ĥųīĩģ ĥųĩĪģ ƑĤĬģ ƑĩŸĪ ƑĥŸĦ ģŸīĨ

ZÆ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù ¿�À�¢�ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ īĦģ īĨģ ĥģ ĥŸģ ģŸģ ģŸīĨ
6ÆäÕÀ�¹ªÙàÙų À�ðÙÒ�Ò�Õ �À� Ò�ÕªÆ�ª��¹ ��ªàÆÕÙ Īħģ ĬĬģ ĥĨģ ĦħŸĦ ĥŸĦ ģŸīĨ
SÆÙà�¹ ðÆÕ·�ÕÙų ¿�ª¹ ÙÆÕà�ÕÙų ¿�ÙÙ�À¢�ÕÙ �À�
�ÆäÕª�ÕÙ

ĦųĥĦģ Ħųģĥģ Ƒĥģģ ƑĩŸĦ ģŸĩ ģŸīĨ

�̀õ�àªÆÀ �õÒ�ÕàÙ ĪĦģ īĦģ Ĥģģ ĤĦŸĥ ĤŸī ģŸīĨ
A�àäÕ�¹ �À� ÙÆ�ª�¹ Ù�ª�À�� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĩĦģ Īħģ ĤĤģ ĤĪŸĩ ħŸĦ ģŸīĨ

p�ª¢§�ÕÙų ¢Õ���ÕÙ �À� ÙÆÕà�ÕÙ ĦĪģ ħĨģ īģ ĥĥŸĩ ƑģŸĪ ģŸīħ
�¹�¿�Àà�Õö ÙàÆÕ�¢� Æ��äÒ�àªÆÀÙ ĤĥųĤħģ ĤĥųĨĪģ ħĦģ ĦŸĨ ƑĤŸĤ ģŸīħ
Sä�¹ª� Ù�Õïª��Ù �ÙÙÆ�ª�à� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù Ĥųīģģ ĥųģģģ ĥģģ ĤĤŸĦ ĤŸĬ ģŸīĦ
AäÕÙªÀ¢ �äõª¹ª�Õª�Ù �À� �ÙÙªÙà�ÀàÙ ĩųĤĬģ ĪųĤĦģ Ĭħģ ĤĨŸĥ ĥŸĪ ģŸīĦ
:�¢�¹ �ÙÙÆ�ª�à� ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ĤųħĦģ ĤųĨĨģ Ĥĥģ īŸĨ ģŸĥ ģŸīĦ

�äÙªÀ�ÙÙ �À� Õ�¹�à�� Õ�Ù��Õ�§ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù Īīģ īĦģ ĩģ ĪŸĩ ģŸĪ ģŸīĦ
:�¢�¹ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĬĨģ Ĥųģħģ Ĭģ ĬŸĤ ƑģŸĬ ģŸīĦ
)��¹à§ �À� Ù�¡�àö Æ¡Ĝ��ÕÙ īĪģ īħģ ƑĦģ ƑĦŸĪ ƑĥŸĨ ģŸīĥ
)��¹à§ Ù�Õïª��Ù �À� Òä�¹ª� §��¹à§ ¿�À�¢�ÕÙ �À�
�ªÕ��àÆÕÙ

īĤģ ĬĨģ ĤĦģ ĤĩŸĥ ĤŸģ ģŸīĥ

�ªÕ�Õ�¡à Òª¹ÆàÙ �À� ¡¹ª¢§à �À¢ªÀ��ÕÙ ĦĤģ ĦĨģ ħģ ĤĦŸĨ ģŸĨ ģŸīĥ

#äÕà§�Õ ��ä��àªÆÀ à���§ªÀ¢ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ĥųħĨģ ĥųħģģ Ƒħģ ƑĤŸĪ ĤŸī ģŸīĥ
�ªÕ àÕ�ï�¹ �ÙÙªÙà�ÀàÙ ĩĥģ ĤųĤĤģ ħĬģ ĪīŸĤ ĥŸģ ģŸīĥ
SÕªÀàªÀ¢ ¿��§ªÀ� �ÙÙªÙà�ÀàÙ ĥĬģ Ħģģ Ĥģ ħŸĨ ģŸĨ ģŸīĥ
Zà��¹ �Õ��àÆÕÙ ĥģģ ĤĪģ ƑĦģ ƑĤĨŸī ĤŸĩ ģŸīĤ
@�Õ�§�À�ªÙ�ÕÙ �À� ðªÀ�Æð �Õ�ÙÙ�ÕÙ ĪĦģ ĪĨģ Ĥģ ĤŸĨ ƑĥŸĤ ģŸīĤ

Gà§�Õ �¹�¿�Àà�Õö Ù�Õïª��Ù Æ��äÒ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ Īĩģ īĪģ ĤĤģ ĤħŸĤ ĥŸĥ ģŸīĤ
,ÀÙÒ��àÆÕÙ Æ¡ Ùà�À��Õ�Ù �À� Õ�¢ä¹�àªÆÀÙ ĬĤģ ĬĤģ ģ ƑģŸĥ ƑĤŸĥ ģŸīģ
�Õ�§ªà��àäÕ�¹ �À� àÆðÀ Ò¹�ÀÀªÀ¢ à��§Àª�ª�ÀÙ ħĦģ Ħīģ Ƒħģ ƑĬŸĬ ƑĦŸĨ ģŸīģ
#äÕÀªàäÕ� ¿�·�ÕÙ �À� Æà§�Õ �Õ�¡à ðÆÆ�ðÆÕ·�ÕÙ ĦĨģ ħĬģ ĤĨģ ħĤŸĪ ĤŸĬ ģŸīģ
@��ª��¹ Õ��ªÆ¢Õ�Ò§�ÕÙ ħĬģ ĨĪģ īģ ĤĩŸģ ĦŸģ ģŸīģ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĤĤĦ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

@�À�¢�ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ ªÀ àÕ�ÀÙÒÆÕà �À�
�ªÙàÕª�äàªÆÀ

ĤųĨĦģ Ĥųĩĥģ Ĭģ ĩŸĤ ƑĤŸĦ ģŸīģ

)ÆäÙªÀ¢ Æ¡Ĝ��ÕÙ ĤųĥĬģ ĤųĦĥģ Ħģ ĥŸģ ƑĥŸĩ ģŸĪĬ
:�¢�¹ Ù��Õ�à�Õª�Ù ĤųĤĨģ ĤųģĪģ Ƒīģ ƑĪŸĦ ƑĤŸĬ ģŸĪĬ
`ÆÆ¹ ¿�·�ÕÙų àÆÆ¹ Ĝàà�ÕÙ �À� ¿�Õ·�ÕÙƑÆäà Ħħģ ĥĩģ ƑĬģ ƑĥħŸī ƑĥŸħ ģŸĪĬ
)��¹à§ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ Īħģ īĤģ Īģ ĬŸĥ ĤŸħ ģŸĪī

@�À�¢�ÕÙ �À� ÒÕÆÒÕª�àÆÕÙ ªÀ �¢Õª�ä¹àäÕ� �À�
§ÆÕàª�ä¹àäÕ�

ħħģ ħĬģ Ĩģ ĤĤŸĬ ĤŸĦ ģŸĪī

`�õàª¹�Ùų ¢�Õ¿�ÀàÙ �À� Õ�¹�à�� àÕ���Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ Ĭģ Ĥģģ Ĥģ ĤģŸĤ ƑģŸĪ ģŸĪī
AäÕÙ�Ù ĤĤųĩĬģ ĤĦųĤīģ ĤųħĬģ ĤĥŸī ĥŸĨ ģŸĪĪ
ZÒ���§ �À� ¹�À¢ä�¢� à§�Õ�ÒªÙàÙ ĥĪģ Ħģģ Ħģ ĤģŸĥ ƑģŸĩ ģŸĪĪ
�ÕÆ·�ÕÙ ĪĪģ ĪĬģ ĥģ ĥŸħ ƑĥŸĩ ģŸĪĪ

SÕªÙÆÀ Ù�Õïª�� Æ¡Ĝ��ÕÙ Ƈ��¹Æð ÒÕªÀ�ªÒ�¹ Æ¡Ĝ��Õƈ ħĪģ ħħģ Ƒħģ ƑĪŸĪ ƑģŸĪ ģŸĪĪ
#ªÀ�À�ª�¹ ªÀÙàªàäàªÆÀ ¿�À�¢�ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ ĤųĪĨģ Ĥųĩĥģ ƑĤĥģ ƑĪŸĤ ƑĥŸĩ ģŸĪĪ
Gà§�Õ Ù·ª¹¹�� àÕ���Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĩĥģ Ĩĩģ Ƒĩģ ƑĬŸī ƑģŸĤ ģŸĪĩ
�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ¿��§ªÀ�Õö �Õªï�ÕÙ ĤĦģ Ĥīģ Ĩģ ħĤŸĦ ĤŸĤ ģŸĪĩ
�§ª¹� �À� ��Õ¹ö ö��ÕÙ Æ¡Ĝ��ÕÙ ħĩģ Ĩģģ ħģ īŸĦ ģŸī ģŸĪĩ

$¹�ûª�ÕÙų ðªÀ�Æð ¡��Õª��àÆÕÙ �À� Ĝàà�ÕÙ ĩĤģ ĨĪģ Ƒħģ ƑĩŸĨ ĥŸĤ ģŸĪĩ
Uä�¹ªàö �ÆÀàÕÆ¹ �À� Ò¹�ÀÀªÀ¢ �À¢ªÀ��ÕÙ Ĩĩģ ħĬģ ƑĪģ ƑĤĤŸĪ ƑĥŸĩ ģŸĪĩ
:�ªÙäÕ� �À� àÕ�ï�¹ Ù�Õïª�� Æ��äÒ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ ħĥģ ħĨģ Ħģ ĩŸĬ ģŸĩ ģŸĪĩ
)ª¢§�Õ ��ä��àªÆÀ à���§ªÀ¢ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ĤųĪīģ ĥųĨĦģ ĪĨģ ħĥŸĥ ĬŸī ģŸĪĨ
VÆäàªÀ� ªÀÙÒ��àÆÕÙ �À� à�Ùà�ÕÙ ĤųĨĥģ ĤųĦĥģ Ƒĥģģ ƑĤĦŸĥ ƑĥŸĤ ģŸĪĨ

VÆäÀ�ÙÒ�ÕÙÆÀÙ �À� ï�À Ù�¹�ÙÒ�ÕÙÆÀÙ ĦĪģ ĥīģ ƑĤģģ ƑĥĨŸī ģŸħ ģŸĪħ
S§�Õ¿��ªÙàÙ ĩĪģ ĪĪģ Ĥģģ ĤħŸĩ ĤŸĤ ģŸĪħ
S�Õ·ªÀ¢ �À� �ªïª¹ �À¡ÆÕ��¿�Àà Æ��äÒ�àªÆÀÙ ħīģ Ħĩģ ƑĤĥģ ƑĥħŸĬ ƑģŸī ģŸĪħ
�ÀïªÕÆÀ¿�Àà�¹ §��¹à§ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹Ù ĤĦģ ĤĨģ ĥģ ĤīŸĤ ĥŸģ ģŸĪħ
:�Õ¢� ¢ÆÆ�Ù ï�§ª�¹� �Õªï�ÕÙ ĨųħĪģ ĩųĤĩģ ĩīģ ĤĥŸĨ ģŸĦ ģŸĪħ

@�à�¹ ðÆÕ·ªÀ¢ ÒÕÆ�ä�àªÆÀ �À� ¿�ªÀà�À�À�� Ĝàà�ÕÙ ĦųĨĪģ ĦųģĬģ ƑħĪģ ƑĤĦŸĦ ƑĥŸĤ ģŸĪĦ
��·�ÕÙ �À� ¡¹ÆäÕ �ÆÀ¡��àªÆÀ�ÕÙ ĩĬģ ĩĤģ Ƒīģ ƑĤĥŸģ ģŸĤ ģŸĪĥ

�A`�VSV,Z� @Ħ Ǉ Z8,::Z �A� :��GdV @�V8�` �A�:vZ,Z Ǉ ĥĩ #��Vd�Vv ĥģĥģ ĤĤħ



Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

�¹�¿�Àà�Õö ÒÕÆ��ÙÙ Ò¹�Àà Æ��äÒ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĤųħĪģ ĤųħĨģ Ƒĥģ ƑĤŸĤ ĤŸĥ ģŸĪĤ
�ÕàÙ Æ¡Ĝ��ÕÙų ÒÕÆ�ä��ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ ĩĪģ Ĭīģ ĦĤģ ħĩŸĨ ƑģŸĬ ģŸĪĤ
�¹�¿�Àà�Õö �¹��ÀªÀ¢ Æ��äÒ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ Ĥīģ ĤĪģ ƑĤģ ƑĨŸĪ ĤŸĤ ģŸĪģ

SÙö�§Æ¹Æ¢ªÙàÙ Ĩĥģ Ĩħģ ĥģ ħŸĨ ĤŸĤ ģŸĪģ
V�ª¹ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ �À� ¿�ªÀà�À�À�� ÆÒ�Õ�àªï�Ù ĤĦģ Ĥĩģ Ħģ ĥĥŸĩ ĪŸĩ ģŸĪģ
:Æ��¹ ¢Æï�ÕÀ¿�Àà ��¿ªÀªÙàÕ�àªï� Æ��äÒ�àªÆÀÙ ĥųħīģ ĥųħĦģ ƑĨģ ƑĥŸĤ ģŸĦ ģŸĩĬ
)ÆÙÒªà�¹ ÒÆÕà�ÕÙ Ħĥģ Ħħģ ĥģ ĪŸĪ ĥŸħ ģŸĩĬ
V�ª¹ àÕ�ÀÙÒÆÕà ÆÒ�Õ�àªï�Ù ĥĨģ ĥĥģ ƑĦģ ƑĤĦŸī ƑĤŸĬ ģŸĩī

SÆ¹ª�� Æ¡Ĝ��ÕÙ ƇÙ�Õ¢��Àà �À� ��¹Æðƈ ĦųĤĦģ ĥųĤĦģ ƑĤųģģģ ƑĦĥŸģ ƑĩŸĦ ģŸĩī
�¿�ä¹�À�� Ùà�¡¡ Ƈ�õ�¹ä�ªÀ¢ Ò�Õ�¿��ª�Ùƈ ĦĦģ Ħĥģ ƑĤģ ƑĥŸĤ ƑħŸī ģŸĩī
�Æ�à �À� Ù§ªÒ �äª¹��ÕÙ �À� Õ�Ò�ªÕ�ÕÙ ĥģģ Ĥģģ ƑĤģģ ƑħīŸĨ ƑĪŸĨ ģŸĩĪ
�ÙÙ�¿�¹�ÕÙ �À� ÕÆäàªÀ� ÆÒ�Õ�àªï�Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĪĬģ ĩĦģ ƑĤĩģ ƑĥģŸĦ ƑģŸĩ ģŸĩĪ
#ÆÕ·Ƒ¹ª¡à àÕä�· �Õªï�ÕÙ ĥųĥĨģ ĥųĤĩģ ƑĬģ ƑĦŸĬ ģŸĦ ģŸĩĪ

�Õ�À� �Õªï�ÕÙ Ĥĥģ Ĥĩģ ħģ ĦħŸģ ĪŸī ģŸĩĪ
S§�Õ¿���äàª��¹ à��§Àª�ª�ÀÙ ħĩģ Ĩģģ ħģ īŸĩ ģŸĪ ģŸĩĪ
p�¹�ªÀ¢ àÕ���Ù Ĥųģĥģ Ĭĥģ ƑĬģ ƑĬŸĤ ƑĥŸĬ ģŸĩĪ
��Õ� �Ù�ÆÕàÙ ĥĨģ ĥīģ ħģ ĤħŸī ģŸĦ ģŸĩĩ
S¹�Àà �À� ¿��§ªÀ� ÆÒ�Õ�àªï�Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ Ĩĩģ ħĩģ ƑĤĤģ ƑĤīŸĪ ƑĥŸĤ ģŸĩĩ

:ª�Õ�Õª�ÀÙ Ħħģ Ħĩģ Ħģ īŸĩ ĤŸĦ ģŸĩĨ
SÕÆ�ä�àªÆÀ ¿�À�¢�ÕÙ �À� �ªÕ��àÆÕÙ ªÀ ¿ªÀªÀ¢ �À�
�À�Õ¢ö

ĥģģ ĥģģ ģ ƑģŸĪ ƑĦŸĦ ģŸĩĨ

�ÙÙ�¿�¹�ÕÙ Ƈï�§ª�¹�Ù �À� ¿�à�¹ ¢ÆÆ�Ùƈ Īħģ ĩĨģ ƑĬģ ƑĤĥŸĩ ĤŸĤ ģŸĩħ
@�ÕªÀ� �À� ð�à�Õð�öÙ àÕ�ÀÙÒÆÕà ÆÒ�Õ�àªï�Ù Ĥĥģ Īģ ƑĨģ ƑĦīŸĬ ƑĨŸĦ ģŸĩħ
)Æà�¹ �À� ���Æ¿¿Æ��àªÆÀ ¿�À�¢�ÕÙ �À�
ÒÕÆÒÕª�àÆÕÙ

ĩĬģ ĩĬģ ģ ģŸĨ ĤŸĩ ģŸĩħ

S��·�ÕÙų �Æàà¹�ÕÙų ��ÀÀ�ÕÙ �À� Ĝ¹¹�ÕÙ ĦųĦĤģ ĦųĥĦģ Ƒīģ ƑĥŸĨ ƑģŸĩ ģŸĩĦ
�§�¿ª��¹ �À� Õ�¹�à�� ÒÕÆ��ÙÙ ÆÒ�Õ�àªï�Ù ĪĦģ Ĩħģ ƑĤĬģ ƑĥĩŸĦ ƑĥŸĦ ģŸĩĦ
��À· �À� ÒÆÙà Æ¡Ĝ�� �¹�Õ·Ù ĥųĥīģ Ĥųīīģ Ƒħģģ ƑĤĪŸĩ ƑĤŸĩ ģŸĩĥ
�¹��à�� Æ¡Ĝ��ÕÙ �À� Õ�ÒÕ�Ù�Àà�àªï�Ù Ĥĩģ ĤĪģ Ĥģ ĩŸĬ ĤŸĨ ģŸĩĥ
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Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

o�§ª�¹� Ò�ªÀà à��§Àª�ª�ÀÙ ĥĪģ ĥģģ ƑĪģ ƑĥĩŸģ ƑĤŸģ ģŸĩĥ

S¹�ÀÀªÀ¢ų ÒÕÆ��ÙÙ �À� ÒÕÆ�ä�àªÆÀ à��§Àª�ª�ÀÙ ħħģ ĦĪģ Ƒīģ ƑĤĪŸĦ ƑĥŸĤ ģŸĩģ
dÒ§Æ¹Ùà�Õ�ÕÙ Ĭģ ĤĨģ ĩģ ĩħŸĪ ƑĨŸĪ ģŸĩģ
�äà�§�ÕÙ ħĬģ Ĩħģ ĩģ ĤĥŸģ ĤŸĥ ģŸĩģ
Z�ÀªÆÕ ÒÆ¹ª�� Æ¡Ĝ��ÕÙ ĥĩģ ĤĪģ Ƒīģ ƑĦĥŸī ƑĩŸĪ ģŸĨĬ
S�Ò�Õ �À� ðÆÆ�¿��§ªÀ� ÆÒ�Õ�àªï�Ù ħĪģ ħħģ Ƒĥģ ƑħŸĬ ģŸī ģŸĨī

V�ª¹ àÕ�ï�¹ �ÙÙªÙà�ÀàÙ ĥĦģ ĥĦģ ģ ĤŸī ĤŸĦ ģŸĨī
SÕÆ��ÙÙ ÆÒ�Õ�àªï�Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ ĦĤģ ĥħģ Ƒīģ ƑĥħŸĬ ĥŸģ ģŸĨĪ
A�àªÆÀ�¹ ¢Æï�ÕÀ¿�Àà ��¿ªÀªÙàÕ�àªï� Æ��äÒ�àªÆÀÙ ĥųĪĩģ ĥųīĤģ Ĩģ ĤŸĬ ģŸĪ ģŸĨĪ
SªÒ� Ĝàà�ÕÙ īģ Ĭģ Ĥģ ĩŸĨ ģŸĦ ģŸĨĪ
�ÕªïªÀ¢ ªÀÙàÕä�àÆÕÙ īģ ĩģ Ƒĥģ ƑĥħŸħ ƑĦŸĩ ģŸĨĩ

SÆ¹ª�� �Æ¿¿äÀªàö ÙäÒÒÆÕà Æ¡Ĝ��ÕÙ Ħģģ ĥģģ ƑĤģģ ƑĦĥŸĩ ƑĩŸĥ ģŸĨĩ
ZÆ¹ª�ªàÆÕÙ ĤųĩĨģ ĤųĩĨģ ģ ƑģŸĤ ƑĤŸħ ģŸĨĩ
Z�ÀªÆÕ Æ¡Ĝ��ÕÙ ªÀ ĜÕ�ų �¿�ä¹�À��ų ÒÕªÙÆÀ �À�
Õ�¹�à�� Ù�Õïª��Ù

Ĥĩģ ĤĨģ ƑĤģ ƑĨŸĬ ƑģŸĥ ģŸĨĩ

#ÆÆàð��Õ �À� ¹��à§�Õ ðÆÕ·ªÀ¢ àÕ���Ù Ĩģ ĩģ Ĥģ ĥīŸħ ƑĤŸĥ ģŸĨĨ
,À�äÙàÕª�¹ �¹��ÀªÀ¢ ÒÕÆ��ÙÙ Æ��äÒ�àªÆÀÙ ħĬģ ħģģ Ƒīģ ƑĤĪŸĤ ƑĤŸĩ ģŸĨĦ

@�à�¹ ðÆÕ·ªÀ¢ ¿��§ªÀ� ÆÒ�Õ�àªï�Ù īħģ ĩĦģ ƑĥĤģ ƑĥħŸī ƑħŸĦ ģŸĨĥ
V�ª¹ �À� ÕÆ¹¹ªÀ¢ ÙàÆ�· �äª¹��ÕÙ �À� Õ�Ò�ªÕ�ÕÙ ĩģ Īģ ģ ĪŸĩ ƑģŸĤ ģŸĨĥ
�äÙ �À� �Æ��§ �Õªï�ÕÙ ĤųĦĩģ ĤųĨĨģ ĥģģ ĤħŸħ ƑĤŸģ ģŸĨĥ
#ªÕ� Ù�Õïª�� Æ¡Ĝ��ÕÙ Ƈð�à�§ ¿�À�¢�Õ �À� ��¹Æðƈ ħīģ ħīģ ģ ģŸĨ ģŸĬ ģŸĨĥ
@�à�¹ ¿��§ªÀªÀ¢ Ù�àà�ÕÙ �À� Ù�àà�ÕƑÆÒ�Õ�àÆÕÙ īĪģ ĩĥģ ƑĥĨģ ƑĥīŸĪ ƑħŸĩ ģŸĨĤ

S�Õ�¿��ª�Ù ĦĤģ ĦĤģ ģ ƑĤŸĥ ƑħŸħ ģŸĨĤ
Õ̀�ªÀ �À� àÕ�¿ �Õªï�ÕÙ ĥĩģ ĥĩģ ģ ĤŸģ ģŸĤ ģŸĨģ
@�à�¹ ¿�·ªÀ¢ �À� àÕ��àªÀ¢ ÒÕÆ��ÙÙ ÆÒ�Õ�àªï�Ù ĥģģ ĤĦģ ƑĪģ ƑĦĩŸĩ ƑĨŸĩ ģŸħĬ
#ªÙ§¿ÆÀ¢�ÕÙ �À� ÒÆä¹àÕö �Õ�ÙÙ�ÕÙ Ĭģ ĤĤģ Ĥģ ĤĥŸĨ ƑģŸĨ ģŸħĬ
#�Õ¿�ÕÙ Ĥųīģģ ĤųīĨģ Ĩģ ĥŸĨ ƑģŸĦ ģŸħĬ

S¹�Ùàª�Ù ÒÕÆ��ÙÙ ÆÒ�Õ�àªï�Ù ĨĬģ Ħīģ Ƒĥģģ ƑĦħŸħ ƑĤŸĥ ģŸħĪ
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Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

G��äÒ�àªÆÀ 6Æ�Ù ĥģĤģ 6Æ�Ù ĥģĤĬ �§�À¢�
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤģƑĤĬ

ƿ ¢ÕÆðà§
ĥģĤĬƑĥĪ

:U ĥģĤĬ

@�à�¹ Ò¹�à� ðÆÕ·�ÕÙų �À� Õªï�à�ÕÙ ĤĨģ ĤĤģ Ƒħģ ƑĥĬŸĥ ƑĤŸĤ ģŸħĪ
��ÕÕªÙà�ÕÙ �À� ´ä�¢�Ù ĥĤģ ĥĥģ ģ ģŸĪ ƑĤŸħ ģŸħĨ
$¹�ÙÙ �À� ��Õ�¿ª�Ù ÒÕÆ��ÙÙ ÆÒ�Õ�àªï�Ù ĩģ ĩģ ģ ƑĥŸĦ ĨŸī ģŸħĨ
Vä���Õ ÒÕÆ��ÙÙ ÆÒ�Õ�àªï�Ù īģ Ĩģ Ƒħģ ƑħĨŸĩ ƑĤģŸī ģŸħĦ

#�Õ¿ ðÆÕ·�ÕÙ Ĥųģĥģ īĬģ ƑĤĦģ ƑĤĦŸĥ ƑģŸī ģŸħĥ
Z�ðªÀ¢ ¿��§ªÀªÙàÙ ĥĨģ ĥĦģ ƑĦģ ƑĤģŸĩ ƑĨŸĥ ģŸħģ
`�õàª¹� ÒÕÆ��ÙÙ ÆÒ�Õ�àªï�Ù ĤĤģ ĤĤģ ģ ƑĦŸģ ƑĥŸī ģŸĦī
#ÆÆ�ų �ÕªÀ· �À� àÆ����Æ ÒÕÆ��ÙÙ ÆÒ�Õ�àªï�Ù ĤųĦĪģ ĤųĥĬģ Ƒīģ ƑĨŸĪ ģŸĦ ģŸĦĨ
Uä�ÕÕö ðÆÕ·�ÕÙ �À� Õ�¹�à�� ÆÒ�Õ�àªï�Ù ĩģ Ĩģ ƑĤģ ƑĤīŸħ ƑģŸĤ ģŸĥĬ

@Æä¹��ÕÙų �ÆÕ� ¿�·�ÕÙ �À� �ª� ��Ùà�ÕÙ Ĥģ Ĥģ ģ ƑĤŸĥ ƑĤĤŸģ ģŸĥħ
p��ï�ÕÙ �À� ·Àªàà�ÕÙ Ĥģ Ĥģ ģ ĨĦŸĨ ħŸĤ ģŸĤĩ
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,À�äÙàÕö �¹äÙà�Õ ��ĜÀªàªÆÀÙ

�¹äÙà�Õ Z,� ,À�äÙàÕö

�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù ģĤĩĤ ZäÒÒÆÕà ��àªïªàª�Ù ¡ÆÕ �ÕÆÒ ÒÕÆ�ä�àªÆÀ
�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù ģĤĩĥ ZäÒÒÆÕà ��àªïªàª�Ù ¡ÆÕ �Àª¿�¹ ÒÕÆ�ä�àªÆÀ
�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù ģĤĩĦ SÆÙàƑ§�Õï�Ùà �ÕÆÒ ��àªïªàª�Ù
�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù ģĤĩħ Z��� ÒÕÆ��ÙÙªÀ¢ ¡ÆÕ ÒÕÆÒ�¢�àªÆÀ
�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù ģĤĪģ )äÀàªÀ¢ų àÕ�ÒÒªÀ¢ �À� Õ�¹�à�� Ù�Õïª�� ��àªïªàª�Ù

�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù ģĤ�ģ $ÕÆðªÀ¢ Æ¡ �ÕÆÒÙų ¿�Õ·�à ¢�Õ��ÀªÀ¢ų §ÆÕàª�ä¹àäÕ�Ž #�Õ¿ªÀ¢ Æ¡ �Àª¿�¹Ù
�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĤģĬĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ÒÕ�Ò�Õ�� ¡���Ù ¡ÆÕ ¡�Õ¿ �Àª¿�¹Ù
�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĥīĦģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �¢Õª�ä¹àäÕ�¹ �À� ¡ÆÕ�ÙàÕö ¿��§ªÀ�Õö
�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù ħĩĤĤ �¢�ÀàÙ ªÀïÆ¹ï�� ªÀ à§� Ù�¹� Æ¡ �¢Õª�ä¹àäÕ�¹ Õ�ð ¿�à�Õª�¹Ùų ¹ªï� �Àª¿�¹Ùų à�õàª¹� Õ�ð ¿�à�Õª�¹Ù �À� Ù�¿ªƑĜÀªÙ§��

¢ÆÆ�Ù
�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù ħĩĥĥ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ¡¹Æð�ÕÙ �À� Ò¹�ÀàÙ

�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù ħĩĥĦ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ¹ªï� �Àª¿�¹Ù
�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù ħĩĩĤ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ �¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ¿��§ªÀ�Õöų �ÔäªÒ¿�Àà �À� ÙäÒÒ¹ª�Ù
�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĪĨģģ o�à�ÕªÀ�Õö ��àªïªàª�Ù
�¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ªÀÒäàÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĪĪĦĤ V�ÀàªÀ¢ �À� ¹��ÙªÀ¢ Æ¡ �¢Õª�ä¹àäÕ�¹ ¿��§ªÀ�Õö �À� �ÔäªÒ¿�Àà
�ªÕ àÕ�ÀÙÒÆÕà ĨĤĤģ S�ÙÙ�À¢�Õ �ªÕ àÕ�ÀÙÒÆÕà

�ªÕ àÕ�ÀÙÒÆÕà ĨĤĥĤ #Õ�ª¢§à �ªÕ àÕ�ÀÙÒÆÕà
�ªÕ àÕ�ÀÙÒÆÕà ĨĤĥĥ ZÒ��� àÕ�ÀÙÒÆÕà
�ªÕ àÕ�ÀÙÒÆÕà ĨĥĥĦ Z�Õïª�� ��àªïªàª�Ù ªÀ�ª��Àà�¹ àÆ �ªÕ àÕ�ÀÙÒÆÕà�àªÆÀ
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Ƈ�ÆÀàªÀä��ƈ

�¹äÙà�Õ Z,� ,À�äÙàÕö

�ªÕ àÕ�ÀÙÒÆÕà ĪĪĦĨ V�ÀàªÀ¢ �À� ¹��ÙªÀ¢ Æ¡ �ªÕ àÕ�ÀÙÒÆÕà �ÔäªÒ¿�Àà
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĤĪĥħ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ð�¹¹Ò�Ò�Õ

�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĥĨĥĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ��ÀàÕ�¹ §��àªÀ¢ Õ��ª�àÆÕÙ �À� �Æª¹�ÕÙ
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĥĩĥģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �Æ¿Òäà�ÕÙ �À� Ò�ÕªÒ§�Õ�¹ �ÔäªÒ¿�Àà
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĥĩĦģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ �ÔäªÒ¿�Àà
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĥĩħģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �ÆÀÙä¿�Õ �¹��àÕÆÀª�Ù
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĥĩĨĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ð�à�§�Ù �À� �¹Æ�·Ù

�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĥĪħģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �¹��àÕª� ¹ª¢§àªÀ¢ �ÔäªÒ¿�Àà
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĥĪĨĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �¹��àÕª� �Æ¿�Ùàª� �ÒÒ¹ª�À��Ù
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĥĪĨĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ÀÆÀƑ�¹��àÕª� �Æ¿�Ùàª� �ÒÒ¹ª�À��Ù
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĥĪĬģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ �¹��àÕª��¹ �ÔäªÒ¿�Àà
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĦĥĤĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ´�ð�¹¹�Õö �À� Õ�¹�à�� �Õàª�¹�Ù

�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĦĥĤĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ª¿ªà�àªÆÀ ´�ð�¹¹�Õö �À� Õ�¹�à�� �Õàª�¹�Ù
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĦĥĦģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ÙÒÆÕàÙ ¢ÆÆ�Ù
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù Ħĥħģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¢�¿�Ù �À� àÆöÙ
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĦĥĬĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �ÕÆÆ¿Ù �À� �ÕäÙ§�Ù
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ħĩĤĬ �¢�ÀàÙ ªÀïÆ¹ï�� ªÀ à§� Ù�¹� Æ¡ � ï�Õª�àö Æ¡ ¢ÆÆ�Ù

�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ħĩħĦ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ �¹��àÕª��¹ §ÆäÙ�§Æ¹� �ÒÒ¹ª�À��Ù
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ħĩħħ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ �§ªÀ� �À� ¢¹�ÙÙð�Õ� �À� �¹��ÀªÀ¢ ¿�à�Õª�¹Ù
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ħĩħī p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ð�à�§�Ù �À� ´�ð�¹¹�Õö
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ħĩĨĤ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ �Æ¿Òäà�ÕÙų �Æ¿Òäà�Õ Ò�ÕªÒ§�Õ�¹ �ÔäªÒ¿�Àà �À� ÙÆ¡àð�Õ�
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĬĨĤĤ V�Ò�ªÕ Æ¡ �Æ¿Òäà�ÕÙ �À� Ò�ÕªÒ§�Õ�¹ �ÔäªÒ¿�Àà

�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĬĨĤĥ V�Ò�ªÕ Æ¡ �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ �ÔäªÒ¿�Àà
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĬĨĥĤ V�Ò�ªÕ Æ¡ �ÆÀÙä¿�Õ �¹��àÕÆÀª�Ù
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĬĨĥĥ V�Ò�ªÕ Æ¡ §ÆäÙ�§Æ¹� �ÒÒ¹ª�À��Ù �À� §Æ¿� �À� ¢�Õ��À �ÔäªÒ¿�Àà
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĬĨĥĨ V�Ò�ªÕ Æ¡ ð�à�§�Ùų �¹Æ�·Ù �À� ´�ð�¹¹�Õö
�ÒÒ¹ª�À��Ù �À� Ò�ÕÙÆÀ�¹ ¢ÆÆ�Ù ĬĨĥĬ V�Ò�ªÕ Æ¡ Æà§�Õ Ò�ÕÙÆÀ�¹ �À� §ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù

�äàÆ¿Æàªï� Ù�Õïª��Ù ħĨĤĤ Z�¹� Æ¡ ��ÕÙ �À� ¹ª¢§à ¿ÆàÆÕ ï�§ª�¹�Ù
�äàÆ¿Æàªï� Ù�Õïª��Ù ħĨĤĬ Z�¹� Æ¡ Æà§�Õ ¿ÆàÆÕ ï�§ª�¹�Ù
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�äàÆ¿Æàªï� Ù�Õïª��Ù ħĨĥģ @�ªÀà�À�À�� �À� Õ�Ò�ªÕ Æ¡ ¿ÆàÆÕ ï�§ª�¹�Ù
�äàÆ¿Æàªï� Ù�Õïª��Ù ħĨĦĤ p§Æ¹�Ù�¹� àÕ��� Æ¡ ¿ÆàÆÕ ï�§ª�¹� Ò�ÕàÙ �À� ����ÙÙÆÕª�Ù
�äàÆ¿Æàªï� Ù�Õïª��Ù ħĨĦĥ V�à�ª¹ àÕ��� Æ¡ ¿ÆàÆÕ ï�§ª�¹� Ò�ÕàÙ �À� ����ÙÙÆÕª�Ù

�äàÆ¿Æàªï� Ù�Õïª��Ù ħĨħģ Z�¹�ų ¿�ªÀà�À�À�� �À� Õ�Ò�ªÕ Æ¡ ¿ÆàÆÕ�ö�¹�Ù �À� Õ�¹�à�� Ò�ÕàÙ �À� ����ÙÙÆÕª�Ù
�äàÆ¿Æàªï� Ù�Õïª��Ù ħĪĦģ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ �äàÆ¿Æàªï� ¡ä�¹ ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ĤĩĥĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ �äª¹��ÕÙƝ ��ÕÒ�ÀàÕö �À� ´ÆªÀ�Õö
�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ħĦĤĥ Zªà� ÒÕ�Ò�Õ�àªÆÀ
�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ħĦĥĤ �¹��àÕª��¹ ªÀÙà�¹¹�àªÆÀ

�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ħĦĥĥ S¹ä¿�ªÀ¢ų §��à �À� �ªÕƑ�ÆÀ�ªàªÆÀªÀ¢ ªÀÙà�¹¹�àªÆÀ
�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ħĦĥĬ Gà§�Õ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ªÀÙà�¹¹�àªÆÀ
�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ħĦĦĤ S¹�Ùà�ÕªÀ¢
�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ħĦĦĥ 6ÆªÀ�Õö ªÀÙà�¹¹�àªÆÀ
�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ħĦĦĦ #¹ÆÆÕ �À� ð�¹¹ �Æï�ÕªÀ¢

�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ħĦĦħ S�ªÀàªÀ¢ �À� ¢¹�ûªÀ¢
�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ħĦĦĬ Gà§�Õ �äª¹�ªÀ¢ �Æ¿Ò¹�àªÆÀ �À� ĜÀªÙ§ªÀ¢
�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ħĦĬĤ VÆÆĜÀ¢ ��àªïªàª�Ù
�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ħĦĬĬ Gà§�Õ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ��àªïªàª�Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ
�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ħĩĤĦ �¢�ÀàÙ ªÀïÆ¹ï�� ªÀ à§� Ù�¹� Æ¡ àª¿��Õ �À� �äª¹�ªÀ¢ ¿�à�Õª�¹Ù

�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ħĩĪĦ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ðÆÆ�ų �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ¿�à�Õª�¹Ù �À� Ù�Àªà�Õö �ÔäªÒ¿�Àà
�äª¹�ªÀ¢ Ù�Õïª��Ù ħĩĪħ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ §�Õ�ð�Õ�ų Ò¹ä¿�ªÀ¢ �À� §��àªÀ¢ �ÔäªÒ¿�Àà �À� ÙäÒÒ¹ª�Ù
�äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ù ĪħĦģ Õ̀�ÀÙ¹�àªÆÀ �À� ªÀà�ÕÒÕ�à�àªÆÀ ��àªïªàª�Ù
�äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ù ĪĬĬģ Gà§�Õ Õ�Ù�Õï�àªÆÀ Ù�Õïª�� �À� Õ�¹�à�� ��àªïªàª�Ù
�äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ù īĥĤĤ �Æ¿�ªÀ�� Æ¡Ĝ�� ��¿ªÀªÙàÕ�àªï� Ù�Õïª�� ��àªïªàª�Ù

�äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ù īĥĥģ ��àªïªàª�Ù Æ¡ ��¹¹ ��ÀàÕ�Ù
�äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ù īĥĦģ GÕ¢�ÀªÙ�àªÆÀ Æ¡ �ÆÀï�ÀàªÆÀÙ �À� àÕ��� Ù§ÆðÙ
�äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ù īĥĬĤ ��àªïªàª�Ù Æ¡ �Æ¹¹��àªÆÀ �¢�À�ª�Ù �À� �Õ��ªà �äÕ��äÙ
�äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ù īĥĬĬ Gà§�Õ �äÙªÀ�ÙÙ ÙäÒÒÆÕà Ù�Õïª�� ��àªïªàª�Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ
�äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ù ĬħĤĤ ��àªïªàª�Ù Æ¡ �äÙªÀ�ÙÙ �À� �¿Ò¹Æö�ÕÙ ¿�¿��ÕÙ§ªÒ ÆÕ¢�ÀªÙ�àªÆÀÙ

�äÙªÀ�ÙÙ Ù�Õïª��Ù ĬħĤĥ ��àªïªàª�Ù Æ¡ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ ¿�¿��ÕÙ§ªÒ ÆÕ¢�ÀªÙ�àªÆÀÙ
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�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ĦĪģģ Z�ð�Õ�¢�
�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ħĥĤĤ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ Æ¡ ÕÆ��Ù �À� ¿ÆàÆÕð�öÙ
�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ħĥĤĥ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ Æ¡ Õ�ª¹ð�öÙ �À� äÀ��Õ¢ÕÆäÀ� Õ�ª¹ð�öÙ
�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ħĥĤĦ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ Æ¡ �Õª�¢�Ù �À� àäÀÀ�¹Ù

�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ħĥĥĤ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ Æ¡ äàª¹ªàö ÒÕÆ´��àÙ ¡ÆÕ ¡¹äª�Ù
�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ħĥĬĤ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ Æ¡ ð�à�Õ ÒÕÆ´��àÙ
�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ħĥĬĬ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ Æ¡ Æà§�Õ �ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ÒÕÆ´��àÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ
�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ħĦĤĤ ��¿Æ¹ªàªÆÀ
�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ħĦĤĦ `�Ùà �Õª¹¹ªÀ¢ �À� �ÆÕªÀ¢

�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ħĬĨģ Õ̀�ÀÙÒÆÕà ïª� ÒªÒ�¹ªÀ�
�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ĪĤĤĤ �Õ�§ªà��àäÕ�¹ ��àªïªàª�Ù
�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ĪĤĤĥ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ��àªïªàª�Ù �À� Õ�¹�à�� à��§Àª��¹ �ÆÀÙä¹à�À�ö
�ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ĪĪĦĥ V�ÀàªÀ¢ �À� ¹��ÙªÀ¢ Æ¡ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ �À� �ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ¿��§ªÀ�Õö �À� �ÔäªÒ¿�Àà
�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù ħĪĩĥ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ À�ðÙÒ�Ò�ÕÙ �À� Ùà�àªÆÀ�Õö ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù

�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù ĨĩĥĤ �ï�Àà ��à�ÕªÀ¢ ��àªïªàª�Ù
�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù ĩĬĥģ ���ÆäÀàªÀ¢ų �ÆÆ··��ÒªÀ¢ �À� �ä�ªàªÀ¢ ��àªïªàª�ÙŽ à�õ �ÆÀÙä¹à�À�ö
�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù Īħĥģ S§ÆàÆ¢Õ�Ò§ª� ��àªïªàª�Ù
�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù ĪīĤģ ��àªïªàª�Ù Æ¡ �¿Ò¹Æö¿�Àà Ò¹���¿�Àà �¢�À�ª�Ù
�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù Īīĥģ `�¿ÒÆÕ�Õö �¿Ò¹Æö¿�Àà �¢�À�ö ��àªïªàª�Ù

�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù īģĤģ SÕªï�à� Ù��äÕªàö ��àªïªàª�Ù
�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù īģĥģ Z��äÕªàö ÙöÙà�¿Ù Ù�Õïª�� ��àªïªàª�Ù
�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù īĤĤģ �Æ¿�ªÀ�� ¡��ª¹ªàª�Ù ÙäÒÒÆÕà ��àªïªàª�Ù
�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù īĤĥĤ $�À�Õ�¹ �¹��ÀªÀ¢ Æ¡ �äª¹�ªÀ¢Ù
�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù īĤĥĥ Gà§�Õ �äª¹�ªÀ¢ �À� ªÀ�äÙàÕª�¹ �¹��ÀªÀ¢ ��àªïªàª�Ù

�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù īĤĥĬ Gà§�Õ �¹��ÀªÀ¢ ��àªïªàª�Ù
�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù īĥĤĬ S§ÆàÆ�ÆÒöªÀ¢ų �Æ�ä¿�Àà ÒÕ�Ò�Õ�àªÆÀ �À� Æà§�Õ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� Æ¡Ĝ�� ÙäÒÒÆÕà ��àªïªàª�Ù
�Æ¿¿�Õ�ª�¹ Ù�Õïª��Ù ĬĩģĤ p�Ù§ªÀ¢ �À� Ƈ�ÕöƑƈ�¹��ÀªÀ¢ Æ¡ à�õàª¹� �À� ¡äÕ ÒÕÆ�ä�àÙ
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ�ä�àÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĥĦĤħ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¢¹�ÙÙ Ĝ�Õ�Ù
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ�ä�àÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĥĦĦĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �Õª�·Ùų àª¹�Ù �À� �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ�ä�àÙų ªÀ ��·�� �¹�ö
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�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ�ä�àÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĥĦĨĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ��¿�Àà
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ�ä�àÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĥĦĨĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¹ª¿� �À� Ò¹�Ùà�Õ
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ�ä�àÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĥĦĩĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �ÆÀ�Õ�à� ÒÕÆ�ä�àÙ ¡ÆÕ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒäÕÒÆÙ�Ù
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ�ä�àÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĥĦĩĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ò¹�Ùà�Õ ÒÕÆ�ä�àÙ ¡ÆÕ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒäÕÒÆÙ�Ù
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ�ä�àÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĥĦĩĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Õ���öƑ¿ªõ�� �ÆÀ�Õ�à�

�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ�ä�àÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĥĦĩħ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿ÆÕà�ÕÙ
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ�ä�àÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĥĦĩĨ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ĝ�Õ� ��¿�Àà
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ�ä�àÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĥĦĩĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ �Õàª�¹�Ù Æ¡ �ÆÀ�Õ�à�ų Ò¹�Ùà�Õ �À� ��¿�Àà
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ�ä�àÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĥĦĪģ �äààªÀ¢ų Ù§�ÒªÀ¢ �À� ĜÀªÙ§ªÀ¢ Æ¡ ÙàÆÀ�
�ÆÀÙàÕä�àªÆÀ ÒÕÆ�ä�àÙ �À� Ù�Õïª��Ù ĦĨĦģ Zà��¿ �À� �ªÕ �ÆÀ�ªàªÆÀªÀ¢ ÙäÒÒ¹ö

�Õ��àªï� ĨĬĤĤ @ÆàªÆÀ Òª�àäÕ�ų ïª��Æ �À� à�¹�ïªÙªÆÀ ÒÕÆ¢Õ�¿¿� ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ��àªïªàª�Ù
�Õ��àªï� ĨĬĤĥ @ÆàªÆÀ Òª�àäÕ�ų ïª��Æ �À� à�¹�ïªÙªÆÀ ÒÕÆ¢Õ�¿¿� ÒÆÙàƑÒÕÆ�ä�àªÆÀ ��àªïªàª�Ù
�Õ��àªï� ĨĬĤĦ @ÆàªÆÀ Òª�àäÕ�ų ïª��Æ �À� à�¹�ïªÙªÆÀ ÒÕÆ¢Õ�¿¿� �ªÙàÕª�äàªÆÀ ��àªïªàª�Ù
�Õ��àªï� ĨĬĥģ ZÆäÀ� Õ��ÆÕ�ªÀ¢ �À� ¿äÙª� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ��àªïªàª�Ù
�Õ��àªï� ĩģĤģ V��ªÆ �ÕÆ����ÙàªÀ¢

�Õ��àªï� ĩģĥģ `�¹�ïªÙªÆÀ ÒÕÆ¢Õ�¿¿ªÀ¢ �À� �ÕÆ����ÙàªÀ¢ ��àªïªàª�Ù
�Õ��àªï� ĩĦĬĤ A�ðÙ �¢�À�ö ��àªïªàª�Ù
�Õ��àªï� ĩĦĬĬ Gà§�Õ ªÀ¡ÆÕ¿�àªÆÀ Ù�Õïª�� ��àªïªàª�Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ
�Õ��àªï� ĪĦĤĤ ��ï�ÕàªÙªÀ¢ �¢�À�ª�Ù
�Õ��àªï� ĪĦĤĥ @��ª� Õ�ÒÕ�Ù�Àà�àªÆÀ

�Õ��àªï� ĪĦĥģ @�Õ·�à Õ�Ù��Õ�§ �À� Òä�¹ª� ÆÒªÀªÆÀ ÒÆ¹¹ªÀ¢
�Õ��àªï� ĪħĤģ ZÒ��ª�¹ªÙ�� ��Ùª¢À ��àªïªàª�Ù
�Õ��àªï� ĪĪħģ :��ÙªÀ¢ Æ¡ ªÀà�¹¹��àä�¹ ÒÕÆÒ�Õàö �À� Ùª¿ª¹�Õ ÒÕÆ�ä�àÙų �õ��Òà �ÆÒöÕª¢§à�� ðÆÕ·Ù
�Õ��àªï� ĬģģĦ �ÕàªÙàª� �Õ��àªÆÀ
�ª¢ªà�¹ ĨīĥĤ Sä�¹ªÙ§ªÀ¢ Æ¡ �Æ¿Òäà�Õ ¢�¿�Ù

�ª¢ªà�¹ ĨīĥĬ Gà§�Õ ÙÆ¡àð�Õ� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢
�ª¢ªà�¹ ĩĤĤģ pªÕ�� à�¹��Æ¿¿äÀª��àªÆÀÙ ��àªïªàª�Ù
�ª¢ªà�¹ ĩĤĥģ pªÕ�¹�ÙÙ à�¹��Æ¿¿äÀª��àªÆÀÙ ��àªïªàª�Ù
�ª¢ªà�¹ ĩĤĦģ Z�à�¹¹ªà� à�¹��Æ¿¿äÀª��àªÆÀÙ ��àªïªàª�Ù
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�ª¢ªà�¹ ĩĤĬģ Gà§�Õ à�¹��Æ¿¿äÀª��àªÆÀÙ ��àªïªàª�Ù

�ª¢ªà�¹ ĩĥģĤ �Æ¿Òäà�Õ ÒÕÆ¢Õ�¿¿ªÀ¢ ��àªïªàª�Ù
�ª¢ªà�¹ ĩĥģĥ �Æ¿Òäà�Õ �ÆÀÙä¹à�À�ö ��àªïªàª�Ù
�ª¢ªà�¹ ĩĥģĦ �Æ¿Òäà�Õ ¡��ª¹ªàª�Ù ¿�À�¢�¿�Àà ��àªïªàª�Ù
�ª¢ªà�¹ ĩĥģĬ Gà§�Õ ªÀ¡ÆÕ¿�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö �À� �Æ¿Òäà�Õ Ù�Õïª�� ��àªïªàª�Ù
�ª¢ªà�¹ ĩĦĤĤ ��à� ÒÕÆ��ÙÙªÀ¢ų §ÆÙàªÀ¢ �À� Õ�¹�à�� ��àªïªàª�Ù

�ª¢ªà�¹ ĩĦĤĥ p�� ÒÆÕà�¹Ù
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĤĪĥĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ §ÆäÙ�§Æ¹� �À� Ù�Àªà�Õö ¢ÆÆ�Ù �À� Æ¡ àÆª¹�à Õ�ÔäªÙªà�Ù
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĤĬĤģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �Æ·� Æï�À ÒÕÆ�ä�àÙ
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĥģĤĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �ö�Ù �À� Òª¢¿�ÀàÙ
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĥģĥģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ò�Ùàª�ª��Ù �À� Æà§�Õ �¢ÕÆ�§�¿ª��¹ ÒÕÆ�ä�àÙ

�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĥģĦģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ò�ªÀàÙų ï�ÕÀªÙ§�Ù �À� Ùª¿ª¹�Õ �Æ�àªÀ¢Ùų ÒÕªÀàªÀ¢ ªÀ· �À� ¿�Ùàª�Ù
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĥģħĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ÙÆ�Ò �À� ��à�Õ¢�ÀàÙų �¹��ÀªÀ¢ �À� ÒÆ¹ªÙ§ªÀ¢ ÒÕ�Ò�Õ�àªÆÀÙ
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĥģħĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ò�Õ¡ä¿�Ù �À� àÆª¹�à ÒÕ�Ò�Õ�àªÆÀÙ
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĥģĨĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �õÒ¹ÆÙªï�Ù
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĥģĨĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¢¹ä�Ù

�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĥģĨĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ �§�¿ª��¹ ÒÕÆ�ä�àÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĥĤĤģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ��Ùª� Ò§�Õ¿���äàª��¹ ÒÕÆ�ä�àÙ
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĥĤĥģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ò§�Õ¿���äàª��¹ ÒÕ�Ò�Õ�àªÆÀÙ
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĥĦĬĤ SÕÆ�ä�àªÆÀ Æ¡ ��Õ�Ùªï� ÒÕÆ�ä�àÙ
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ĥĦĬĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ ÀÆÀƑ¿�à�¹¹ª� ¿ªÀ�Õ�¹ ÒÕÆ�ä�àÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ

�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ħĩħĩ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ Ò§�Õ¿���äàª��¹ ¢ÆÆ�Ù
�ÆðÀÙàÕ��¿ �§�¿ª��¹ ħĩĪĨ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ �§�¿ª��¹ ÒÕÆ�ä�àÙ
�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĥĨĤĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿�à�¹ ÙàÕä�àäÕ�Ù �À� Ò�ÕàÙ Æ¡ ÙàÕä�àäÕ�Ù
�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĥĨĤĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �ÆÆÕÙ �À� ðªÀ�ÆðÙ Æ¡ ¿�à�¹
�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĥĨĪĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �äà¹�Õö

�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĥĨĪĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¹Æ�·Ù �À� §ªÀ¢�Ù
�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĥĨĪĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ àÆÆ¹Ù
�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĥĨĬĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ùà��¹ �Õä¿Ù �À� Ùª¿ª¹�Õ �ÆÀà�ªÀ�ÕÙ
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�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĥĨĬĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¹ª¢§à ¿�à�¹ Ò��·�¢ªÀ¢
�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĥĨĬĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ðªÕ� ÒÕÆ�ä�àÙų �§�ªÀ �À� ÙÒÕªÀ¢Ù

�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĥĨĬħ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¡�Ùà�À�ÕÙ �À� Ù�Õ�ð¿��§ªÀ� ÒÕÆ�ä�àÙ
�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĥĨĬĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ ¡��Õª��à�� ¿�à�¹ ÒÕÆ�ä�àÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ
�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĥīĤħ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ à�ÒÙ �À� ï�¹ï�Ù
�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĥīĤĨ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ���ÕªÀ¢Ùų ¢��ÕÙų ¢��ÕªÀ¢ �À� �ÕªïªÀ¢ �¹�¿�ÀàÙ
�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĦģĬĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �ª�ö�¹�Ù �À� ªÀï�¹ª� ��ÕÕª�¢�Ù

�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĦĥĤĤ ZàÕª·ªÀ¢ Æ¡ �ÆªÀÙ
�ÆðÀÙàÕ��¿¿�à�¹ ĦĦĤĤ V�Ò�ªÕ Æ¡ ¡��Õª��à�� ¿�à�¹ ÒÕÆ�ä�àÙ
��ä��àªÆÀ �À� �§ª¹���Õ� īĨĤģ SÕ�ƑÒÕª¿�Õö ��ä��àªÆÀ
��ä��àªÆÀ �À� �§ª¹���Õ� īĨĥģ SÕª¿�Õö ��ä��àªÆÀ
��ä��àªÆÀ �À� �§ª¹���Õ� īĨĦĤ $�À�Õ�¹ Ù��ÆÀ��Õö ��ä��àªÆÀ

��ä��àªÆÀ �À� �§ª¹���Õ� īĨĦĥ `��§Àª��¹ �À� ïÆ��àªÆÀ�¹ Ù��ÆÀ��Õö ��ä��àªÆÀ
��ä��àªÆÀ �À� �§ª¹���Õ� īĨĨĬ Gà§�Õ ��ä��àªÆÀ ÀŸ�Ÿ�Ÿ
��ä��àªÆÀ �À� �§ª¹���Õ� īĨĩģ ��ä��àªÆÀ�¹ ÙäÒÒÆÕà ��àªïªàª�Ù
��ä��àªÆÀ �À� �§ª¹���Õ� īīĬĤ �§ª¹� ��öƑ��Õ� ��àªïªàª�Ù
��ä��àªÆÀ �À� ·ÀÆð¹��¢� �Õ��àªÆÀ ĪĥĤĤ V�Ù��Õ�§ �À� �õÒ�Õª¿�Àà�¹ ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ÆÀ �ªÆà��§ÀÆ¹Æ¢ö

��ä��àªÆÀ �À� ·ÀÆð¹��¢� �Õ��àªÆÀ ĪĥĤĬ Gà§�Õ Õ�Ù��Õ�§ �À� �õÒ�Õª¿�Àà�¹ ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ÆÀ À�àäÕ�¹ Ù�ª�À��Ù �À� �À¢ªÀ��ÕªÀ¢
��ä��àªÆÀ �À� ·ÀÆð¹��¢� �Õ��àªÆÀ Īĥĥģ V�Ù��Õ�§ �À� �õÒ�Õª¿�Àà�¹ ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ÆÀ ÙÆ�ª�¹ Ù�ª�À��Ù �À� §ä¿�Àªàª�Ù
��ä��àªÆÀ �À� ·ÀÆð¹��¢� �Õ��àªÆÀ īĨħĤ SÆÙàƑÙ��ÆÀ��Õö ÀÆÀƑà�Õàª�Õö ��ä��àªÆÀ
��ä��àªÆÀ �À� ·ÀÆð¹��¢� �Õ��àªÆÀ īĨħĥ `�Õàª�Õö ��ä��àªÆÀ
�õàÕ��àªï�Ù ģĨĤģ @ªÀªÀ¢ Æ¡ §�Õ� �Æ�¹

�õàÕ��àªï�Ù ģĨĥģ @ªÀªÀ¢ Æ¡ ¹ª¢Àªà�
�õàÕ��àªï�Ù ģĪĤģ @ªÀªÀ¢ Æ¡ ªÕÆÀ ÆÕ�Ù
�õàÕ��àªï�Ù ģĪĥĤ @ªÀªÀ¢ Æ¡ äÕ�Àªä¿ �À� à§ÆÕªä¿ ÆÕ�Ù
�õàÕ��àªï�Ù ģĪĥĬ @ªÀªÀ¢ Æ¡ Æà§�Õ ÀÆÀƑ¡�ÕÕÆäÙ ¿�à�¹ ÆÕ�Ù
�õàÕ��àªï�Ù ģīĤĤ Uä�ÕÕöªÀ¢ Æ¡ ÆÕÀ�¿�Àà�¹ �À� �äª¹�ªÀ¢ ÙàÆÀ�ų ¹ª¿�ÙàÆÀ�ų ¢öÒÙä¿ų �§�¹· �À� Ù¹�à�

�õàÕ��àªï�Ù ģīĤĥ GÒ�Õ�àªÆÀ Æ¡ ¢Õ�ï�¹ �À� Ù�À� ÒªàÙŽ ¿ªÀªÀ¢ Æ¡ �¹�öÙ �À� ·�Æ¹ªÀ
�õàÕ��àªï�Ù ģīĬĤ @ªÀªÀ¢ Æ¡ �§�¿ª��¹ �À� ¡�Õàª¹ªÙ�Õ ¿ªÀ�Õ�¹Ù
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�õàÕ��àªï�Ù ģīĬĥ �õàÕ��àªÆÀ Æ¡ Ò��à
�õàÕ��àªï�Ù ģīĬĦ �õàÕ��àªÆÀ Æ¡ Ù�¹à
�õàÕ��àªï�Ù ģīĬĬ Gà§�Õ ¿ªÀªÀ¢ �À� Ôä�ÕÕöªÀ¢ ÀŸ�Ÿ�Ÿ

�õàÕ��àªï�Ù ģĬĬģ ZäÒÒÆÕà ��àªïªàª�Ù ¡ÆÕ Æà§�Õ ¿ªÀªÀ¢ �À� Ôä�ÕÕöªÀ¢
�õàÕ��àªï�Ù ħĩĤĥ �¢�ÀàÙ ªÀïÆ¹ï�� ªÀ à§� Ù�¹� Æ¡ ¡ä�¹Ùų ÆÕ�Ùų ¿�à�¹Ù �À� ªÀ�äÙàÕª�¹ �§�¿ª��¹Ù
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩħĤĤ ��ÀàÕ�¹ ��À·ªÀ¢
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩħĤĬ Gà§�Õ ¿ÆÀ�à�Õö ªÀà�Õ¿��ª�àªÆÀ
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩħĥģ ��àªïªàª�Ù Æ¡ §Æ¹�ªÀ¢ �Æ¿Ò�Àª�Ù

#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩħĦģ Õ̀äÙàÙų ¡äÀ�Ù �À� Ùª¿ª¹�Õ ĜÀ�À�ª�¹ �Ààªàª�Ù
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩħĬĤ #ªÀ�À�ª�¹ ¹��ÙªÀ¢
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩħĬĥ Gà§�Õ �Õ��ªà ¢Õ�ÀàªÀ¢
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩħĬĬ Gà§�Õ ĜÀ�À�ª�¹ Ù�Õïª�� ��àªïªàª�Ùų �õ��Òà ªÀÙäÕ�À�� �À� Ò�ÀÙªÆÀ ¡äÀ�ªÀ¢ų ÀŸ�Ÿ�Ÿ
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩĨĤĤ :ª¡� ªÀÙäÕ�À��

#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩĨĤĥ AÆÀƑ¹ª¡� ªÀÙäÕ�À��
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩĨĥģ V�ªÀÙäÕ�À��
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩĨĦģ S�ÀÙªÆÀ ¡äÀ�ªÀ¢
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩĩĤĤ ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀ Æ¡ ĜÀ�À�ª�¹ ¿�Õ·�àÙ
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩĩĤĥ Z��äÕªàö �À� �Æ¿¿Æ�ªàö �ÆÀàÕ��àÙ �ÕÆ·�Õ�¢�

#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩĩĤĬ Gà§�Õ ��àªïªàª�Ù �äõª¹ª�Õö àÆ ĜÀ�À�ª�¹ Ù�Õïª��Ùų �õ��Òà ªÀÙäÕ�À�� �À� Ò�ÀÙªÆÀ ¡äÀ�ªÀ¢
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩĩĥĤ VªÙ· �À� ��¿�¢� �ï�¹ä�àªÆÀ
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩĩĥĥ ��àªïªàª�Ù Æ¡ ªÀÙäÕ�À�� �¢�ÀàÙ �À� �ÕÆ·�ÕÙ
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩĩĥĬ Gà§�Õ ��àªïªàª�Ù �äõª¹ª�Õö àÆ ªÀÙäÕ�À�� �À� Ò�ÀÙªÆÀ ¡äÀ�ªÀ¢
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩĩĦģ #äÀ� ¿�À�¢�¿�Àà ��àªïªàª�Ù

#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù ĩĬĤģ :�¢�¹ ��àªïªàª�Ù
#ªÀ�À�ª�¹ �À� ¹�¢�¹ Ù�Õïª��Ù īģĦģ ,Àï�Ùàª¢�àªÆÀ ��àªïªàª�Ù
#ªÙ§ªÀ¢ ģĦĤĤ @�ÕªÀ� ĜÙ§ªÀ¢
#ªÙ§ªÀ¢ ģĦĤĥ #Õ�Ù§ð�à�Õ ĜÙ§ªÀ¢
#ªÙ§ªÀ¢ ģĦĥĤ @�ÕªÀ� �Ôä��ä¹àäÕ�

#ªÙ§ªÀ¢ ģĦĥĥ #Õ�Ù§ð�à�Õ �Ôä��ä¹àäÕ�
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#ªÙ§ªÀ¢ Ĥģĥģ SÕÆ��ÙÙªÀ¢ �À� ÒÕ�Ù�ÕïªÀ¢ Æ¡ ĜÙ§ų �ÕäÙà����ÀÙ �À� ¿Æ¹¹äÙ�Ù
#ªÙ§ªÀ¢ ħĩĦī p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ Æà§�Õ ¡ÆÆ�ų ªÀ�¹ä�ªÀ¢ ĜÙ§ų �ÕäÙà����ÀÙ �À� ¿Æ¹¹äÙ�Ù
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ĤģĪĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �Õ���Ž ¿�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¡Õ�Ù§ Ò�ÙàÕö ¢ÆÆ�Ù �À� ��·�Ù
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ħĩĤĪ �¢�ÀàÙ ªÀïÆ¹ï�� ªÀ à§� Ù�¹� Æ¡ ¡ÆÆ�ų ��ï�Õ�¢�Ù �À� àÆ����Æ

#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ħĩĦĤ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ¡Õäªà �À� ï�¢�à��¹�Ù
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ħĩĦĥ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ¿��à �À� ¿��à ÒÕÆ�ä�àÙ
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ħĩĦħ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ��ï�Õ�¢�Ù
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ħĩĦĬ AÆÀƑÙÒ��ª�¹ªÙ�� ð§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ¡ÆÆ�ų ��ï�Õ�¢�Ù �À� àÆ����Æ
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ħĪĤĤ V�à�ª¹ Ù�¹� ªÀ ÀÆÀƑÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù ðªà§ ¡ÆÆ�ų ��ï�Õ�¢�Ù ÆÕ àÆ����Æ ÒÕ��Æ¿ªÀ�àªÀ¢

#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ħĪĥĤ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ ¡Õäªà �À� ï�¢�à��¹�Ù ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ħĪĥĥ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ ¿��à �À� ¿��à ÒÕÆ�ä�àÙ ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ħĪĥĦ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ ĜÙ§ų �ÕäÙà����ÀÙ �À� ¿Æ¹¹äÙ�Ù ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ħĪĥħ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ �Õ���ų ��·�Ùų ¡¹ÆäÕ �ÆÀ¡��àªÆÀ�Õö �À� Ùä¢�Õ �ÆÀ¡��àªÆÀ�Õö ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ħĪĥĨ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ ��ï�Õ�¢�Ù ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù

#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ħĪĥĩ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ àÆ����Æ ÒÕÆ�ä�àÙ ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ħĪĥĬ Gà§�Õ Õ�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ ¡ÆÆ� ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ħĪīĤ V�à�ª¹ Ù�¹� ïª� Ùà�¹¹Ù �À� ¿�Õ·�àÙ Æ¡ ¡ÆÆ�ų ��ï�Õ�¢�Ù �À� àÆ����Æ ÒÕÆ�ä�àÙ
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ĨĩĤģ V�Ùà�äÕ�ÀàÙ �À� ¿Æ�ª¹� ¡ÆÆ� Ù�Õïª�� ��àªïªàª�Ù
#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ĨĩĥĬ Gà§�Õ ¡ÆÆ� Ù�Õïª�� ��àªïªàª�Ù

#ÆÆ� �À� ��ï�Õ�¢� ĨĩĦģ ��ï�Õ�¢� Ù�ÕïªÀ¢ ��àªïªàª�Ù
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģĤĤ SÕÆ��ÙÙªÀ¢ �À� ÒÕ�Ù�ÕïªÀ¢ Æ¡ ¿��à
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģĤĥ SÕÆ��ÙÙªÀ¢ �À� ÒÕ�Ù�ÕïªÀ¢ Æ¡ ÒÆä¹àÕö ¿��à
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģĤĦ SÕÆ�ä�àªÆÀ Æ¡ ¿��à �À� ÒÆä¹àÕö ¿��à ÒÕÆ�ä�àÙ
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģĦĤ SÕÆ��ÙÙªÀ¢ �À� ÒÕ�Ù�ÕïªÀ¢ Æ¡ ÒÆà�àÆ�Ù

#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģĦĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¡Õäªà �À� ï�¢�à��¹� ´äª��
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģĦĬ Gà§�Õ ÒÕÆ��ÙÙªÀ¢ �À� ÒÕ�Ù�ÕïªÀ¢ Æ¡ ¡Õäªà �À� ï�¢�à��¹�Ù
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģħĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æª¹Ù �À� ¡�àÙ
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ Ĥģħĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿�Õ¢�ÕªÀ� �À� Ùª¿ª¹�Õ ��ª�¹� ¡�àÙ
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģĨĤ GÒ�Õ�àªÆÀ Æ¡ ��ªÕª�Ù �À� �§��Ù� ¿�·ªÀ¢
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#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģĨĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ª�� �Õ��¿
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģĩĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¢Õ�ªÀ ¿ª¹¹ ÒÕÆ�ä�àÙ
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ Ĥģĩĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ùà�Õ�§�Ù �À� Ùà�Õ�§ ÒÕÆ�ä�àÙ
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģĪĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ÕäÙ·Ù �À� �ªÙ�äªàÙŽ ¿�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ÒÕ�Ù�Õï�� Ò�ÙàÕö ¢ÆÆ�Ù �À� ��·�Ù
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģĪĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿���ÕÆÀªų ÀÆÆ�¹�Ùų �ÆäÙ�ÆäÙ �À� Ùª¿ª¹�Õ ¡�ÕªÀ���ÆäÙ ÒÕÆ�ä�àÙ

#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģīĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ùä¢�Õ
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ Ĥģīĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �Æ�Æ�ų �§Æ�Æ¹�à� �À� Ùä¢�Õ �ÆÀ¡��àªÆÀ�Õö
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģīĦ SÕÆ��ÙÙªÀ¢ Æ¡ à�� �À� �Æ¡¡��
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ Ĥģīħ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �ÆÀ�ª¿�ÀàÙ �À� Ù��ÙÆÀªÀ¢Ù
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģīĨ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ÒÕ�Ò�Õ�� ¿��¹Ù �À� �ªÙ§�Ù

#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ Ĥģīĩ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ §Æ¿Æ¢�ÀªÙ�� ¡ÆÆ� ÒÕ�Ò�Õ�àªÆÀÙ �À� �ª�à�àª� ¡ÆÆ�
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģīĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ ¡ÆÆ� ÒÕÆ�ä�àÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤģĬĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ÒÕ�Ò�Õ�� Ò�à ¡ÆÆ�Ù
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤĤģĤ �ªÙàª¹¹ªÀ¢ų Õ��àª¡öªÀ¢ �À� �¹�À�ªÀ¢ Æ¡ ÙÒªÕªàÙ
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤĤģĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ðªÀ� ¡ÕÆ¿ ¢Õ�Ò�

#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤĤģĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �ª��Õ �À� Æà§�Õ ¡Õäªà ðªÀ�Ù
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤĤģħ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ ÀÆÀƑ�ªÙàª¹¹�� ¡�Õ¿�Àà�� ��ï�Õ�¢�Ù
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤĤģĨ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ���Õ
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤĤģĩ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿�¹à
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĤĤģĪ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ÙÆ¡à �ÕªÀ·ÙŽ ÒÕÆ�ä�àªÆÀ Æ¡ ¿ªÀ�Õ�¹ ð�à�ÕÙ �À� Æà§�Õ �Æàà¹�� ð�à�ÕÙ

#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ Ĥĥģģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ àÆ����Æ ÒÕÆ�ä�àÙ
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ĥģĨĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �ÙÙ�Ààª�¹ Æª¹Ù
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ħĩĥĤ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ¢Õ�ªÀų äÀ¿�Àä¡��àäÕ�� àÆ����Æų Ù���Ù �À� �Àª¿�¹ ¡���Ù
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ħĩĦĦ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ��ªÕö ÒÕÆ�ä�àÙų �¢¢Ù �À� ��ª�¹� Æª¹Ù �À� ¡�àÙ
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ħĩĦĨ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ àÆ����Æ ÒÕÆ�ä�àÙ

#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ħĩĦĩ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ Ùä¢�Õ �À� �§Æ�Æ¹�à� �À� Ùä¢�Õ �ÆÀ¡��àªÆÀ�Õö
#ÆÆ� �À� �ÕªÀ· ÒÕÆ�ä�àªÆÀ ħĩĦĪ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ �Æ¡¡��ų à��ų �Æ�Æ� �À� ÙÒª��Ù
#ÆÕ�ÙàÕö ģĥĤģ Zª¹ïª�ä¹àäÕ� �À� Æà§�Õ ¡ÆÕ�ÙàÕö ��àªïªàª�Ù
#ÆÕ�ÙàÕö ģĥĥģ :Æ¢¢ªÀ¢
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#ÆÕ�ÙàÕö ģĥĦģ $�à§�ÕªÀ¢ Æ¡ ðª¹� ¢ÕÆðªÀ¢ ÀÆÀƑðÆÆ� ÒÕÆ�ä�àÙ

#ÆÕ�ÙàÕö ģĥħģ ZäÒÒÆÕà Ù�Õïª��Ù àÆ ¡ÆÕ�ÙàÕö
#ÆÕ�ÙàÕö ĤĩĤģ Z�ð¿ª¹¹ªÀ¢ �À� Ò¹�ÀªÀ¢ Æ¡ ðÆÆ�
#äÕÀªàäÕ� �À� ðÆÆ� ÒÕÆ�ä�àÙ ĤĩĥĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ï�À��Õ Ù§��àÙ �À� ðÆÆ�Ƒ��Ù�� Ò�À�¹Ù
#äÕÀªàäÕ� �À� ðÆÆ� ÒÕÆ�ä�àÙ Ĥĩĥĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �ÙÙ�¿�¹�� Ò�ÕÔä�à ¡¹ÆÆÕÙ
#äÕÀªàäÕ� �À� ðÆÆ� ÒÕÆ�ä�àÙ Ĥĩĥħ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ðÆÆ��À �ÆÀà�ªÀ�ÕÙ

#äÕÀªàäÕ� �À� ðÆÆ� ÒÕÆ�ä�àÙ ĤĩĥĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ ÒÕÆ�ä�àÙ Æ¡ ðÆÆ�Ž ¿�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �Õàª�¹�Ù Æ¡ �ÆÕ·ų ÙàÕ�ð �À� Ò¹�ªàªÀ¢ ¿�à�Õª�¹Ù
#äÕÀªàäÕ� �À� ðÆÆ� ÒÕÆ�ä�àÙ ĦĤģĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æ¡Ĝ�� �À� Ù§ÆÒ ¡äÕÀªàäÕ�
#äÕÀªàäÕ� �À� ðÆÆ� ÒÕÆ�ä�àÙ ĦĤģĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ·ªà�§�À ¡äÕÀªàäÕ�
#äÕÀªàäÕ� �À� ðÆÆ� ÒÕÆ�ä�àÙ ĦĤģĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿�ààÕ�ÙÙ�Ù
#äÕÀªàäÕ� �À� ðÆÆ� ÒÕÆ�ä�àÙ ĦĤģĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ ¡äÕÀªàäÕ�

#äÕÀªàäÕ� �À� ðÆÆ� ÒÕÆ�ä�àÙ ħĩĩĨ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ Æ¡Ĝ�� ¡äÕÀªàäÕ�
#äÕÀªàäÕ� �À� ðÆÆ� ÒÕÆ�ä�àÙ ĬĨĥħ V�Ò�ªÕ Æ¡ ¡äÕÀªàäÕ� �À� §Æ¿� ¡äÕÀªÙ§ªÀ¢Ù
$Æï�ÕÀ¿�Àà īħĤĤ $�À�Õ�¹ Òä�¹ª� ��¿ªÀªÙàÕ�àªÆÀ ��àªïªàª�Ù
$Æï�ÕÀ¿�Àà īħĤĥ V�¢ä¹�àªÆÀ Æ¡ à§� ��àªïªàª�Ù Æ¡ ÒÕÆïª�ªÀ¢ §��¹à§ ��Õ�ų ��ä��àªÆÀų �ä¹àäÕ�¹ Ù�Õïª��Ù �À� Æà§�Õ ÙÆ�ª�¹ Ù�Õïª��Ùų

�õ�¹ä�ªÀ¢ ÙÆ�ª�¹ Ù��äÕªàö
$Æï�ÕÀ¿�Àà īħĤĦ V�¢ä¹�àªÆÀ Æ¡ �À� �ÆÀàÕª�äàªÆÀ àÆ ¿ÆÕ� �¡Ĝ�ª�Àà ÆÒ�Õ�àªÆÀ Æ¡ �äÙªÀ�ÙÙ�Ù

$Æï�ÕÀ¿�Àà īħĥĤ #ÆÕ�ª¢À �¡¡�ªÕÙ
$Æï�ÕÀ¿�Àà īħĥĥ ��¡�À�� ��àªïªàª�Ù
$Æï�ÕÀ¿�Àà īħĥĦ 6äÙàª�� �À� ´ä�ª�ª�¹ ��àªïªàª�Ù
$Æï�ÕÀ¿�Àà īħĥħ Sä�¹ª� ÆÕ��Õ �À� Ù�¡�àö ��àªïªàª�Ù
$Æï�ÕÀ¿�Àà īħĥĨ #ªÕ� Ù�Õïª�� ��àªïªàª�Ù

$Æï�ÕÀ¿�Àà īħĦģ �Æ¿Òä¹ÙÆÕö ÙÆ�ª�¹ Ù��äÕªàö ��àªïªàª�Ù
)�û�Õ�ÆäÙ ¿�à�Õª�¹Ù �À� ð�Ùà� ĥħħĩ SÕÆ��ÙÙªÀ¢ Æ¡ Àä�¹��Õ ¡ä�¹
)�û�Õ�ÆäÙ ¿�à�Õª�¹Ù �À� ð�Ùà� ĦīĤĥ �Æ¹¹��àªÆÀ Æ¡ §�û�Õ�ÆäÙ ð�Ùà�
)�û�Õ�ÆäÙ ¿�à�Õª�¹Ù �À� ð�Ùà� Ħīĥĥ Õ̀��à¿�Àà �À� �ªÙÒÆÙ�¹ Æ¡ §�û�Õ�ÆäÙ ð�Ùà�
)�û�Õ�ÆäÙ ¿�à�Õª�¹Ù �À� ð�Ùà� ĦĬģģ V�¿��ª�àªÆÀ ��àªïªàª�Ù �À� Æà§�Õ ð�Ùà� ¿�À�¢�¿�Àà Ù�Õïª��Ù

)��¹à§ �À� ��Õ� ħĪĪĦ �ªÙÒ�ÀÙªÀ¢ �§�¿ªÙà ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
)��¹à§ �À� ��Õ� īĩĤģ )ÆÙÒªà�¹ ��àªïªàª�Ù
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)��¹à§ �À� ��Õ� īĩĥĤ $�À�Õ�¹ ¿��ª��¹ ÒÕ��àª�� ��àªïªàª�Ù
)��¹à§ �À� ��Õ� īĩĥĥ ZÒ��ª�¹ªÙà ¿��ª��¹ ÒÕ��àª�� ��àªïªàª�Ù
)��¹à§ �À� ��Õ� īĩĥĦ ��Àà�¹ ÒÕ��àª�� ��àªïªàª�Ù

)��¹à§ �À� ��Õ� īĩĬģ Gà§�Õ §ä¿�À §��¹à§ ��àªïªàª�Ù
)��¹à§ �À� ��Õ� īĪĤģ V�Ùª��Ààª�¹ ÀäÕÙªÀ¢ ��Õ� ��àªïªàª�Ù
)��¹à§ �À� ��Õ� īĪĥģ V�Ùª��Ààª�¹ ��Õ� ��àªïªàª�Ù ¡ÆÕ ¹��ÕÀªÀ¢ �ªÙ��ª¹ªàª�Ùų ¿�Àà�¹ §��¹à§ �À� Ùä�Ùà�À�� ��äÙ�
)��¹à§ �À� ��Õ� īĪĦģ V�Ùª��Ààª�¹ ��Õ� ��àªïªàª�Ù ¡ÆÕ à§� �¹��Õ¹ö �À� �ªÙ��¹��
)��¹à§ �À� ��Õ� īĪĬģ Gà§�Õ Õ�Ùª��Ààª�¹ ��Õ� ��àªïªàª�Ù

)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĩĤĨ �¢�ÀàÙ ªÀïÆ¹ï�� ªÀ à§� Ù�¹� Æ¡ ¡äÕÀªàäÕ�ų §ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ùų §�Õ�ð�Õ� �À� ªÕÆÀ¿ÆÀ¢�Õö
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĩħĪ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ¡äÕÀªàäÕ�ų ��ÕÒ�àÙ �À� ¹ª¢§àªÀ¢ �ÔäªÒ¿�Àà
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĩħĬ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ Æà§�Õ §ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĩĪĩ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ Æà§�Õ ªÀà�Õ¿��ª�à� ÒÕÆ�ä�àÙ
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĩĬģ AÆÀƑÙÒ��ª�¹ªÙ�� ð§Æ¹�Ù�¹� àÕ���

)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĪĤĬ Gà§�Õ Õ�à�ª¹ Ù�¹� ªÀ ÀÆÀƑÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĪħĥ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ à�¹��Æ¿¿äÀª��àªÆÀÙ �ÔäªÒ¿�Àà ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĪħĦ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ �ä�ªÆ �À� ïª��Æ �ÔäªÒ¿�Àà ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĪĨĥ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ §�Õ�ð�Õ�ų Ò�ªÀàÙ �À� ¢¹�ÙÙ ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĪĨĦ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ ��ÕÒ�àÙų Õä¢Ùų ð�¹¹ �À� ¡¹ÆÆÕ �Æï�ÕªÀ¢Ù ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù

)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĪĨħ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ �¹��àÕª��¹ §ÆäÙ�§Æ¹� �ÒÒ¹ª�À��Ù ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĪĨĬ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ ¡äÕÀªàäÕ�ų ¹ª¢§àªÀ¢ �ÔäªÒ¿�Àà �À� Æà§�Õ §ÆäÙ�§Æ¹� �Õàª�¹�Ù ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĪĪħ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ ¿��ª��¹ �À� ÆÕà§ÆÒ���ª� ¢ÆÆ�Ù ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĪĪĨ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ �ÆÙ¿�àª� �À� àÆª¹�à �Õàª�¹�Ù ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĪĪī Gà§�Õ Õ�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ À�ð ¢ÆÆ�Ù ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù

)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĪĪĬ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ Ù��ÆÀ�Ƒ§�À� ¢ÆÆ�Ù ªÀ ÙàÆÕ�Ù
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ħĪīĬ V�à�ª¹ Ù�¹� ïª� Ùà�¹¹Ù �À� ¿�Õ·�àÙ Æ¡ Æà§�Õ ¢ÆÆ�Ù
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ĪĪĥĬ V�ÀàªÀ¢ �À� ¹��ÙªÀ¢ Æ¡ Æà§�Õ Ò�ÕÙÆÀ�¹ �À� §ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù īĤĦģ :�À�Ù��Ò� Ù�Õïª�� ��àªïªàª�Ù
)ÆäÙ�§Æ¹� ¢ÆÆ�Ù �À� Ù�Õïª��Ù ĬĨĥĦ V�Ò�ªÕ Æ¡ ¡ÆÆàð��Õ �À� ¹��à§�Õ ¢ÆÆ�Ù

:Æ��¹ �ÀïªÕÆÀ¿�Àà�¹ Ù�Õïª��Ù ĦīĤĤ �Æ¹¹��àªÆÀ Æ¡ ÀÆÀƑ§�û�Õ�ÆäÙ ð�Ùà�
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:Æ��¹ �ÀïªÕÆÀ¿�Àà�¹ Ù�Õïª��Ù ĦīĥĤ Õ̀��à¿�Àà �À� �ªÙÒÆÙ�¹ Æ¡ ÀÆÀƑ§�û�Õ�ÆäÙ ð�Ùà�
:Æ��¹ �ÀïªÕÆÀ¿�Àà�¹ Ù�Õïª��Ù ĦīĦĥ V��Æï�Õö Æ¡ ÙÆÕà�� ¿�à�Õª�¹Ù
:Æ��¹ �ÀïªÕÆÀ¿�Àà�¹ Ù�Õïª��Ù ħĩĪĪ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ð�Ùà� �À� Ù�Õ�Ò
:Æ��¹ àÕ�ÀÙÒÆÕà ħĬĦĤ dÕ��À �À� Ùä�äÕ��À Ò�ÙÙ�À¢�Õ ¹�À� àÕ�ÀÙÒÆÕà

:Æ��¹ àÕ�ÀÙÒÆÕà ħĬĦĥ �̀õª ÆÒ�Õ�àªÆÀ
:Æ��¹ àÕ�ÀÙÒÆÕà ħĬĦĬ Gà§�Õ Ò�ÙÙ�À¢�Õ ¹�À� àÕ�ÀÙÒÆÕà ÀŸ�Ÿ�Ÿ
:Æ��¹ àÕ�ÀÙÒÆÕà ĨĥĥĬ Gà§�Õ àÕ�ÀÙÒÆÕà�àªÆÀ ÙäÒÒÆÕà ��àªïªàª�Ù
:Æ��¹ àÕ�ÀÙÒÆÕà ĪĪĤĤ V�ÀàªÀ¢ �À� ¹��ÙªÀ¢ Æ¡ ��ÕÙ �À� ¹ª¢§à ¿ÆàÆÕ ï�§ª�¹�Ù
:Æ��¹ àÕ�ÀÙÒÆÕà īĨĨĦ �ÕªïªÀ¢ Ù�§ÆÆ¹ ��àªïªàª�Ù

:Æ¢ªÙàª�Ù �À� ��Æ¿¿�Õ�� ħĪĬĤ V�à�ª¹ Ù�¹� ïª� ¿�ª¹ ÆÕ��Õ §ÆäÙ�Ù ÆÕ ïª� ,Àà�ÕÀ�à
:Æ¢ªÙàª�Ù �À� ��Æ¿¿�Õ�� ħĬĥģ #Õ�ª¢§à Õ�ª¹ àÕ�ÀÙÒÆÕà
:Æ¢ªÙàª�Ù �À� ��Æ¿¿�Õ�� ħĬħĤ #Õ�ª¢§à àÕ�ÀÙÒÆÕà �ö ÕÆ��
:Æ¢ªÙàª�Ù �À� ��Æ¿¿�Õ�� Ĩģħģ ,À¹�À� ¡Õ�ª¢§à ð�à�Õ àÕ�ÀÙÒÆÕà
:Æ¢ªÙàª�Ù �À� ��Æ¿¿�Õ�� ĨĥĤģ p�Õ�§ÆäÙªÀ¢ �À� ÙàÆÕ�¢�

:Æ¢ªÙàª�Ù �À� ��Æ¿¿�Õ�� Ĩĥĥħ ��Õ¢Æ §�À�¹ªÀ¢
:Æ¢ªÙàª�Ù �À� ��Æ¿¿�Õ�� ĨĦĥģ Gà§�Õ ÒÆÙà�¹ �À� �ÆäÕª�Õ ��àªïªàª�Ù
:Æ¢ªÙàª�Ù �À� ��Æ¿¿�Õ�� ĪĪĤĥ V�ÀàªÀ¢ �À� ¹��ÙªÀ¢ Æ¡ àÕä�·Ù
@�Õªàª¿� ĦģĤĤ �äª¹�ªÀ¢ Æ¡ Ù§ªÒÙ �À� ¡¹Æ�àªÀ¢ ÙàÕä�àäÕ�Ù
@�Õªàª¿� ĦģĤĥ �äª¹�ªÀ¢ Æ¡ Ò¹��ÙäÕ� �À� ÙÒÆÕàªÀ¢ �Æ�àÙ

@�Õªàª¿� ĦĦĤĨ V�Ò�ªÕ �À� ¿�ªÀà�À�À�� Æ¡ Ù§ªÒÙ �À� �Æ�àÙ
@�Õªàª¿� ĨģĤģ Z�� �À� �Æ�Ùà�¹ Ò�ÙÙ�À¢�Õ ð�à�Õ àÕ�ÀÙÒÆÕà
@�Õªàª¿� Ĩģĥģ Z�� �À� �Æ�Ùà�¹ ¡Õ�ª¢§à ð�à�Õ àÕ�ÀÙÒÆÕà
@�Õªàª¿� Ĩĥĥĥ Z�Õïª�� ��àªïªàª�Ù ªÀ�ª��Àà�¹ àÆ ð�à�Õ àÕ�ÀÙÒÆÕà�àªÆÀ
@�Õªàª¿� ĪĪĦħ V�ÀàªÀ¢ �À� ¹��ÙªÀ¢ Æ¡ ð�à�Õ àÕ�ÀÙÒÆÕà �ÔäªÒ¿�Àà

@�à�¹ðÆÕ·ªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĨĩĤ Õ̀��à¿�Àà �À� �Æ�àªÀ¢ Æ¡ ¿�à�¹Ù
@�à�¹ðÆÕ·ªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĨĩĥ @��§ªÀªÀ¢
@�à�¹ðÆÕ·ªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĥħ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ÒÆð�ÕƑ�Õªï�À §�À� àÆÆ¹Ù
@�à�¹ðÆÕ·ªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīħĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿�à�¹ ¡ÆÕ¿ªÀ¢ ¿��§ªÀ�Õö
@�à�¹ðÆÕ·ªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīħĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ ¿��§ªÀ� àÆÆ¹Ù
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@�à�¹ðÆÕ·ªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĬĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿��§ªÀ�Õö ¡ÆÕ ¿�à�¹¹äÕ¢ö
@�à�¹ðÆÕ·ªÀ¢ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ħĩĩĥ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ¿��§ªÀ� àÆÆ¹Ù
Gª¹ �À� ¢�Ù ģĩĤģ �õàÕ��àªÆÀ Æ¡ �Õä�� Ò�àÕÆ¹�ä¿
Gª¹ �À� ¢�Ù ģĩĥģ �õàÕ��àªÆÀ Æ¡ À�àäÕ�¹ ¢�Ù
Gª¹ �À� ¢�Ù ģĬĤģ ZäÒÒÆÕà ��àªïªàª�Ù ¡ÆÕ Ò�àÕÆ¹�ä¿ �À� À�àäÕ�¹ ¢�Ù �õàÕ��àªÆÀ

Gª¹ �À� ¢�Ù ĤĬĥģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Õ�ĜÀ�� Ò�àÕÆ¹�ä¿ ÒÕÆ�ä�àÙ
S�Ò�Õ �À� Ò��·�¢ªÀ¢ ĤĪĤĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Òä¹Ò
S�Ò�Õ �À� Ò��·�¢ªÀ¢ ĤĪĤĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ò�Ò�Õ �À� Ò�Ò�Õ�Æ�Õ�
S�Ò�Õ �À� Ò��·�¢ªÀ¢ ĤĪĥĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �ÆÕÕä¢�à�� Ò�Ò�Õ �À� Ò�Ò�Õ�Æ�Õ� �À� Æ¡ �ÆÀà�ªÀ�ÕÙ Æ¡ Ò�Ò�Õ �À� Ò�Ò�Õ�Æ�Õ�
S�Ò�Õ �À� Ò��·�¢ªÀ¢ ĤĪĥĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ò�Ò�Õ Ùà�àªÆÀ�Õö

S�Ò�Õ �À� Ò��·�¢ªÀ¢ ĤĪĥĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ �Õàª�¹�Ù Æ¡ Ò�Ò�Õ �À� Ò�Ò�Õ�Æ�Õ�
S�Ò�Õ �À� Ò��·�¢ªÀ¢ ĥĥĥĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ò¹�Ùàª� Ò��·ªÀ¢ ¢ÆÆ�Ù
S�Ò�Õ �À� Ò��·�¢ªÀ¢ īĥĬĥ S��·�¢ªÀ¢ ��àªïªàª�Ù
S�ÙÙ�À¢�Õ àÕ�ÀÙÒÆÕà ĦĦĤĪ V�Ò�ªÕ �À� ¿�ªÀà�À�À�� Æ¡ Æà§�Õ àÕ�ÀÙÒÆÕà �ÔäªÒ¿�Àà
S�ÙÙ�À¢�Õ àÕ�ÀÙÒÆÕà ħĬĤģ S�ÙÙ�À¢�Õ Õ�ª¹ àÕ�ÀÙÒÆÕàų ªÀà�ÕäÕ��À

S�ÙÙ�À¢�Õ àÕ�ÀÙÒÆÕà ĨģĦģ ,À¹�À� Ò�ÙÙ�À¢�Õ ð�à�Õ àÕ�ÀÙÒÆÕà
S�ÙÙ�À¢�Õ àÕ�ÀÙÒÆÕà ĨĥĥĤ Z�Õïª�� ��àªïªàª�Ù ªÀ�ª��Àà�¹ àÆ ¹�À� àÕ�ÀÙÒÆÕà�àªÆÀ
S�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ĨĦĤģ SÆÙà�¹ ��àªïªàª�Ù äÀ��Õ äÀªï�ÕÙ�¹ Ù�Õïª�� Æ�¹ª¢�àªÆÀ
S�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ĪĬĤĤ Õ̀�ï�¹ �¢�À�ö ��àªïªàª�Ù
S�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù īīĤģ ZÆ�ª�¹ ðÆÕ· ��àªïªàª�Ù ðªà§Æäà ���Æ¿¿Æ��àªÆÀ ¡ÆÕ à§� �¹��Õ¹ö �À� �ªÙ��¹��

S�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù īīĬĬ Gà§�Õ ÙÆ�ª�¹ ðÆÕ· ��àªïªàª�Ù ðªà§Æäà ���Æ¿¿Æ��àªÆÀ ÀŸ�Ÿ�Ÿ
S�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ĬĦĤĦ #ªàÀ�ÙÙ ¡��ª¹ªàª�Ù
S�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù Ĭħĥģ ��àªïªàª�Ù Æ¡ àÕ��� äÀªÆÀÙ
S�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ĬħĬĤ ��àªïªàª�Ù Æ¡ Õ�¹ª¢ªÆäÙ ÆÕ¢�ÀªÙ�àªÆÀÙ
S�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ĬħĬĥ ��àªïªàª�Ù Æ¡ ÒÆ¹ªàª��¹ ÆÕ¢�ÀªÙ�àªÆÀÙ

S�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ĬħĬĬ ��àªïªàª�Ù Æ¡ Æà§�Õ ¿�¿��ÕÙ§ªÒ ÆÕ¢�ÀªÙ�àªÆÀÙ ÀŸ�Ÿ�Ÿ
S�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù Ĭĩģĥ )�ªÕ�Õ�ÙÙªÀ¢ �À� Æà§�Õ ���äàö àÕ��à¿�Àà
S�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ĬĩģĦ #äÀ�Õ�¹ �À� Õ�¹�à�� ��àªïªàª�Ù
S�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù Ĭĩģħ S§öÙª��¹ ð�¹¹Ƒ��ªÀ¢ ��àªïªàª�Ù
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S�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ĬĩģĬ Gà§�Õ Ò�ÕÙÆÀ�¹ Ù�Õïª�� ��àªïªàª�Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ

S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥģĤĩ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ò¹�Ùàª�Ù ªÀ ÒÕª¿�Õö ¡ÆÕ¿Ù
S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĥĤĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Õä���Õ àöÕ�Ù �À� àä��ÙŽ Õ�àÕ���ªÀ¢ �À� Õ��äª¹�ªÀ¢ Æ¡ Õä���Õ àöÕ�Ù
S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĥĤĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ Õä���Õ ÒÕÆ�ä�àÙ
S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĥĥĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ò¹�Ùàª� Ò¹�à�Ùų Ù§��àÙų àä��Ù �À� ÒÕÆĜ¹�Ù
S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĥĥĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �äª¹��ÕÙƝ ð�Õ� Æ¡ Ò¹�Ùàª�

S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĥĥĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ Ò¹�Ùàª� ÒÕÆ�ä�àÙ
S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĦĤĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¡¹�à ¢¹�ÙÙ
S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĦĤĥ Z§�ÒªÀ¢ �À� ÒÕÆ��ÙÙªÀ¢ Æ¡ ¡¹�à ¢¹�ÙÙ
S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĦĤĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ §Æ¹¹Æð ¢¹�ÙÙ
S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĦĤĬ @�Àä¡��àäÕ� �À� ÒÕÆ��ÙÙªÀ¢ Æ¡ Æà§�Õ ¢¹�ÙÙų ªÀ�¹ä�ªÀ¢ à��§Àª��¹ ¢¹�ÙÙð�Õ�

S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĦĥģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Õ�¡Õ��àÆÕö ÒÕÆ�ä�àÙ
S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĦĦĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ��Õ�¿ª� àª¹�Ù �À� ¡¹�¢Ù
S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĦħĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ��Õ�¿ª� §ÆäÙ�§Æ¹� �À� ÆÕÀ�¿�Àà�¹ �Õàª�¹�Ù
S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĦħĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ��Õ�¿ª� Ù�Àªà�Õö ĜõàäÕ�Ù
S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĦħĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ��Õ�¿ª� ªÀÙä¹�àÆÕÙ �À� ªÀÙä¹�àªÀ¢ ĜààªÀ¢Ù

S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĦħħ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ à��§Àª��¹ ��Õ�¿ª� ÒÕÆ�ä�àÙ
S¹�Ùàª�Ù �À� ïä¹��ÀªÙ�� ÒÕÆ�ä�àÙ ĥĦħĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ ��Õ�¿ª� ÒÕÆ�ä�àÙ
SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö Ĥīĥģ V�ÒÕÆ�ä�àªÆÀ Æ¡ Õ��ÆÕ��� ¿��ª�
SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĩĤĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �¹��àÕÆÀª� �Æ¿ÒÆÀ�ÀàÙ
SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĩĤĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¹Æ���� �¹��àÕÆÀª� �Æ�Õ�Ù

SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĩĨĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ªÀÙàÕä¿�ÀàÙ �À� �ÒÒ¹ª�À��Ù ¡ÆÕ ¿��ÙäÕªÀ¢ų à�ÙàªÀ¢ �À� À�ïª¢�àªÆÀ
SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĩĩģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ªÕÕ��ª�àªÆÀų �¹��àÕÆ¿��ª��¹ �À� �¹��àÕÆà§�Õ�Ò�äàª� �ÔäªÒ¿�Àà
SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĩĪģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ÆÒàª��¹ ªÀÙàÕä¿�ÀàÙ �À� Ò§ÆàÆ¢Õ�Ò§ª� �ÔäªÒ¿�Àà
SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĩīģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿�¢À�àª� �À� ÆÒàª��¹ ¿��ª�
SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĪĦĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ĝ�Õ� ÆÒàª� ���¹�Ù

SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĪĦĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ �¹��àÕÆÀª� �À� �¹��àÕª� ðªÕ�Ù �À� ���¹�Ù
SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĪĦĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ðªÕªÀ¢ ��ïª��Ù
SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĬĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ ÙÒ��ª�¹ƑÒäÕÒÆÙ� ¿��§ªÀ�Õö ÀŸ�Ÿ�Ÿ
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SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö Ħĥĥģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿äÙª��¹ ªÀÙàÕä¿�ÀàÙ
SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĦĥĨģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿��ª��¹ �À� ��Àà�¹ ªÀÙàÕä¿�ÀàÙ �À� ÙäÒÒ¹ª�Ù

SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĦĦĤĦ V�Ò�ªÕ Æ¡ �¹��àÕÆÀª� �À� ÆÒàª��¹ �ÔäªÒ¿�Àà
SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĦĦĤħ V�Ò�ªÕ Æ¡ �¹��àÕª��¹ �ÔäªÒ¿�Àà
SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ħĩĨĥ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ �¹��àÕÆÀª� �À� à�¹��Æ¿¿äÀª��àªÆÀÙ �ÔäªÒ¿�Àà �À� Ò�ÕàÙ
SÕ��ªÙªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĪĤĥģ `��§Àª��¹ à�ÙàªÀ¢ �À� �À�¹öÙªÙ
SÕªÀàªÀ¢ �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ĤīĤĤ SÕªÀàªÀ¢ Æ¡ À�ðÙÒ�Ò�ÕÙ

SÕªÀàªÀ¢ �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ĤīĤĥ Gà§�Õ ÒÕªÀàªÀ¢
SÕªÀàªÀ¢ �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ĤīĤĦ SÕ�ƑÒÕ�ÙÙ �À� ÒÕ�Ƒ¿��ª� Ù�Õïª��Ù
SÕªÀàªÀ¢ �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ĤīĤħ �ªÀ�ªÀ¢ �À� Õ�¹�à�� Ù�Õïª��Ù
SÕªÀàªÀ¢ �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ĨīĤĤ �ÆÆ· Òä�¹ªÙ§ªÀ¢
SÕªÀàªÀ¢ �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ĨīĤĥ Sä�¹ªÙ§ªÀ¢ Æ¡ �ªÕ��àÆÕª�Ù �À� ¿�ª¹ªÀ¢ ¹ªÙàÙ

SÕªÀàªÀ¢ �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ĨīĤĦ Sä�¹ªÙ§ªÀ¢ Æ¡ À�ðÙÒ�Ò�ÕÙ
SÕªÀàªÀ¢ �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ĨīĤħ Sä�¹ªÙ§ªÀ¢ Æ¡ ´ÆäÕÀ�¹Ù �À� Ò�ÕªÆ�ª��¹Ù
SÕªÀàªÀ¢ �À� Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ĨīĤĬ Gà§�Õ Òä�¹ªÙ§ªÀ¢ ��àªïªàª�Ù
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĨĥĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ à�À·Ùų Õ�Ù�ÕïÆªÕÙ �À� �ÆÀà�ªÀ�ÕÙ Æ¡ ¿�à�¹
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĨĦģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ùà��¿ ¢�À�Õ�àÆÕÙų �õ��Òà ��ÀàÕ�¹ §��àªÀ¢ §Æà ð�à�Õ �Æª¹�ÕÙ

SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĪĤĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �¹��àÕª� ¿ÆàÆÕÙų ¢�À�Õ�àÆÕÙ �À� àÕ�ÀÙ¡ÆÕ¿�ÕÙ
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĪĤĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �¹��àÕª�ªàö �ªÙàÕª�äàªÆÀ �À� �ÆÀàÕÆ¹ �ÒÒ�Õ�àäÙ
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥĪĥģ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ��àà�Õª�Ù �À� ���ä¿ä¹�àÆÕÙ
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĤĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ �À¢ªÀ�Ù �À� àäÕ�ªÀ�Ùų �õ��Òà �ªÕ�Õ�¡àų ï�§ª�¹� �À� �ö�¹� �À¢ªÀ�Ù
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĤĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¡¹äª� ÒÆð�Õ �ÔäªÒ¿�Àà

SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĤĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ Òä¿ÒÙ �À� �Æ¿ÒÕ�ÙÙÆÕÙ
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĥĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æï�ÀÙų ¡äÕÀ���Ù �À� ¡äÕÀ��� �äÕÀ�ÕÙ
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĥĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¹ª¡àªÀ¢ �À� §�À�¹ªÀ¢ �ÔäªÒ¿�Àà
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĥĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æ¡Ĝ�� ¿��§ªÀ�Õö �À� �ÔäªÒ¿�Àà Ƈ�õ��Òà �Æ¿Òäà�ÕÙ �À� Ò�ÕªÒ§�Õ�¹ �ÔäªÒ¿�Ààƈ
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĥĨ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ÀÆÀƑ�Æ¿�Ùàª� �ÆÆ¹ªÀ¢ �À� ï�Ààª¹�àªÆÀ �ÔäªÒ¿�Àà

SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĥĬ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Æà§�Õ ¢�À�Õ�¹ƑÒäÕÒÆÙ� ¿��§ªÀ�Õö ÀŸ�Ÿ�Ÿ
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĬĥ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿��§ªÀ�Õö ¡ÆÕ ¿ªÀªÀ¢ų Ôä�ÕÕöªÀ¢ �À� �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ
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SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĬĦ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿��§ªÀ�Õö ¡ÆÕ ¡ÆÆ�ų ��ï�Õ�¢� �À� àÆ����Æ ÒÕÆ��ÙÙªÀ¢
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĬħ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿��§ªÀ�Õö ¡ÆÕ à�õàª¹�ų �ÒÒ�Õ�¹ �À� ¹��à§�Õ ÒÕÆ�ä�àªÆÀ
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĬĨ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ¿��§ªÀ�Õö ¡ÆÕ Ò�Ò�Õ �À� Ò�Ò�Õ�Æ�Õ� ÒÕÆ�ä�àªÆÀ

SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĥīĬĩ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ Ò¹�Ùàª�Ù �À� Õä���Õ ¿��§ªÀ�Õö
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĦĥĬĬ Gà§�Õ ¿�Àä¡��àäÕªÀ¢ ÀŸ�Ÿ�Ÿ
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĦĦĤĥ V�Ò�ªÕ Æ¡ ¿��§ªÀ�Õö
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĦĦĤĬ V�Ò�ªÕ Æ¡ Æà§�Õ �ÔäªÒ¿�Àà
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĦĦĥģ ,ÀÙà�¹¹�àªÆÀ Æ¡ ªÀ�äÙàÕª�¹ ¿��§ªÀ�Õö �À� �ÔäªÒ¿�Àà

SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ħĩĤħ �¢�ÀàÙ ªÀïÆ¹ï�� ªÀ à§� Ù�¹� Æ¡ ¿��§ªÀ�Õöų ªÀ�äÙàÕª�¹ �ÔäªÒ¿�Ààų Ù§ªÒÙ �À� �ªÕ�Õ�¡à
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ħĩĩĦ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ¿ªÀªÀ¢ų �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ �À� �ªïª¹ �À¢ªÀ��ÕªÀ¢ ¿��§ªÀ�Õö
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ħĩĩħ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ ¿��§ªÀ�Õö ¡ÆÕ à§� à�õàª¹� ªÀ�äÙàÕö �À� Æ¡ Ù�ðªÀ¢ �À� ·ÀªààªÀ¢ ¿��§ªÀ�Ù
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ħĩĩĩ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ Æà§�Õ Æ¡Ĝ�� ¿��§ªÀ�Õö �À� �ÔäªÒ¿�Àà
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ħĩĩĬ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ Æà§�Õ ¿��§ªÀ�Õö �À� �ÔäªÒ¿�Àà

SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĪĪĦĦ V�ÀàªÀ¢ �À� ¹��ÙªÀ¢ Æ¡ Æ¡Ĝ�� ¿��§ªÀ�Õö �À� �ÔäªÒ¿�Àà ƇªÀ�¹ä�ªÀ¢ �Æ¿Òäà�ÕÙƈ
SÕÆ�ä�àªÆÀ à��§ÀÆ¹Æ¢ö ĪĪĦĬ V�ÀàªÀ¢ �À� ¹��ÙªÀ¢ Æ¡ Æà§�Õ ¿��§ªÀ�Õöų �ÔäªÒ¿�Àà �À� à�À¢ª�¹� ¢ÆÆ�Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ
SÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ĪģĤģ ��àªïªàª�Ù Æ¡ §��� Æ¡Ĝ��Ù
SÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ĪģĥĤ Sä�¹ª� Õ�¹�àªÆÀÙ �À� �Æ¿¿äÀª��àªÆÀ ��àªïªàª�Ù
SÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù Īģĥĥ �äÙªÀ�ÙÙ �À� Æà§�Õ ¿�À�¢�¿�Àà �ÆÀÙä¹à�À�ö ��àªïªàª�Ù

SÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ĪħĬģ Gà§�Õ ÒÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ų Ù�ª�ÀàªĜ� �À� à��§Àª��¹ ��àªïªàª�Ù ÀŸ�Ÿ�Ÿ
SÕÆ¡�ÙÙªÆÀ�¹ Ù�Õïª��Ù ĪīĦģ Gà§�Õ §ä¿�À Õ�ÙÆäÕ��Ù ÒÕÆïªÙªÆÀ
SÕÆÒ�Õàö ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ħĤĤģ ��ï�¹ÆÒ¿�Àà Æ¡ �äª¹�ªÀ¢ ÒÕÆ´��àÙ
SÕÆÒ�Õàö ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ħĤĥģ �ÆÀÙàÕä�àªÆÀ Æ¡ Õ�Ùª��Ààª�¹ �À� ÀÆÀƑÕ�Ùª��Ààª�¹ �äª¹�ªÀ¢Ù
SÕÆÒ�Õàö ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ħĬħĥ V�¿Æï�¹ Ù�Õïª��Ù

SÕÆÒ�Õàö ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ĩīĤģ �äöªÀ¢ �À� Ù�¹¹ªÀ¢ Æ¡ ÆðÀ Õ��¹ �Ùà�à�
SÕÆÒ�Õàö ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ĩīĥģ V�ÀàªÀ¢ �À� ÆÒ�Õ�àªÀ¢ Æ¡ ÆðÀ ÆÕ ¹��Ù�� Õ��¹ �Ùà�à�
SÕÆÒ�Õàö ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ĩīĦĤ V��¹ �Ùà�à� �¢�À�ª�Ù
SÕÆÒ�Õàö ��ï�¹ÆÒ¿�Àà ĩīĦĥ @�À�¢�¿�Àà Æ¡ Õ��¹ �Ùà�à� ÆÀ � ¡�� ÆÕ �ÆÀàÕ��à ��ÙªÙ
V�à�ª¹ ħĩĤī �¢�ÀàÙ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ªÀ à§� Ù�¹� Æ¡ Æà§�Õ Ò�Õàª�ä¹�Õ ÒÕÆ�ä�àÙ

V�à�ª¹ ħĩħĨ p§Æ¹�Ù�¹� Æ¡ Ò�Õ¡ä¿� �À� �ÆÙ¿�àª�Ù
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V�à�ª¹ ħĪħĤ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ �Æ¿Òäà�ÕÙų Ò�ÕªÒ§�Õ�¹ äÀªàÙ �À� ÙÆ¡àð�Õ� ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
V�à�ª¹ ħĪĨĤ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ à�õàª¹�Ù ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
V�à�ª¹ ħĪĩĤ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ �ÆÆ·Ù ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
V�à�ª¹ ħĪĩĦ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ ¿äÙª� �À� ïª��Æ Õ��ÆÕ�ªÀ¢Ù ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù

V�à�ª¹ ħĪĩĨ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ ¢�¿�Ù �À� àÆöÙ ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
V�à�ª¹ ħĪĪĤ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ �¹Æà§ªÀ¢ ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
V�à�ª¹ ħĪĪĥ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ ¡ÆÆàð��Õ �À� ¹��à§�Õ ¢ÆÆ�Ù ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
V�à�ª¹ ħĪĪĩ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ ¡¹Æð�ÕÙų Ò¹�ÀàÙų Ù���Ùų ¡�Õàª¹ªÙ�ÕÙų Ò�à �Àª¿�¹Ù �À� Ò�à ¡ÆÆ� ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
V�à�ª¹ ħĪĪĪ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ ð�à�§�Ù �À� ´�ð�¹¹�Õö ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù

V�à�ª¹ ħĪīĥ V�à�ª¹ Ù�¹� ïª� Ùà�¹¹Ù �À� ¿�Õ·�àÙ Æ¡ à�õàª¹�Ùų �¹Æà§ªÀ¢ �À� ¡ÆÆàð��Õ
V�à�ª¹ ħĪĬĬ Gà§�Õ Õ�à�ª¹ Ù�¹� ÀÆà ªÀ ÙàÆÕ�Ùų Ùà�¹¹Ù ÆÕ ¿�Õ·�àÙ
V�à�ª¹ ĪĪĥĥ V�ÀàªÀ¢ Æ¡ ïª��Æ à�Ò�Ù �À� �ªÙ·Ù
ZÒÆÕàÙ �À� ¹�ªÙäÕ� ħĪĩħ V�à�ª¹ Ù�¹� Æ¡ ÙÒÆÕàªÀ¢ �ÔäªÒ¿�Àà ªÀ ÙÒ��ª�¹ªÙ�� ÙàÆÕ�Ù
ZÒÆÕàÙ �À� ¹�ªÙäÕ� ĨĬĤħ @ÆàªÆÀ Òª�àäÕ� ÒÕÆ´��àªÆÀ ��àªïªàª�Ù

ZÒÆÕàÙ �À� ¹�ªÙäÕ� īĨĨĤ ZÒÆÕàÙ �À� Õ��Õ��àªÆÀ ��ä��àªÆÀ
ZÒÆÕàÙ �À� ¹�ªÙäÕ� ĬĤģĤ :ª�Õ�Õö �À� �Õ�§ªï� ��àªïªàª�Ù
ZÒÆÕàÙ �À� ¹�ªÙäÕ� Ĭĥģģ $�¿�¹ªÀ¢ �À� ��ààªÀ¢ ��àªïªàª�Ù
ZÒÆÕàÙ �À� ¹�ªÙäÕ� ĬĦĤĤ GÒ�Õ�àªÆÀ Æ¡ ÙÒÆÕàÙ ¡��ª¹ªàª�Ù
ZÒÆÕàÙ �À� ¹�ªÙäÕ� ĬĦĤĥ ��àªïªàª�Ù Æ¡ ÙÒÆÕà �¹ä�Ù

ZÒÆÕàÙ �À� ¹�ªÙäÕ� ĬĦĤĬ Gà§�Õ ÙÒÆÕàÙ ��àªïªàª�Ù
`�õàª¹�Ù �À� �ÒÒ�Õ�¹ ĤĦĤģ SÕ�Ò�Õ�àªÆÀ �À� ÙÒªÀÀªÀ¢ Æ¡ à�õàª¹� Ĝ�Õ�Ù
`�õàª¹�Ù �À� �ÒÒ�Õ�¹ ĤĦĥģ p��ïªÀ¢ Æ¡ à�õàª¹�Ù
`�õàª¹�Ù �À� �ÒÒ�Õ�¹ ĤĦĦģ #ªÀªÙ§ªÀ¢ Æ¡ à�õàª¹�Ù
`�õàª¹�Ù �À� �ÒÒ�Õ�¹ ĤĦĬĤ @�Àä¡��àäÕ� Æ¡ ·Àªàà�� �À� �ÕÆ�§�à�� ¡��Õª�Ù
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